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Ficha Técnica:

Titulo: Plano de Avaliagdo do CRESC ALGARVE 2020 — Relatdrio Sintese dos Resultados das Avaliagdes (Extraido do Relatdrio
Sintese do Plano Global de Avaliagdo do Portugal 2020)

PGA PT2020 - Documento aprovado, por consulta escrita, na Deliberagdo n.2 40/2021, de 29 de dezembro de 2021, da
Comissdo Interministerial de Coordenagdo do Portugal 2020, que deu origem a 6.2 revisdo do Plano de Avaliagdo do CRESC
ALGARVE 2020, aprovado a 7 de margo de 2022 por consulta escrita a Comissdo de Acompanhamento.
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INTRODUCAO

O Plano de Avaliagdo do Programa Operacional do Algarve estd integrado no ambito do Plano Global de Avaliacdo
do Portugal 2020 (PGA PT2020) que enquadra e estrutura a funcdo de avaliagdo no Portugal 2020, definida no
Acordo de Parceria e regulamentada no Decreto-Lei n2 137/2014, de 12 de setembro, e responde a obrigatoriedade
de apresentagdo de um Plano de Avaliagao prevista no Regulamento Geral dos Fundos Europeus Estruturais e de
Investimento — REG (UE) 1303/2013 Art. 562 1 e 11421,

Dando coeréncia operacional ao previsto no Acordo de Parceria, o Plano de Avaliagdo do PO Algarve integra as
avaliagdes a realizar no ambito dos FEEI, ou seja, inclui para além dos Fundos da Politica da Coesdo — Fundos
Estruturais (FSE e FEDER) e Fundo de Coesdo (FC) — o FEADER e o FEAMP, apresentando-se no caso destes dois
ultimos fundos, como complementar ao referido plano de avaliagao.

A articulacdo do Plano de Avaliagdo do PO Algarve com o PGA PT2020 é assegurada pela existéncia de uma parte
comum (capitulos | e Il) e de uma parte especifica que corresponde as avaliacdes previstas no Capitulo I, as quais o
PO Algarve esta associado.

Concebido no seio da Rede de Monitorizagdo e Avaliagdo do Portugal 2020, é um instrumento de planeamento
desenvolvido, implementado e monitorizado em parceria entre as entidades responsaveis pela coordenagdo dos
fundos (AD&C, CCN e CCF) e a Autoridade de Gestdo do PO Algarve.

Estruturado em trés partes, o presente relatorio sintese pretende sistematizar a informagdo relevante que deriva
dos diferentes instrumentos de avaliagao previstos no PA do PO Algarve 2020.

Na primeira parte efetua-se uma breve apresentacdo agregada das avaliagGes realizadas ou previstas realizar,
incidentes em medidas inscritas no Programa Operacional do Algarve, sustentada por um quadro sintese em anexo.
A segunda parte compila as conclusdes mais significativas de cada avaliagdo, desagregadas por eixos prioritarios e
propriedades de investimento, as quais correspondem indicadores de realizagdo e resultado inerentes as
constatagdes produzidas. A terceira parte estabelece e sintetiza os principais resultados das avaliagdes, que
preconizam atuacdo por parte da Autoridade de Gestdo, para mitigar e responder de forma atinente a adogdo de
medidas consideradas adequadas, em linha com as constata¢des proferidas.


https://www.adcoesao.pt/wp-content/uploads/01_PGA-PT2020_Revisao2021_dez2021-0002.pdf
https://www.adcoesao.pt/wp-content/uploads/01_PGA-PT2020_Revisao2021_dez2021-0002.pdf
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|. APRESENTACAO DAS AVALIACOES REALIZADAS

No ambito do Plano de Avaliagdo do PO Algarve (PA do PO Algarve) foram desenvolvidas 20 avaliagGes e encontram-
se 3 em curso (cf Figura 1 e Anexo 1, apresentando todas as avaliagdes do PGA PT2020 e identificando as avaliagdes
em que o PO Algarve participa). Assim, das 30 avaliagGes previstas no PA do PO Algarve inicial, serdo realizadas 23
avaliagdes. As restantes 7 avaliagGes, uma estd prevista no PGA PT2020 e 6 foram anuladas. As razdes para a
anulagdo de 6 avaliagdes prendem-se sobretudo com a integracdo dos objetos dessas avaliagGes noutras avaliagGes
ou na oportunidade de avaliar impactos face a producdo de resultados num determinado momento.

Foram desenvolvidos trés tipos de avaliagdes, em fungdo do seu objetivo — 4 ex ante dos Instrumentos Financeiros,
6 de processo e 13 de impacto. A predominancia para estas Ultimas estda em linha com o principio de orientagao
para os resultados.

Estas avaliacOes tém diferentes incidéncias: 2 Globais (que cobrem todo o PT2020), 4 Territoriais (que avaliam
politicas territorializadas), 16 Tematicas (focadas em conjuntos de intervengdes concretas, em regra cobrindo
prioridades de investimento e/ou objetivos especificos partilhados por mais que um PO) e 1 de Programa (que incide
sobre o PO Algarve e o PO AT, e que combina meta-analises das avaliagbes tematicas, territoriais e globais, com
andlises especificas para as dreas ndo cobertas por estas). Prevalecem as avaliages Tematicas, transversais a varios
PO, dada a légica de programacao do PT2020, nomeadamente a forte inter-relagdo entre os PO Tematicos e os PO
Regionais.

Os produtos das avaliagdes concluidas (Relatério Final — que inclui resumo em portugués e inglés — Sumario
Executivo em portugués e inglés, Sintese grafica e Policy Brief) estdo disponiveis nos sites do PO Algarve 2020, do
Portugal 2020 e da AD&C. Todos os produtos foram elaborados pelas equipas de avaliagdo externas, e aprovados
pela entidade contratante, com excecdo dos Policy Brief, que sdo elaborados pela AD&C, em estreita articulacdo
com as entidades contratantes, no caso da Avaliacdo Intercalar do PO Algarve 2020, em articulagdo com a AG.

Para todos os exercicios de avaliagdo foram constituidos Grupos de Acompanhamento que integram
representantes das entidades com responsabilidades e/ou competéncias especificas nas dimensdes em apreco.

Todas as avaliagdes sdo objeto de divulgagdo publica alargada, através de sessdes publicas ou diferentes canais e
suportes de comunicagao que visam promover a divulgacao e, sobretudo, uma discussdao mais ampla dos resultados
das avaliagdes.

A etapa final do processo avaliativo é materializada pelo encaminhamento e acompanhamento da implementagdo
das recomendagGes produzidas pelas avaliagées (follow-up). O PGA PT2020 e o PA do PO Algarve definem um
circuito e um conjunto de procedimentos para este processo de follow-up, que consta no documento QOrientacdes
para o acompanhamento da implementacdo das recomendacdes das avaliacdes do Portugal 2020 (follow-up).

Do balan¢o efetuado na Rede de Monitorizagdo e Avaliagdo (Rede M&A) para o PGA PT2020, destacam-se os
principais pontos fortes e constrangimentos identificados por fase do ciclo avaliativo do Portugal 2020 - i)
Planeamento da Avaliacdo do Portugal 2020, ii) Preparacdo de cada avaliacdo, iii) Implementacdo das avaliagGes e
iv) Follow-up e comunicacgdo, os quais encontram-se descritos no relatério sintese do PGA PT2020.

Na primeira versdo do Plano de Avaliagdo do PO Algarve estavam previstas duas avaliagdes financiadas
integralmente pelo PO Algarve, designadamente a Avaliagao do contributo dos FEEI para os objetivos do PO por
eixo prioritario (avaliagao intercalar) — PO Algarve e a Avaliacdo da plataforma de concertacdo estratégica da
regidao do Algarve: operacionalizagdao e primeiras realizagdes, com um orgcamento inicial de 45 mil € e 25 mil €,
respetivamente. Atendendo ao nimero elevado de avalia¢des, foi decidido, em articulagdo com a AD&C, incorporar
as questdes de avaliagdo previstas para a Avaliacdo da plataforma de concertagdo estratégica da regido do Algarve
na Avaliacdo Intercalar do PO Algarve, bem como reforgar o orgamento inicial dessa avaliagdo para 80 mil €. O prego
final do contrato da Avaliagdo Intercalar foi de 74.244,00 €.


https://algarve2020.pt/documentacao/avaliacao/
https://portugal2020.pt/resultados/avaliacao/
https://www.adcoesao.pt/fundos/portugal-2020/avaliacao/resultados-das-avaliacoes/
https://www.adcoesao.pt/wp-content/uploads/pga_orientacoes_acompanhamento_implementacao_recomendacoes.pdf
https://www.adcoesao.pt/wp-content/uploads/pga_orientacoes_acompanhamento_implementacao_recomendacoes.pdf
https://www.adcoesao.pt/wp-content/uploads/pga_orientacoes_acompanhamento_implementacao_recomendacoes.pdf
https://www.adcoesao.pt/wp-content/uploads/pga_orientacoes_acompanhamento_implementacao_recomendacoes.pdf
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[Il. PRINCIPAIS CONCLUSOES DAS AVALIACOES
(POR EIXO PRIORITARIO / PI, INDICADORES DE
RESULTADOS E REALIZACAO)

Do universo de avaliagdes previstas no PA do PO Algarve 2020 resultou um alargado ndmero de conclusdes, com
diferentes niveis de incidéncia, de carater transversal ou mais especificas e focadas, que visam, todas elas, melhorar
o desempenho do Programa e robustecer o impacto das medidas de politica no quadro das prioridades de
investimento mobilizadas, que se traduzem e monitorizam através dos indicadores de realizagdo e resultado que,
em sede de programacdo, foram selecionados.

A tabela seguinte sintetiza as principais conclusdes presentes em cada uma das avalia¢des, estabelecendo, quando
aplicavel, ligagdes com as prioridades de investimento a que se referem, procurando evidenciar e constatar falhas,
limitagdes ou boas praticas inerentes aos impactos e efeitos das medidas avaliadas.

No que respeita aos indicadores de realizagdo e resultado, sempre que aplicavel, por avaliagdo, optou-se por
sistematiza-los em conjunto, agregando todos os que se encontram vinculados as medidas avaliadas e as respetivas
prioridades de investimento.
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Priori- Pl ConclusGes das avaliagoes . . Avaliagdo no
tério relacionado relacionado PGA PT2020
Avaliagoes Globais
n.a Durante o periodo de execugdo o Portugal 2020 (2015-2023) sera responsavel por um acréscimo | n.a. n.a. 3.
médio de 1,3% do PIB face a um cendrio sem a intervengdo dos FEEI (steady state). Efeitos sobre Aﬂ;i:oodo

o PIB atingem um maximo de 2,3% em 2022, sendo que esse efeito ao fim de 20 ano é ainda de
1,6%.

Efeitos sobre o PIB sdo acompanhados por impactos positivos e duradouros sobre a
Produtividade e os Salarios reais. Efeitos sobre o Emprego sdo positivos (sobretudo dos
trabalhadores mais qualificados), mas ocorrem apenas durante o periodo de execugao.

Efeito positivo sobre as Exportacdes é acompanhado por um aumento das Importacdes
(sobretudo no periodo de execugdo dos FEEI), que conduz a um agravamento da Balanga de Bens
e Servigos no periodo de execugdo dos FEEI.

Em termos acumulados, a intensidade e persisténcia dos impactos do Portugal 2020 traduz-se
num efeito multiplicador do PIB de 3,01 até 2073. Efeito é impulsionado, sobretudo, pelos
investimentos no dominio do Capital Humano (cujo multiplicador é superior a 7, e pelo
Investimento Publico em infraestruturas produtivas e de transportes (cujo multiplicador é de
2,66).

Sdo as regides menos desenvolvidas que evidenciam maiores efeitos relativos sobre o PIB,
medidos pelo racio entre os efeitos sobre o PIB observados em cada regido e os efeitos
observados a nivel nacional. Nos Agores, esse racio é 2,2 vezes o impacto médio nacional, seguido
pelo Alentejo (1,8) Norte (1,4) e Centro (1,3).

Se considerada a “quota” de cada regidao nos impactos a nivel nacional sobre o PIB, sdo as regides
Norte e Centro que absorvem a maior parte dos ganhos, representando, respetivamente, 40,4%
(compara com 37,9% dos fundos do Portugal 2020 alocados a regido) e 23,5% (26,6%) do total,
seguidas pela AML, com 13,7% (8,8%).

O mix de instrumentos de apoio mobilizados em cada regido, a composicdo setorial da economia
regional e intensidade do fator capital humano e as diferengas na estrutura de comércio entre
regides explicam multiplicadores do PIB regional distintos, com a AML (e, em menor grau, o Norte
e o Algarve) a apresentar um multiplicador superior ao das restantes regides.

Os Impactos do PT2020 sdo semelhantes, ainda que marginalmente menores, aos impactos
estimados para o QREN (2007-2014). Essa diferenca é, em parte, resultado de um menor efeito
multiplicador de intervengdes do Capital Humano no Portugal 2020, fruto da melhoria das
qualificagbes de base da populagdo no arranque deste periodo de programacdo (que beneficiou
do contributo das intervengdes QREN).

macroeconémico
do Portugal 2020
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Eixo - o Indicador de Realizagdo Indicador de Resultado Ne da
Priori- Pl ConclusGes das avaliagoes . . Avaliagdo no
tario relacionado relacionado PGA PT2020
Programa
2 3.1 Instrumentos de apoio ajustados e capazes de induzir uma procura qualificada, com excec¢do para |- Numero de empresas que recebem Nascimentos de empresas em setores 15.
3.2 | o Empreendedorismo qualificado e criativo e os Instrumentos Financeiros. O insucesso dos IF | subvengdes (P11.2,3.1,3.2,3.3, 8.8) de alta e média-alta tecnologia e em Jualiagio
— ‘) H H H H H ntercalar do
3.3 esta relacionado sobretudo com a pouca escala dos intermedidrios financeiros e do tecido |~ Numero de empresas que recebem apoio servigos intensivos em conhecimento Programa
. . . . L. (P11.2,3.1,3.2,3.3,4.2,8.8) no total de nascimentos (Pl 3.1) Operacional
empresarial mais propenso a este tipo de instrumentos (start-up e empresas tecnoldgicas). ’ : ) ; per
- . - - Investimento privado paralelo ao apoio Empresas com 10 e mais pessoas ao Regional do
2 3.1 Destaque pelos promotores do contributo dos projetos para a produgéo de novos ou publico as empresas (subvences) (Pl 1.2, servico (CAE Rev. 3, BaH, J, K, M e Q) Algarve
5 3.2 substancialmente melhorados bens/ servigos, e para aumentar a inovagdo e diferenciagdo do 3.2,3.3) com atividades de inovacdo no total de
3.3 portefélio global de oferta de bens/servigos. Patente o desvio do contributo esperado dos - Aumento do emprego em empresas PME (empresas até 250 trabalhadores)
8.5 projetos para o aumento do emprego, refletindo um efeito geral de retragdo das empresas no apoiadas (P11.2,3.1, 3.2, 3.3, 8.8) (P13.3)
periodo pandémico. No conjunto dos Sl, destaca-se o Empreendedorismo Qualificado e Criativo |~ Ndmero de empresas apoiadas para Valor de exportagdes no Volume de
pelo maior risco de incumprimento face aos resultados esperados. '(gfrf‘;“;";)m produtos novos na empresa Negocios nas PME (P13.2)
5 8.1 O estimulo do emprego alicergou-se fundamentalmente no apoio a realizagdo de estagios e - Numero de participantes desempregados Participantes empregados 6 meses
8.9 apoios a contratagdo - os quais se revelaram eficazes como estratégia de promocgdo do que beneficiam dos apoios a contratagao ders de terrmpada a partlupagalo nas
emprego — e na promogao da criacio de emprego enquadrada na valorizacdo dos recursos f\':' 8.1) g B g g 390:_5 de a;?o::; iontratacao/estaglo
endogenos. Os projetos apoiados encontram-se numa fase inicial e como tal ndo permitem - humero _ePart'C'pante,s. esempregados protissiona’ ( L ) . )
lei d ! d ltad , va d X que beneficiam dos estagios profissionais Efeito multiplicador do investimento
uma leitura de conjunto ( os resultados, porém, na perspetiva dos promotores, o cumprimento (PI8.1) paiblico no investimento privado (P!
das metas propostas sera alcan¢ado. - Numero de estratégias especificas de 8.9,9.10)
valorizagdo de recursos enddgenos (PI 8.9)
7 10.4 | O Programa revelou uma boa capacidade de resposta no dmbito das politicas de apoio a |- Ndmero de jovens apoiados em cursos de Diplomados em cursos de nivel ISCED 4
formagdo dos desempregados. As modalidades de formagao dirigidas as empresas, como a nivel ISCED 4 (CET) (P110.4) (CET) (P110.4)
formagdo-agdo e a formagdo enquadrada nos Sl refletem a dificuldade de mobilizagdo das
empresas para a formagao.
3 4.2 Na mobilidade urbana sustentavel surgiram atrasos na execugdo que resultaram da elaboragdo |- Numero de empresas com consumo de Consumo de energia primaria nas
4 4.3 do PAMUS. Na eficiéncia energética verificou-se uma fraca procura por parte das empresas que energia melhorado (P1 4.2) o empresas(Pl4.2)
4.5 | foi compensada por operadores publicos com bom ritmo de execugio. No patriménio cultural |~ Diminuicdo anual estimada das emissGes Consumo de energia primaria na
- . e . ~ de gases com efeito de estufa (Pl 4.3) administragdo regional e local (Pl 4.3)
6.3 os objetivos foram cumpridos e na reabilitagdo as expectativas sdo de alcangar os resultados N ; . . :
%0 obstant R R t dod trucs - Redugdo anual do consumo de energia Emissdo estimada dos gases com efeito
nao obstante 0s constrangimentos no Mercado de construcao. primdria (iluminagdo publica/edificios estufa (P1 4.5)
publicos) (P14.3) Dormidas em estabelecimentos
- Numero de planos de mobilidade urbana hoteleiros, aldeamentos,
sustentavel implementados (Pl 4.5) apartamentos turisticos e outros (PI
- Aumento esperado de visitantes a sitios de 6.3)
patrimdnio cultural e natural e atragdes
beneficidrios de apoio (Pl 6.3)
7 10.1 | O Programa combinou o investimento em infraestruturas de ensino bdésico, formacgéo de - Numero de escolas abrangidas por Aluno/a(s) das escolas abrangidas pelo
10.3 | competéncias e medidas de promog3o do sucesso educativo. As intervencdes nos intervengbes com vista a redugdo do Programa TEIP que concluem em

12




2020

N
&ALGABVE
£

=z

<

Eixo - o Indicador de Realizagdo Indicador de Resultado Ne da
Priori- Pl ConclusGes das avaliagoes . . Avaliagdo no
tario relacionado relacionado PGA PT2020
10.5 | equipamentos escolares permitiram uma resposta adequada a necessidades prementes do abandono escolar e a melhoria do sucesso tempo normal os ciclos de estudo (P
territério, em particular nos concelhos do interior. O Programa apoiou a¢des de formagdo de educativo (P110.1) 10.1)
docentes e outros agentes, cursos de educa¢do-formac3o de jovens, projetos TEIP e a Numero de participantes apoiados em Escolas abrangidas por projetos
s . . ~ acoes de formagdo de docentes ou outros especificos de combate ao insucesso e
concretizagdo do PNPSE, procurando atuar em diferentes facetas do fendmeno da retengdo e - - ;
- . L. R agentes de educacdo e formacdo (Pl 10.1) ao abandono que progrediram,
abandono escolar. O Algarve nao foi capaz de alcangar o objetivo de reduzir em 5 p.p. a taxa de Ndmero de adultos apoiados em cursos de aproximando-se ou superando o valor
abandono precoce de formacdo e educagdo (21,9% em 2014 para 19,9% em 2019), mantendo formacdo com certificacio escolar e/ou esperado (Pl 10.1)
um grande afastamento face a média nacional (10,6% em 2019). profissional (PI 10.3) Participantes que concluiram ag¢des de
NUmero de pessoas inscritas nos Centros formagdo continua dirigidas a docentes
Qualifica (PI 10.3) ou outros agentes de educagdo e
Capacidade das infraestruturas de formagdo (P 10.1)
acolhimento de criangas ou de educagdo Adultos certificados em cursos de
apoiadas (Pl 10.5) formagdo com certificagdo escolar
e/ou profissional (Pl 10.3)
Pessoas ndo desistentes no processo
RVCC (P110.3)
Alunos do EB1 integrados em regime
letivo normal (rede publica) (P1 10.5)
Taxa de cobertura do pré-escolar (% de
criangas) (P1 10.5)
Trans- | Destaque para a objetividade e precisdo dos AAC na informagdo transmitida aos potenciais
versal a | beneficidrios. Os critérios de selecdo adotados foram globalmente adequados para captar
varias | procura qualificada, embora as exigéncias e especificidades da regulamentacdo comunitdria
PI sejam, por vezes, desproporcionais. Existe a necessidade de proceder a algumas melhorias na
previsibilidade de abertura de concursos. Os requisitos processuais e a dindmica regulamentar
associados a este periodo de programagdo registaram uma consideravel simplificagdo e
crescente flexibilizagdo. Persisténcia de condicionalismos em termos de eficiéncia operativa
interfundos, que sinalizam lacunas e a necessidade de reforgo continuo da articulagdo entre PO
que assume expressao relevante no PO Algarve. QuestGes processuais ou a priorizagdo de outros
investimentos condiciona operagdes de regeneragdo socioecondmica e fisica de comunidades e
zonas desfavorecidas.
1 1.2 Os Sl continuam a apresentar-se complexos e com elevadas exigéncias, na perspetiva dos - Ndmero de empresas que cooperam com Despesa das empresas em |1&D no VAB
2 3.1 utilizadores. Excessiva tendéncia para privilegiar novas abordagens, a cada novo quadro instituicdes de investigacdo (Pl 1.2) (PI1.2) . o
3.2 comunitario, em detrimento de dar continuidade as aprendizagens realizadas. = Numero de projetos de transferéncia e Volume de negcios associado a
33 utilizagdo de conhecimento (P11.2) introdugdo de novos produtos para o
— — — —~ - — — - Numero de empresas que recebem mercado no total do volume de
1 1.2 Os apoios as empresas ndo terdo a expressao desejada na criagdo de emprego, numa Regido subvencdes (PI 1.2, 3.1, 3.2, 3.3, 8.8) negécios de empresas com inovacdes
2 3.3 que saiu mais fragilizada da pandemia, com o agravamento da taxa de desemprego. O
5 8.1 Programa teve um papel importante para controlar o agravamento do desemprego, estimado
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Eixo Indicador de Realizagdo Indicador de Resultado Ne da
Priori- Pl ConclusGes das avaliagoes . R Avaliagdo no
tério relacionado relacionado PGA PT2020
6 8.3 em cerca de 5.500 trabalhadores por conta de outrem (7,1% do pessoal remunerado da Regido |- Numero de empresas que recebem apoio de produto (ndo PME do inquérito
8.5 em 2019) das empresas da regido abrangidas nas medidas CRII - Qualificagio e inovacio das (PI1.2,3.1,32,33,4.2,88) _ comunitario & inovagéo) (P1 1.2)
8.8 | PME. O agravamento do desemprego terd igualmente condicionado o impacto desejavel dos - '”,"t:?t”ﬂento privado pabraleIONao a’;‘l"fz Receitas oriundas de f““d‘;s de
9.6 apoios do eixo 5 no aumento do emprego na regido. Contudo, se se atender as evidéncias de pablico as empresas (subvencdes) (P1 1.2, empresas (nacionais oues “?”58'“*5’
9.10 . liacs 00 d did fei . 3.2,3.3) no financiamento das instituicdes de
. anterlores.a.va |agoes,,qye comprovam que este tlp? e medidas temum e e|.t<.) positivo na Aumento do emprego em empresas 12D (excluindo as unidades do sector
empregabilidade a médio prazo dos participantes, é de admitir que ter beneficiado do apoio apoiadas (P 1.2, 3.1, 3.2, 3.3, 8.8) empresas) (P11.2)
constituiu uma maior protegdo face ao desemprego. NUmero de empresas apoiadas para Nascimentos de empresas em setores
2 31 A agdo do Programa permitiu induzir a desejada alteracdo do padrdo de especializagdo introduzirem produtos novos na empresa de alta e média-alta tecnologia e em
3.2 produtiva. No conjunto dos apoios as empresas, observa-se a presenca dos setores de maior (P! 12,3.3) ‘ o servigos intensivos em conhecimento
33 peso regional. O PO contribuiu para um reforco das atividades de servicos intensivos em Ntimero de pessoas apoiadas no ambito no total de nascimentos (Pl 3.1)

conhecimento.

da criagdo de emprego, incluindo auto
emprego (P1 8.3, 9.6)

Ndmero de participagdes de
desempregados em unidades de formagdo
de curta duragdo (PI 8.5)

Numero de pessoal altamente qualificado
contratado por empresas apoiadas (PI 8.5)
NUmero de PME apoiadas em programas
de formagdo-agdo (Pl 8.5)

Ndmero de estratégias especificas de
valorizagdo de recursos enddgenos (PI 8.9)
NuUmero de estratégias DLBC apoiadas (P!
9.10)

Empresas com 10 e mais pessoas ao
servigo (CAERev.3,BaH,J,K,MeQ)
com atividades de inovagdo no total de
PME (empresas até 250 trabalhadores)
(P13.3)

Valor de exportagées no Volume de
Negocios nas PME (PI 3.2)
Participantes empregados 6 meses
depois de terminada a participagdo
(acBes de apoio a contratagdo/estégio
profissional) (Pl 8.1)

Pessoas apoiadas no ambito da criagdo
de emprego, incluindo autoemprego,
que permanecem empregadas 12
meses apos o fim do apoio (PI 8.3)
Empresas que implementam planos de
mudanga organizacional associados a
formagdo no total de empresas (Pl 8.5)
Participagdes certificadas de
desempregados em unidades de
formagdo de curta duragdo (Pl 8.5)
Pessoal altamente qualificado
contratado por empresas que se
encontra empregado em empresas 6
meses apos o apoio (PI 8.5)

Postos de trabalho (Pl 8.8)

Pessoas apoiadas no ambito da criagdo
de emprego que permanecem
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empregadas 12 meses apds fim do
apoio (P19.6)
- Efeito multiplicador do investimento
publico no investimento privado (Pl
8.9, 9.10)
Trans- | A relevancia das realizagdes e a dimensdo dos resultados expectaveis contribuirdo para gerar
versal a | impactos e mudangas que sao importantes para o Algarve. Os atrasos atualmente observados ao
varias | nivel das realizagGes previstas tenderdo a que esses impactos apenas sejam efetivamente
Pl verificaveis nos préximos anos.

5 8.9 Ac¢do relevante do PO Algarve 2020 ao promover a atragdo de produtores mais jovens e Ndmero de estratégias especificas de - Efeito multiplicador do investimento
qualificados essenciais numa estratégia integrada de revitalizagio do setor agricola, | Valorizagdo de recursos endégenos (P18.9) | publico no investimento privado (PI 8.9)
particularmente significativa nos territérios de baixa densidade (operacGes apoiadas no ambito
da PI. 8.9 Valorizagdo dos recursos endégenos).

Trans- | A¢do do PO Algarve 2020 mais circunscrita, ndo se tendo verificado evidéncias de uma
versal a | capacidade significativa das operagdes para superar ou mesmo minimizar fatores externos que
varias | influenciam negativamente a amplitude e a dimens&o dos resultados dos projetos.
Pl
2 3.1 Os promotores de projetos associados a Sl destacaram que a maioria dos investimentos ndo Ndmero de empresas que recebem - Nascimentos de empresas em setores
3.2 | teria ocorrido sem a disponibilizagdo dos FEEI (com destaque para a tipologia a tipologia do subvengdes (P11.2,3.1,3.2,3.3, 8.8) de alta e média-alta tecnologia e em
3.3 Empreendedorismo Qualificado e Criativo). Existe ainda um conjunto significativo de Numero de empresas que recebem apoio servigos intensivos em conhecimento
. . . . (P11.2,3.1,3.2,3.3,4.2,8.8) no total de nascimentos (PI 3.1)
promotores que sublinharam que os apoios serviram como aceleradores dos projetos, ou como ! ; ) -
. . i i . N Investimento privado paralelo ao apoio - Empresas com 10 e mais pessoas ao
catalisadores ou como amplificadores dos investimentos. Ainda que os IF ndo tenham plblico s empresas (subvencdes) (Pl 1.2, servico (CAE Rev. 3, Ba H, J, K, M e Q)
alcangado as metas definidas, os stakeholders consideram que estes instrumentos deverdo 3.2,3.3) com atividades de inovaciio no total de
continuar a ser uma aposta no futuro. Aumento do emprego em empresas PME (empresas até 250 trabalhadores)
apoiadas (P11.2, 3.1, 3.2, 3.3, 8.8) (P13.3)
Numero de empresas apoiadas para - Valor de exportagdes no Volume de
introduzirem produtos novos na empresa Negdcios nas PME (Pl 3.2)
(P11.2,3.3)
1 1.1 A existéncia de financiamento europeu para estimular a investigagdo na regido tem contribuido (indicadores anteriores) - Investimento publico em 1&D em % do
1.2 para um melhor posicionamento competitivo das instituicdes de investigacdo com efeitos numa |~ Nimero de infraestruturas de investigagdo |  PIB regional (P11.1)

crescente consciencializagdo dos atores regionais para a importancia da investigagdao enquanto
motor de desenvolvimento econémico. Necessidade de estabelecer uma maior ligagdo entre o
tecido empresarial e o sistema regional de inovagdo.

apoiadas (P11.1)

Investigadores a trabalhar em
infraestruturas de investigacdo
melhoradas (Pl 1.1)

Numero de empresas que cooperam com
instituicdes de investigagdo (Pl 1.2)

- Proporgdo de pessoal ao servico (ETI)
em atividades de I&D na populagdo
ativa (PI11.1)

- Despesa das empresas em 1&D no VAB
(P11.2)

- Volume de negdcios associado a
introdugdo de novos produtos para o
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- Numero de projetos de transferéncia e mercado no total do volume de
utilizagdo de conhecimento (P11.2) negacios de empresas com inovagdes
de produto (ndo PME do inquérito
comunitario a inovagdo) (PI 1.2)
Receitas oriundas de fundos de
empresas (nacionais ou estrangeiras)
no financiamento das instituigdes de
1&D (excluindo as unidades do sector
empresas) (Pl 1.2)
Trans- | A produgdo antecipada de diversos referenciais estratégicos especificos, revelou-se
versal a | determinante para procurar responder adequadamente as necessidades e aos constrangimentos
varias | regionais. A complementaridade prevista entre instrumentos FEEl e entre estes e outros
Pl instrumentos de politica publica (nacional e/ou comunitéria) tem sido efetiva. Pontuais de
concorréncia, designadamente entre o PO Algarve e PO Mar e o PRODER. A légica de intervengdo
e as tematicas enquadradoras continuam globalmente a ser relevantes, possibilitando processos
de continuidade e de robustecimento da estratégia politica regional no proximo periodo de apoio
comunitario.
1 1.2 Observa-se uma elevada coeréncia da abordagem preconizada na arquitetura programatica do Ndmero de empresas que cooperam com Despesa das empresas em 1&D no VAB
2 3.3 | PO Algarve com o policy mix associado aos seus grandes pilares de intervencdo e ao contexto instituicGes de investigagao (Pl 1.2) (P11.2)

territorial e setorial. As propostas de reprogramacao responderam adequadamente as
alteragdes de contexto e as dificuldades de implementagdo. Destaca-se a relevancia do ultimo
exercicio de reprogramacdo associada a pandemia COVID-19, ainda que operacionalizada com
algumas dificuldades associadas a questdes processuais e administrativas.

Ndmero de projetos de transferéncia e
utilizagdo de conhecimento (P11.2)
NuUmero de empresas que recebem
subvencgdes (P11.2, 3.1, 3.2, 3.3, 8.8)
Ndmero de empresas que recebem apoio
(P11.2,3.1,3.2,3.3,4.2,8.8)
Investimento privado paralelo ao apoio
publico as empresas (subvengdes) (PI 1.2,
3.2,3.3)

- Aumento do emprego em empresas

apoiadas (P11.2, 3.1, 3.2, 3.3, 8.8)
Ndmero de empresas apoiadas para
introduzirem produtos novos na empresa
(P11.2,3.3)

Volume de negdcios associado a
introdu¢do de novos produtos para o
mercado no total do volume de
negdcios de empresas com inovagdes
de produto (ndo PME do inquérito
comunitdrio a inovagdo) (Pl 1.2)
Receitas oriundas de fundos de
empresas (nacionais ou estrangeiras)
no financiamento das instituigdes de
1&D (excluindo as unidades do sector
empresas) (Pl 1.2)

Empresas com 10 e mais pessoas ao
servico (CAERev.3,BaH,J,K,MeQ)
com atividades de inovagdo no total de
PME (empresas até 250 trab) (Pl 3.3)
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Dominio Tematico Competitividade e Internacionalizagao
1 1.2 Os Sistemas de Incentivos do QREN tiveram um impacto globalmente positivo no desempenho |- Numero de empresas que cooperam com Despesa das empresas em I1&D no VAB 18.
2 3.1 das empresas ao nivel do investimento (+ 317 mil euros de FBCF), da qualificacdo de recursos | instituicSes de investigagdo (Pl 1.2) (PI1.2) Avaliagéo do
3.2 humanos (+ 1,6 trabalhadores com formac3o superior), da inovacao (+38 mil euros em despesas |~ NUmero de projetos de transferéncia e Volume de negdcios associado a I,:T:::Z,:;Z:Eil
3.3 1&D), da competitividade (+376 mil euros VAB) e da internacionalizagdo das empresas (+579 mil ut}llzagao de conhecimento (P11.2) introduggo de novos produtos para o das empresas
- - Numero de empresas que recebem mercado no total do volume de portuguesas
euros em exportacdes). subvencgdes (P11.2, 3.1, 3.2, 3.3, 8.8) negdcios de empresas com inovagdes
2 33 O Sl Inovacdo, caracterizado por projetos de maior dimensdo média, tende a produzir impactos |- Numero de empresas que recebem apoio de produto (ndo PME do inquérito
superiores na maioria das variaveis, mesmo quando relativizados em fungdo da situagdo inicial (P11.2,3.1,3.2,3.3,4.2,8.8) comunitario a inovagdo) (Pl 1.2)
das empresas nas variaveis sobre as quais os impactos sdo medidos, além de produzir impactos |- Investimento privado paralelo ao apoio Empresas com 10 e mais pessoas ao
positivos que ndo sdo detetados noutros Sl, como por exemplo sobre a produtividade. publico as empresas (subvencdes) (P1 1.2, servico (CAE Rev. 3,BaH, K, Me Q)
2 3.2 O SI QPME destaca-se, face ao Sl Inovagdo e a média dos SI QREN, pelos impactos sobre a 3.2,33) com atividades de ,inovac;éo no total de
. . ~ L . - Aumento do emprego em empresas PME (empresas até 250 trabalhadores)
|nten5|dade~exporta(’jora (+6 p.p. vs +3 p.p. no Sl Inovagdo e +4 p.p. na média dos Sl) e resp?tlva apoiadas (Pl 1.2, 3.1, 3.2, 3.3, 8.8) (P13.3)
diversificacdo geografica, sobre a probabilidade de registo de marcas e sobre algumas variaveis | _ \umero de empresas apoiadas para Valor de exportagdes no Volume de
de situacdo financeira e rdcios de rentabilidade das empresas. introduzirem produtos novos na empresa Negdcios nas PME (PI 3.2)
2 3.2 O SI QPME apresenta um custo-eficicia mais favordvel na generalidade das variaveis analisadas (P11.2,3.3) Nascimentos de empresas em setores
(ex. 0,32€ por unidade adicional de impacto sobre as exportagdes, versus 0,51€ no Sl Inovacgdo e de alta e média-alta tecnologia e em
1,17€ no conjunto dos Sl ou, no caso do VAB, 0,65€ vs. 2,51€ vs. 1,79€), respetivamente), ou seja, servigos intensivos em conhecimento
exige menos montante de incentivo para obter um impacto no total de nascimentos (PI 3.1)
1 1.2 A magnitude dos impactos estimados tende a ser proporcional a dimensdo das empresas ou a
2 3.1 situacdo de partida das varidveis de desempenho. Contudo, quando relativizados os impactos em
3.2 fungdo da situagdo de partida, conclui-se que os apoios tendem a provocar maiores
33 transformagdes ao nivel das empresas quando os projetos sdo conduzidos por empresas de
menores dimensoes.
1 1.2 O impacto sobre o investimento em capital fixo (e também sobre o VAB) tende também a ser
2 3.1 maior em empresas que tém menor facilidade de acesso a outras formas de financiamento —
3.2 Impacto sobre FBCF em empresas que nao recorrem a linhas de crédito é de +816 mil €, versus
3.3 +185 mil € em empresas que recorrem a linhas de crédito.
1 1.2 Leque muito abrangente de instrumentos de apoio, que as empresas avaliam positivamente na |- Numero de empresas que cooperam com Despesa das empresas em |1&D no VAB 19.
2 3.1 resposta as suas necessidades de investimento. instituicBes de investigagdo (Pl 1.2) (P11.2)  Avaliagdo da
3.2 - Numero de projetos de transferéncia e Volume de negdcios associado a ;T:Lfg:;‘:fzz
33 utilizagdo de conhecimento (Pl 1.2) introdugdo de novos produtos para o Incentivos do
- Numero de empresas que recebem mercado no total do volume de Portugal 2020
1 1.2 A regulamentagdo, os Avisos de Abertura de Concurso (AAC) e os formularios sdo considerados subvengdes (P1 1.2, 3.1, 3.2, 3.3, 8.8) negécios de empresas com inovacdes
2 3.1 claros e acessiveis por parte dos promotores, que lhes reconhecem uma maior simplificacdo face
3.2 ao QREN.
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3.3 - Numero de empresas que recebem apoio de produto (ndo PME do inquérito
1 1.2 O Balcio 2020 — uma inovacdo do Portugal 2020 - contribuiu para a simplificacio e diminuico | (P11.2,3.1,3.2,33,4.2,88) comunitario a inovaggo) (P 1.2)
2 3.1 da carga administrativa sobre os beneficiarios e permite agregar informag3o anteriormente |~ Investimento privado paralelo a0 apoio ~ Empresas com 10 e mais pessoas ao
3.2 dispersa por diversos sites, sendo avaliado pelos promotores de forma muito favoravel. guzblgcg as empresas (subvenges) (P1 1.2, Serv'co,(FAE Rev. 3,’ Ba HLJ’K' Me Q)
33 :2,3.3) com atividades de ,movagao no total de
- Aumento do emprego em empresas PME (empresas até 250 trabalhadores)
1 1.2 Os referenciais de andlise do mérito para efeito de selegdo das candidaturas a apoiar sdo apoiadas (P11.2,3.1,3.2,3.3,8.8) (P13.3)
2 3.1 adequados, apresentando um nivel de exigéncia relativamente elevado e sem redundancias |- NUmero de empresas apoiadas para - Valor de exportagdes no Volume de
3.2 significativas entre os quatro critérios de selegdo (aferida pela baixa correlagdo de pontuagdes introduzirem produtos novos na empresa Negécios nas PME (Pl 3.2)
3.3 | entre critérios), apesar da fraca capacidade de discriminacdo intra-critério (com excecdo do | (P11.2,3.3) ~ Nascimentos de empresas em setores
critério “mérito regional”). de alta e média-alta tecnologia e em
1 1.2 A deliberacdo da CIC do PT2020, de 2015, que determinou a aprovacao de todas as candidaturas servigos intensivos em conhecimento
2 3.1 elegiveis com classificagdo superior a 3,5 — reforgando, se necessario, a dotagdo dos Avisos — no total de nascimentos (P13.1)
3.2 permitiu acolher o volume extraordinario de procura registado nos primeiros anos, mas criou
3.3 desequilibrios na capacidade de resposta das estruturas técnicas dos Ol, com reflexo na dilatagdo
dos prazos de analise.
1 1.2 A mesma deliberagdo da CIC do PT2020, de 2015, reduziu a relevancia dos critérios de mérito no
2 3.1 processo de sele¢do de projetos — entre as candidaturas admitidas, apenas 4% teve classificagdo
3.2 de mérito inferior a classificagdo minima exigida e, entre as que tiveram uma classificagao igual
3.3 ou superior a classificagdo minima, apenas 4% nao foram selecionadas.
1 1.2 Empresas que recorrem aos S| tém, tendencialmente, uma maior capacidade de inovacdo, de
2 3.1 valorizacdo de conhecimento e internacionalizacdo (cruzando empresas candidatas com as
3.2 empresas da base de dados de empresas BvD SABI que cumprem as condigdes de elegibilidade).
3.3
1 1.2 A apreciagdo positiva dos promotores sobre a clareza da regulamentagdo e dos Avisos de
2 3.1 Abertura de Concurso (AAC) contrasta com as baixas taxas de admissibilidade das candidaturas,
3.2 indiciando ineficacia na desmobilizagdo de procura ndo qualificada (43% de candidaturas ndo
3.3 cumprem as condi¢Bes gerais de elegibilidade).
2 3.1 0 alinhamento dos projetos com as RIS3 parece favorecer uma maior intensidade de criagdo de
3.2 valor, quando comparados com projetos ndo alinhados apoiados pelo mesmo SI.
3.3
1 1.1 Bom alinhamento dos instrumentos com os objetivos de politica e com a capacidade de resposta |- NUmero de infraestruturas de investigagdo |- Investimento publico em 1&D em % do 21.
1.2 as falhas nos sistemas de inovagdo, embora com falhas pontuais de cobertura dos apoios, | apoiadas (Pl 1.1) PIB regional (Pl 1.1) C’:;;':Zﬁg ggs
nomeadamente nas atividades (e financiamento de base) das infraestruturas tecnoldgicas e de FEEI para as

interface cientifica.

dindmicas de

| 18




2020

N
&ALGABVE
£

=z

<
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Priori- Pl ConclusGes das avaliagoes . . Avaliagdo no
tario relacionado relacionado PGA PT2020
1 1.1 Os diferentes niveis de desenvolvimento dos sistemas regionais de inovacdo, exemplificados |- Investigadores a trabalhar em Proporgdo de pessoal ao servigo (ETI) "al"sfe'é[‘d:e
1.2 | pelas diferengas de densidade das redes relacionais analisadas, n3o encontraram nos | infraestruturas de investigacdo em atividades de I&D na populagdo conhecmenta
instrumentos de apoios abordagens tematicas e territoriais suficientemente diferenciadas. melhoradas (Pl 1.1) ativa (PI 1.1)
1 11 Resultados positivos dos instrumentos orientados para a dinamizagdo da produgdo cientifica e h .Nun.nerofje empresas que cooperam com Despesa das empresas em 1&D no VAB
: . o i . " instituicdes de investigagdo (Pl 1.2) (P11.2)
1.2 de conhecimento potencialmente valorizével, incluindo a producdo em rede com elevada |_ Numero de projetos de transferéncia e Volume de negécios associado a
participacdo e reconhecimento internacional, maioritariamente pelas (e quase sempre apenas utilizagdo de conhecimento (PI 1.2) introdugdo de novos produtos para o
entre) entidades ndo empresariais do Sistema de Investigacdo e Inovagdo (SI&lI). - Ndmero de empresas que recebem mercado no total do volume de
1 1.2 A anélise de redes relacionais e os estudos de caso revelam a valia dos projetos de natureza subvengdes (P 1.2,3.1, 3.2, 3.3, 8.8) negocios de empresas com inovagdes
coletiva de I&DT, cujo sucesso é indutor de um fluxo de recursos humanos altamente qualificados |~ Numero de empresas que recebem apoio de produto (ndo PME do inquérito
das entidades cientificas e tecnoldgicas para as empresas, de novos projetos de 1&D e de (P! 1‘2.' 31,32, 33 42,8.8) ) comgmtanp 4 inovacéo) (P 1.2)
dinami de emoreendedorismo qualificado. - In’ve§t|m\ento privado paraleloNao apoio Receitas orlun(.:las c.le fundos de .
inamicas P a publico as empresas (subvengdes) (Pl 1.2, empresas (nacionais ou estrangeiras)
3.2,3.3) no financiamento das instituigdes de
- Aumento do emprego em empresas 1&D (excluindo as unidades do sector
apoiadas (P 1.2, 3.1, 3.2, 3.3, 8.8) empresas) (Pl 1.2)
- Numero de empresas apoiadas para
introduzirem produtos novos na empresa
(P11.2,3.3)
1 1.2 De acordo como o processo de inquirigdo, regista-se uma elevada incorporagdo de conhecimento |- NUmero de empresas que cooperam com Despesa das empresas em |&D no VAB
2 3.1 ou tecnologia de base nacional nos projetos apoiados pelos Sistemas de Incentivos, em muitos |  instituicdes de investigacdo (P1 1.2) (P11.2) ) i
3.2 casos resultante de utilizacio sequencial de apoios — apoio do SI I&DT, seguido do Sl Inovagio |~ Numero de projetos de transferéncia e Volume de negécios associado a
3.3 para a fase de industrializagdo dos resultados desses projetos de I&DT — observada a partir dos utilizacgo de conhecimento (P1 1.2) introducgo de novos produtos para o

dados dos projetos apoiados.

Ndmero de empresas que recebem
subvengdes (P11.2, 3.1, 3.2, 3.3)

NUmero de empresas que recebem apoio
(P11.2,3.1,3.2,3.3)

Investimento privado paralelo ao apoio
publico as empresas (subvengdes) (Pl 1.2,
3.2,3.3)

Aumento do emprego em empresas
apoiadas (P11.2, 3.1, 3.2,3.3)

NUmero de empresas apoiadas para
introduzirem produtos novos na empresa
(P11.2,3.3)

mercado no total do volume de
negacios de empresas com inovagdes
de produto (ndo PME do inquérito
comunitdrio a inovagdo) (Pl 1.2)
Empresas com 10 e mais pessoas ao
servigo (CAERev.3,BaH, J,K,MeQ)
com atividades de inovagdo no total de
PME (empresas até 250 trabalhadores)
(P13.3)

Valor de exportagées no Volume de
Negdcios nas PME (Pl 3.2)
Nascimentos de empresas em setores
de alta e média-alta tecnologia e em
servigos intensivos em conhecimento
no total de nascimentos (Pl 3.1)

Nos sucessivos Inquéritos Comunitérios a Inovagdo (CIS) no periodo em andlise, a proporgdo de
empresas com cooperagdo com outras empresas ou instituicdes em Portugal no ambito das suas
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atividades de inovagdo nao registou melhorias significativas, sinalizando a persisténcia, também
assinalada nos processos de inquiricdo conduzidos nesta avaliagdo, de um gap cultural entre
entidades ndo empresariais do SI&I e as empresas.

2.3

No dominio dos modelos e solucdes de distribuicdo de Servicos Publicos, os efeitos dos projetos
apoiados centram-se, no que respeita aos canais presenciais, na melhoria da funcionalidade dos
servigos (assumida por 77% das entidades beneficidrias inquiridas), no aumento da cobertura
territorial, demonstrado pelo aumento do nimero de Lojas do Cidad&o, de 9 para 59 entre 2007
e 2020, e dos Espacos do Cidaddo, de 122 para 735 entre 2014 e 2020.

23

A melhoria no dominio dos modelos e solugdes de distribuicdo de Servigos Publicos foi
acompanhada, de forma crescentemente integrada, pela oferta em canal eletrénico, via
alargamento do leque de servigos disponibilizados e melhoria da funcionalidade e/ou usabilidade
(assim referida por 92% das entidades beneficidrias inquiridas).

2.3

Em alguns servigos, como a Segurancga Social e a Autoridade Tributdria, os resultados do inquérito
a populagdo revelam que o canal eletrdnico é ja o mais utilizado (>50%), mas é menos claro o
contributo das intervengGes para o grau de satisfagdo dos utilizadores dos servigos (dados da AT
e ISS ndo revelam melhorias e inquérito a populagdo produz resultados medianos).

2.3
11.1

Os investimentos no dominio do apetrechamento tecnoldgico e transformacdo digital tem
natureza estruturante e complementar com intervengdes de novos modelos e solugdes de
distribuicdao de servigos e de capacitagdo institucional e desenvolvimento organizacional — este
dominio esta presente em 84% do investimento apoiado pelos FEEI, mas apenas 25% desse
investimento tem enquadramento exclusivo nesse dominio.

2.3

No dominio do apetrechamento tecnoldgico e transformacgdo digital os resultados reportados
pelos beneficiarios como mais expressivos, e confirmados nos Estudos de Caso, situam-se ao
nivel da desmaterializacdo e automatizacdo de tarefas/processos (apontado por 93% dos
beneficidrios inquiridos), da melhoria das condi¢es de acesso/utilizagdo de informac&o (91%) e
da mitigagdo de problemas de funcionalidade e disponibilidade dos sistemas tecnolégicos
utilizados (86%).

2.3

Os efeitos das intervengGes no dominio do apetrechamento tecnolégico e transformagao digital,
reportados pelas entidades beneficiarias inquiridas, sentem-se sobretudo ao nivel da redugao
dos tempos médios de execugdo de tarefas administrativas (89%), da resolugdo de processos dos
utilizadores de servigos (79%) e da personalizagdo dos servigos (70%), contribuindo desse modo
para ganhos de produtividade e de capacidade de resposta da AP.

2.3
11.1

Os progressos alcangados ao nivel da integragdo de processos e servigos entre diferentes
entidades da AP sdo mais limitados - em 2020, a taxa de adesdo a Plataforma de
Interoperabilidade da AP era de 31% na AP Central e inferior a 20% na AP Regional e AP Local.

- Numero de servigos da Administragdo
Publica apoiados (PI 2.3)

- Numero de trabalhadores em fungdes
publicas apoiados em agdes de formagdo
direcionadas para a reorganizagdo e
modernizagdo (Pl 11.1)

- Individuos com idade entre 16 e 74
anos que preencheram e enviaram pela
internet impressos ou formularios
oficiais nos ultimos 12 meses no total de
individuos (PI 2.3)

- Camaras municipais que disponibilizam
o preenchimento e submissdo de
formuldrios na internet no total de
camaras (PI2.3)

- Trabalhadores em fung&es publicas que
se consideram mais aptos apos a
frequéncia da formagdo (PI 11.1)

22.
Avaliagdo do
contributo dos
FEEl para a
modernizagdo e
capacitagdo da
administragdo
publica
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11.1

No dominio da capacitacdo institucional e organizacional os principais resultados assinalados
pelos beneficiarios inquiridos sdo a agilizagdo do funcionamento das entidades, sobretudo por
via da reengenharia de processos internos (em 85% dos inquiridos) —embora por vezes prevalega
a mera desmaterializacdo, em vez de uma légica de redesenho/otimizagdo desses processos — e
pela melhoria dos instrumentos de suporte a gestao utilizados (54%).

11.1

De forma ndo transversal, mas comprovada em alguns estudos de caso, sdo demonstrados
ganhos de racionalizagdo de recursos e a relevancia da consolidagdo de uma cultura de
orientagdo para resultados, alicercada em instrumentos de monitorizagdo e avaliagdo de
desempenho.

11.1

No dominio qualificacdo do Capital Humano da Administracdo Publica, apesar da apreciagdo
positiva feita pelas entidades inquiridas sobre a aquisicdo de competéncias e desempenho
profissional em resultado de a¢Ges de formacdo frequentadas pelos seus colaboradores, quase
metade dessas entidades ndo dispde de mecanismos formais de avaliagdo do impacto dessas
acOes sobre as competéncias ou desempenho profissional dos formandos que permitam
sustentar essa apreciagao.

A operacionalizagdo da abordagem RIS3 acontece num momento de avan¢ada maturacdo das
politicas de I&DT e de inovacdo e, por essa via, dos Sistemas Regionais de Inovacdo (SRI), com
significativos graus de diferenciagdo de desempenho dos sistemas e do seu grau de interagao
sistémica — os processos de dinamizagado institucional e de elaboragdo das EREIl do Norte, Centro
e Lisboa refletem o estadio de maior maturagdo sistémica. Esta situacdo tem efeitos
ambivalentes:

n.a.

i) Trouxe a seletividade associada a ldgica das EREI/ENEI, focando prioridades e alocando
recursos em conformidade.

n.a.

ii) Gerou uma situacdo de rendimentos crescentes: as experiéncias mais elaboradas de interagdo
sistémica tendem a ser aquelas que tiram melhor partido do potencial da abordagem RIS3. No
entanto, as EREl conduziram também a um contexto institucional favoravel a consolidagdo dos
respetivos SRI, nas regides com SRI de menor maturagao.

1.1
1.2

A magnitude de recursos alocados as Prioridades de Investimento (P1) e Tipologias de Operagoes
(TO) para as quais o enquadramento ENEI/EREI é condi¢do de admissibilidade permitem concluir
pela elevada importancia que os FEEI apresentam na implementacdo dos objetivos daqueles
referenciais estratégicos, podendo afirmar-se que sem o contributo dos FEEI tais instrumentos
de politica publica teriam uma expressao muito reduzida.

1.1
1.2
3.1
3.2

Ficam cobertas pela procura a generalidade das apostas estratégicas inscritas nas EREI. Existem
evidéncias de complementaridade entre o panorama de dominios apoiados nas tipologias em

Ndmero de infraestruturas de investigagdo
apoiadas (P11.1)

Investigadores a trabalhar em
infraestruturas de investigagdo
melhoradas (Pl 1.1)

NUmero de empresas que cooperam com
instituicdes de investigagdo (Pl 1.2)
Ndmero de projetos de transferéncia e
utilizagdo de conhecimento (P11.2)

Investimento publico em I&D em % do
PIB regional (Pl 1.1)

Proporgdo de pessoal ao servigo (ETI)
em atividades de I&D na populagdo
ativa (PI11.1)

Despesa das empresas em 1&D no VAB
(P11.2)

Volume de negdcios associado a
introdugdo de novos produtos para o

23.
Avaliagdo da
Implementagdo
da Estratégia
Nacional e
Regionais de
Investigacdo para
uma
Especializagdo
Inteligente (RIS3):
Rede, Realizagdes
e Resultados
Esperados
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6 33 que o enquadramento na EREl é condigdo de admissibilidade e nas tipologias em que esse |- Numero de empresas que recebem mercado no total do volume de
Vi 8.5 enquadramento é critério de mérito. subvengdes (P11.2,3.1, 3.2, 3.3, 8.8) negécios de empresas com inovagdes
132 NUmero de empresas que recebem apoio de produto (ndo PME do inquérito
s 1 (P11.2,3.1,3.2,3.3,4.2,8.8) comunitario a inovagdo) (PI 1.2)
8:3 Investimento privado paralelo ao apoio - Receitas oriundas de fundos de
3.8 publico as empresas (subvengdes) (Pl 1.2, empresas (nacionais ou estrangeiras)
9.10 3.2,3.3) no financiamento das instituigdes de
1 11 No caso dos dominios previstos pela ENEI, existe uma elevada concentracdo do investimento |~ Aumento do emprego em empresas I&D (excluindo as unidades do sector
2 ;g elegivel num ntimero reduzido de dominios (satide, tecnologias de producio e TIC) apoiadas (P11.2,3.1,3.2,3.3, 8.8) empresas) (Pl 1.2)
: - . - — Numero de empresas apoiadas para — Empresas com 10 e mais pessoas ao
1 1; O modelo de operacionalizacdo da abordagem RIS3 na programacgdo PT2020 optou por mobilizar introduzirem produtos novos na empresa servico (CAERev.3,BaH, J,K, MeQ)
2 31 um vasto conjunto de Pl e de TO, com poucas variagdes entre EREl e com um nimero alargado (P11.2,3.3) com atividades de inovacdo no total de
5 3.2 de TO em que o enquadramento nas ENEI/EREI é apenas um critério de mérito entre outros. N&o Numero de participantes desempregados PME (empresas até 250 trabalhadores)
6 3.3 obstante este numero alargado de TO, existem lacunas e incoeréncias, designadamente: que beneficiam (apoios a (P13.3)
7 8:5 i) Os apoios ao Empreendedorismo Qualificado e Criativo surgem dissociados dos processos de co’ntratagao/estaglos prf’f'ss'ona'f) (PF 81) |- Valo,r de exportacdes no Volume de
. ~ . . . . umero de pessoas apoiadas no am ito egoclos nas .
103 N d d b N PME (P13.2)
104 descoberta empreendedora, ndo distinguindo os projetos gerados em contexto de variedade . e
: . . . s . da criagdo de emprego, incluindo auto — Nascimentos de empresas em setores
8.1 relacionada (aqui o alinhamento com a RIS3 é critério de mérito). o )
8.3 = - B - - - — - emprego (P 8.3) de alta e média-alta tecnologia e em
s i) As tipologias mais associadas ao desenvolvimento local estdo desajustadas do modo como a |- Numero de participacdes de servicos intensivos em conhecimento
9.10 baixa densidade é integrada pelas EREI (nem todas as EREI colocam a baixa densidade como | desempregados em unidades de formago no total de nascimentos (P13.1)

prioridade)

iii) A mobilizagdo do instrumento “avisos especificos” ndo foi utilizada na proporg¢do esperada.

A nivel de implementagdo da ENEI, os ambientes de Espacos de Descoberta Empreendedora
(EDE) estdo ausentes, sendo incipientes na implementagdo das EREI com excegdo das dinamicas
geradas no ambito dos programas mobilizadores e consoércios ditos completos que os animam.
A auséncia de evidéncia da produgao deste efeito torna impossivel concluir sobre os efeitos das
EREI sobre o racio de empresas incumbentes e emergentes, constituindo as empresas
incumbentes grande parte da procura nas TO com critério de admissibilidade.

A avaliagdo reconhece um contributo da RIS3 para (i) o refor¢o do crescimento inteligente
(através do reforgo e seletividade de dindmicas de maturagdo anterior em matéria de 1&DT
empresarial) e para (ii) a intensificagdo das praticas colaborativas.

No que diz respeito aos efeitos na progressao na cadeia de valor, o contributo é mais interrogado,
ja que nem sempre o reforgo da intensidade colaborativa ocorre em ambiente de variedade
relacionada (os programas mobilizadores constituem a evidéncia mais segura de variedade
relacionada).

Do ponto de vista da territorializagdo, as EREl em Portugal correspondem a efetivas “agendas de
transformagdo econdmica regional de tipo place-based”, considerando a situagdo de transigao

de curta duragdo (Pl 8.5)

NUmero de pessoal altamente qualificado
contratado por empresas apoiadas (PI 8.5)
Ndmero de PME apoiadas em programas
de formagdo-agdo (Pl 8.5)

NuUmero de estratégias DLBC apoiadas (P!
9.10)

NuUmero de adultos apoiados em cursos de
formag&o com certificagdo escolar e/ou
profissional (P1 10.3)

NUmero de pessoas inscritas nos Centros
Qualifica (P110.3)

Ndmero de jovens apoiados em cursos de
nivel ISCED 4 (CET) (Pl 10.4)

Participantes empregados 6 meses
depois de terminada a participagdo nas
acBes de apoio a contratagdo/estégio
profissional (P1 8.1)

Pessoas apoiadas no ambito da criagdo
de emprego, incluindo autoemprego,
que permanecem empregadas 12
meses apos o fim do apoio (PI 8.3)
Empresas que implementam planos de
mudanga organizacional associados a
formagdo no total de empresas (Pl 8.5)
Participagdes certificadas de
desempregados em unidades de
formagéo de curta duragdo (Pl 8.5)
Pessoal altamente qualificado
contratado por empresas que se
encontra empregado em empresas 6
meses apos o apoio (Pl 8.5)

Postos de trabalho criados/
manutencgdo foi apoiada (PI 8.8)
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de multiplas NUTS Il em termos de esforgo tecnoldgico (despesas de I&D), ainda que com Efeito multiplicador do investimento
maturagdo heterogénea e eventuais “gaps” de ritmo e alcance das transformagdes em curso nos publico no investimento privado (PI
territérios 8.9,9.10)
Adultos certificados em cursos de
formagdo com certificagdo escolar
e/ou profissional (Pl 10.3)
Pessoas ndo desistentes no processo
RVCC (PI 10.3)
Diplomados em cursos de nivel ISCED 4
(CET) (P110.4)
Dominio Tematico Inclusdao e Emprego
5 8.3 A implementagdo da IPIS contribuiu para consolidar e alargar o Ecossistema de inovacdo e | - NUmero de pessoas apoiadas no ambito da Pessoas apoiadas no ambito da criagdo 29.
6 9.1 empreendedorismo social (ECSIES) em Portugal, através das seguintes formas: criagdo de emprego, incluindo auto emprego | de emprego, incluindo autoemprego, Avaliago das
- . - - : - (P18.3) que permanecem empregadas 12 medidas de
7 10.1 | i) Trouxe para o ECSIES Organiza¢bes da Economia Social (OES) (mais de 300 envolvidas em ’ promogao de

projetos da IPIS) e promovendo a sua orientagdo para légicas de impacto, sustentabilidade e
diferenciacdo de respostas sociais;

- Numero de escolas abrangidas em
territorios educativos de intervengdo
prioritaria (Pl 9.1)

i) Contribuiu para a criagdo de condi¢Ges de envolvimento para os investidores sociais privados
e promovendo o alargamento do mercado nacional de investimento social (142 municipios, 21
Fundagdes e 374 empresas privadas projetos da IPIS);

- Numero de participantes em agGes de
trabalho socialmente necessario (P19.1)
- Numero de projetos de inovagdo e

iii) Mobilizou os municipios para o investimento em inovagdo social (51% do investimento social
em PPI, i.e. 13,4M&£, é realizado por municipios);

experimentagdo social apoiados (P19.1)
- Numero de participantes apoiados em

iv) Reforgou a interacdo entre investidores sociais e OES/empreendedores sociais (p.e. start up)

acoes de formacgdo de docentes ou outros
agentes de educagdo e formagdo (Pl 10.1)

v) Promoveu o contributo das incubadoras sociais e de inovagdo social (presentes em 29
operagdes aprovadas, que mobilizaram 9,3 euros de montante aprovado)

- Numero de escolas abrangidas por
intervengBes com vista a redugdo do

vi) Estimulou o sentimento de pertenga a um ecossistema entre as entidades envolvidas (90%
inquiridos) e o reforgo de praticas colaborativas (99% inquiridos)

abandono escolar e a melhoria do sucesso
educativo (P110.1)

Contudo, a consolidacdo do ECSIES — um dos objetivos globais da IPIS — ndo apresenta ainda ao
nivel nacional nem uma forte densidade colaborativa, nem um peso expressivo face ao universo
da economia social ainda que possam ser identificados ecossistemas de base sub-regional.

Estes resultados implicaram a adesdo a proposta da IPIS e a apreensdo de conceitos e modos de
operar novos: entre as OES, é manifesto o interesse expresso na forte procura gerada pelos
avisos (sobretudo nos CIS e PPI, com 141% e 376% face a dotagdo inicial)

Os resultados sdo ainda devedores da crescente familiaridade com os requisitos de definigdo de
um projeto de inovagdo social (apenas 10% ndo conseguiu cumprir os critérios IIES no caso dos
CIS, PPl e TIS).

meses apos o fim do apoio (PI 8.3)
Escolas abrangidas em territérios
educativos de intervengdo prioritaria
que progrediram, aproximando-se ou
superando o valor esperado (PI19.1)
Aluno/a(s) das escolas abrangidas pelo
Programa TEIP que concluem em
tempo normal os ciclos de estudo (Pl
9.1,10.1)

Projetos de inovagdo e
experimentagdo social concluidos (Pl
9.1)

Participantes empregados 6 meses
depois de terminada a participagdo em
acoes de trabalho socialmente
necessario (P19.1)

Escolas abrangidas por projetos
especificos de combate ao insucesso e
ao abandono que progrediram,
aproximando-se ou superando o valor
esperado (Pl 10.1)

Participantes que concluiram ag¢des de
formagdo continua dirigidas a docentes

Inovagdo social
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A forte proatividade das agGes de comunicagdo promovidas pela Estrutura de Missdo Portugal
Inovacdo Social (EMPIS) e a agdo das equipas de ativagdo constituiram fatores relevantes na
animagdo da procura, tornando possivel vencer resisténcias decorrentes da novidade e
hermetismo da linguagem e terminologia associadas a inovagao social.

Avalorizagdo deste papel e sobretudo da proximidade ao terreno transparece p.e. na apreciagao
que os inquiridos fazem da clareza dos avisos (mais de 65% das OES inquiridas) e do papel do
ativador de inovagdo social (85% dos que tiveram contacto com esta figura).

A adesdo a abordagem da inovagdo social requer também, por parte das OES, capacidades
efetivas _para gerir _projetos de inovacdo social. Este efeito é, contudo, mais limitado: o
instrumento de capacitagdo, o CIS, langou apenas 2 avisos autdnomos e apoiou uma parte
limitada das OES do universo registado na Conta Satélite da Economia Social (0,2% das
associagoes; 4,1% das Misericordias, 2,4% das FundacgGes e 3,5% das Cooperativas).

A fraca expressao da capacitagao cria dificuldades na atragao de investidores, sobretudo para TIS
e FIS (1/3 dos beneficidrios CIS migraram para PPIl), limitando também o prosseguimento da
|6gica de ciclo dos instrumentos criados — CIS — PPI —TIS — FIS.

Por seu lado, os elevados custos de transacdo associados ao processo de implementagdo das
operagdes (carga burocratico-administrativa, ndo elegibilidade de determinadas despesas,
dificuldade na obtengdo de esclarecimentos) penalizaram a libertagdo de recursos humanos das
OES para a propria exigéncia de inovagdo social

Se as taxas de execucdo sdo ainda relativamente baixas (28%), o grau de cumprimento de
resultados é promissor.

Ndo obstante as dificuldades na comparagdo de indicadores de meta entre projetos,
demonstrou-se que a légica de financiamento baseada em resultados contratualizados (por
oposi¢do ao financiamento ndo reembolsavel) pode ser conciliada com as potencialidades de
novas abordagens aos problemas sociais: 84,6% (121 operagdes) das CIS tinha cumprido os seus
objetivos e 71% (25 operagbes) das PPl e todos os TIS (4 operagBes) tinham cumprido ou
superado os objetivos.

O alcance do objetivo da IPIS relativo a eficacia e eficiéncia das respostas a problemas sociais
com vista a reversdo das condi¢es de exclusdo social é ainda longinquo correspondendo a sua
mais valia a de um efeito de demonstracdo.

O alcance do objetivo da IPIS de dinamizacdo de um mercado de investimento social por via da
oferta de financiamento adequado as necessidades especificas do setor viu-se parcialmente
dificultado, devido as seguintes situacdes:

i) No caso das PPl e TIS, a exigéncia do instrumento em termos de envolvimento de entidades
publicas e de grau de inovagdo p. 105 e o peso do processo burocratico possam constituir

ou outros agentes de educagdo e
formagdo (P1 10.1)
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desincentivos ao envolvimento dos investidores privados, compensado, contudo, por uma
participagdo relevante dos municipios nos PPI.

ii) No caso do FIS Crédito, o langamento tardio e a resisténcia e desconhecimento do setor
bancério relativamente ao financiamento e potencial de retorno econémico do mercado de
investimento social e as sobreposi¢gdes de instrumentos de financiamento (aparecimento de
outras linhas de crédito na sequéncia da propria resposta a pandemia) tiveram um papel de
desincentivo.

iii) No caso do FIS Capital, a incipiéncia do mercado de instrumentos de capital, o envolvimento
de atores sem qualquer contacto com a realidade da economia social (PME e start up), tornando
a possibilidade de colocagdo de “equity” nos projetos um cenario muito otimista, juntou-se a
longa gestacdo da apreciagdo dos projetos ditando a sua fraca implementagao

A internalizacdo pelas entidades e politicas publicas da abordagem é pouco evidente: algumas
entidades auscultadas referiram “uma aproximagdo (...) na drea da seguranga e da protegdo
social, ou [nas] politicas ativas de emprego”. A fraca execugdo dos projetos TIS vocacionados para
o contacto das instituiges publicas com a Inovagdo Social pode explicar esta falta de
entrosamento das politicas publicas

Dominio Tematico Capital H

umano

10.3

A participagdo em agGes de formagdo apresenta resultados positivos. As principais evidéncias
desse valor acrescentado expressam-se no contributo para a concretizagdo das metas da UE no
dominio do Capital Humano, com o PT2020 a contribuir para a empregabilidade de cerca de
34.000 adultos e a representar 61% das participacdes de desempregados em agGes certificadas,
no total nacional.

— Numero de adultos apoiados em cursos de
formag&o com certificagdo escolar e/ou
profissional (P1 10.3)

— Numero de pessoas inscritas nos Centros
Qualifica (P110.3)

Os participantes certificados das agdes do PT2020 apresentam uma probabilidade 18 vezes
superior de trabalhar pelos menos um dia no ano seguinte ao da conclusdao da formacgao. Os
efeitos na empregabilidade sdo decrescentes, mas significativos até 3 anos apds conclusdo. 50%
dos participantes participaram no mercado de trabalho no ano seguinte a conclusdo e 17,5%
trabalharam um ano completo.

Enquanto os Cursos EFA, Vida Ativa e Vida Ativa para DLD apresentam efeitos significativos a
curto e médio prazos, as tipologias Formagdo Modular e Formagdo Modular para DLD tendem a
concentrar os seus efeitos sobre a empregabilidade no ano seguinte ao da formagao.

A analise ao nivel dos saldrios ndo permitiu identificar uma ligagao causa-efeito significativa entre
a participagdo nas a¢Ges do PT2020 e mudangas nos salarios dos participantes certificados face

as registadas no grupo de controlo.

- Adultos certificados em cursos de
formagédo com certificagdo escolar
e/ou profissional (Pl 10.3)

- Pessoas ndo desistentes no processo
RVCC (P110.3)

34a)

Avaliagdo do
contributo do
Portugal 2020
para o aumento
da qualificagdo e
(re)insergdo no
mercado de
trabalho dos
adultos
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Nas varias TO, o custo unitario médio é de 237 € por participante. O maior investimento por
formando ocorre nos cursos de duragdo mais longa, ou seja, nos cursos de EFA (mais de 16x a
média), sendo que nas formagdes de duragdo mais curta os custos variam entre 96€ (Formagdo
Modular) e 157 € (Vida Ativa para Desempregados).

Cada participante certificado custa em média 250€, sendo sempre superior ao custo por
participante por for¢a do ajustamento em fungdo dos fendmenos de desisténcia, ndo aprovagao
e conclusdo apds tempo previsto. Como as taxas de conclusdo sdo mais altas nas formagdes mais
breves, o incremento de custo é mais reduzido nas TO inseridas na prioridade 8.5 e 9.1.

Os cursos EFA sdo os que geram mais certificacbes com qualificagdes mais elevadas (em
percentagem) e os cursos para DLD sdo os que tendem a gerar uma maior proporcdo de
qualificagGes mais baixas. As TO em que se observa uma maior tendéncia para os participantes
obterem certificados de nivel superior a sua formagao inicial sdo os Cursos EFA e a Vida Ativa
para DLD.

Aumentos de qualificagdo implicam maior investimento de recursos; desempregados ha menos
tempo precisam de intervenc¢des mais direcionadas/especificas; DLD, por regra menos
qualificados, consomem mais recursos do que os que entraram nessa condi¢cdo ha menos tempo.
Os resultados apontam para a pertinéncia das diferentes tipologias pois produzem as mudangas
desejadas na realidade dos beneficidrios com custos alinhados com o seu alcance.

A participagdo dos adultos em agBes de ALV (percentagem de portugueses entre 25 e 64 anos
que participou em atividades de formagdo ou educagdo) teve um impacto positivo a nivel
nacional, a participacdo da populacdo em a¢des de ALV subiu 0,9 p.p. entre 2014 e 2019.

Apesar dos efeitos positivos na participacgdo em agBes de formagdo, ainda existem
constrangimentos a participacdo resultado da falta de interesse e de motivagdo dos adultos.

O efeito de escala do Fundo Social Europeu foi determinante para a prossecugdao das metas
europeias no dominio do Capital Humano, em particular as que se referem a participacdao em
atividades de Aprendizagem ao Longo da Vida e a taxa de emprego.

Sem recurso aos FEEI, Portugal teria dificuldades em implementar uma politica eficaz de
promogdo das qualificagGes da populagdo, pois ficaria mais permedvel a periodos de interrupgdo
do investimento politico e financeiro neste dominio de politica e dificilmente teria condigdes para
mobilizar o volume de investimento necessario para combater o desafio estrutural de baixas
qualificages da populagdo.

Verifica-se um valor acrescentado resultante da influéncia de normativos e referenciais
estratégicos europeus (transpostos para o plano regulamentar dos apoios dos FEEI) no quadro
da politica nacional de EFA, com destaque para a adogdo de modelos de formagdo mais flexiveis
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e tendencialmente mais alinhados com as necessidades do mercado de trabalho e
especificidades do territorio.
7 10.3 | Forte relacdo causa-efeito entre a participacdo nas acbes apoiadas e o aumento da |- NUmero de adultos apoiados em cursos de |- Adultos certificados em cursos de 34b)
formag&o com certificagdo escolar e/ou formagdo com certificagdo escolar Avaliagdo do

empregabilidade nos trabalhadores, sendo que os individuos que concluiram as formagdes
apresentaram, em média, uma probabilidade de manter o emprego no ano seguinte a conclusao
da formagdo quatro vezes superior a do grupo de controlo. Efeitos na empregabilidade
decrescentes, mas significativos até 3 anos apds conclusdo.

Por tipologia, os efeitos sdo distintos do ponto de vista da sua magnitude e perenidade, com as
TO Formacdo para a Inovagdo Empresarial, QI PME e Formagdo Auténoma a terem efeitos
superiores no curto-prazo, mas mais efémeros e a Formagdo Agdo a ter efeitos mais persistentes
ao longo do tempo.

Efeitos nos empregadores incluem o aumento da produtividade do trabalho (+3%) e na
rentabilidade do ativo (+3 p.p.) no ano apds a conclusdo.

A andlise ao nivel dos saldrios ndo permitiu identificar uma ligagdo causa-efeito significativa entre
a participagdo nas agdes do PT2020 e mudangas nos salarios dos participantes certificados face
as registadas no grupo de controlo.

o0 custo unitdrio médio é de 144 € por participante. O maior investimento por formando ocorre
cursos de duragdo mais longa (EFA e na Formacgdo Agdo para PME). Nas formagGes de duragdo
mais curta, os custos variam entre 49 € (Formagdo Auténoma) e 88 € (Formagdo Modular).

O custo por certificado depende fortemente do custo da agdo de formagdo, mas introduz um
ajustamento em fung¢do dos fendmenos de desisténcia, ndo aprovagdo e conclusdo apds tempo
previsto. Nos Cursos EFA, nos quais se verifica a desisténcia de uma parte dos formandos, o custo
da certificagdo aumenta 49% face a participagdo. No PI8.5 é igual.

Os EFA e a Formagdo Modular sdo as tipologias de formagdo que geram mais certificagdes com
qualificagbes mais elevadas (em percentagem) e por isso aquelas em que o custo por certificado
de 32 ciclo do ensino bdsico e ensino secunddario aumenta menos face ao custo por certificado.

Tipologias de formacdo menos dispendiosas, mas com efeitos mais efémeros, e tipologias de
maior duragdo, mais customizadas, dispendiosas e com resultados mais sustentaveis
apresentam-se como as principais opgoes do decisor de politica publica.

Entre segmentos da populacdo empregada, as a¢des do PT 2020 assumiram especial relevancia
entre os individuos com habilitagdes de 12 e 22 ciclos do ensino basico, nas faixas etarias acima
dos 55 anos, nas mulheres e nas regiées de convergéncia.

As agGes contribuiram para a salvaguarda de postos de trabalho e o incremento do nimero de
dias trabalhados e, consequentemente, para a redugdo da taxa de desemprego e do

profissional (P1 10.3)
- Numero de pessoas inscritas nos Centros
Quialifica (P110.3)

e/ou profissional (Pl 10.3)
- Pessoas ndo desistentes no processo
RVCC (P110.3)

contributo do
Portugal 2020
para a melhoria
das qualificagdes
e melhoria da
qualidade dos
empregos dos
adultos
empregados
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subemprego, no periodo entre 2014 e 2016, potenciando assim o alcance da meta EE 2020 da
taxa de emprego em 2019 (76,1% em 2019, acima dos 75% de meta).

Apesar dos efeitos positivos na participagdio em agBes de formacgdo, ainda existem
constrangimentos a participacdo resultado da falta de interesse e de motivagdo dos adultos. Os
desafios inerentes a compatibilizacdo da vida pessoal, familiar e profissional e uma forte
desvalorizagdo pela entidade patronal e pelo mercado de emprego nacional constituem entraves
as participagoes.

O efeito de escala do Fundo Social Europeu foi determinante para a prossecugdao das metas
europeias no dominio do Capital Humano, em particular as que se referem a participagdo em
atividades de Aprendizagem ao Longo da Vida e a taxa de emprego.

Existe um efeito de adicionalidade dos fundos — ainda que com muito menor intensidade face a
adesdo observada — que potenciaram a mobilizagdo as empresas para a formagdo dos seus
trabalhadores, em particular empresas de menor dimensao.

Verifica-se um valor acrescentado resultante da influéncia de normativos e referenciais
estratégicos europeus (transpostos para o plano regulamentar dos apoios dos FEEI) no quadro
da politica nacional de EFA, com destaque para a adogdo de modelos de formagdo mais flexiveis
e tendencialmente mais alinhados com as necessidades do mercado de trabalho e
especificidades do territorio.

10.1
10.3
10.4

As ACOES TIPO 1 — OFERTA EDUCATIVA (basico: CEF, EAE, CV; Secundario: CP, CA, PROFIJ) foram
decisivas para manter os jovens no sistema de educagdo até concluirem o secunddario. Com
efeito,

(o indicador anterior e os dois

seguintes)

(o indicador anterior e os dois
seguintes)

10.1

A oferta escolar do Basico — CEF e os Vocacionais — é mencionada pelo papel que tem
desempenhado nos contextos socioecondmicos mais fragilizados, ou marcados por mais
insucesso escolar. Ndo raras vezes, estes alunos acabam por atingir sucesso e prosseguir os
estudos para o secundario, integrando as vias profissionalizantes.

- Numero de participantes apoiados em
acOes de formagdo de docentes ou outros
agentes de educagdo e formagdo (Pl 10.1)
- Numero de escolas abrangidas por
intervengBes com vista a redugdo do
abandono escolar e a melhoria do sucesso
educativo (Pl 10.1)

- Aluno/a(s) das escolas abrangidas pelo
Programa TEIP que concluem em
tempo normal os ciclos de estudo (PI
9.1, 10.1)

- Escolas abrangidas por projetos
especificos de combate ao insucesso e
ao abandono que progrediram,
aproximando-se ou superando o valor
esperado (Pl 10.1)

- Participantes que concluiram ag¢des de
formagéo continua dirigidas a docentes
ou outros agentes de educagdo e
formagdo (P 10.1)

35.

Avaliagdo do
contributo do
Portugal 2020
para a promogao
do sucesso
educativo, a
redugdo do
abandono escolar
precoce e a
empregabilidade
dos jovens
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10.4

Verifica-se um efeito liquido da frequéncia de Cursos Profissionais (CP) para a transi¢gdo dos anos
curriculares do 102 e 112 ano e para a conclusdo do 122 ano, com o seguinte valor esperado dos
impactos: 25 p.p. na transicdo do 102/112 ano do secundario: por cada 100 alunos, 99 dos CP
transitam, face a 74 dos Cursos Cientifico-Humanisticos (CCH) (grupo de controlo com
caracteristicas semelhantes a dos tratados); 30 p.p. na transi¢do do 112/29 ano do secundario:
por cada 100 alunos, 98 dos CP transitam, face a 67 dos CCH; 40 p.p. na conclusdo do 122/32 ano
do secundario: por cada 100 alunos, 87 dos CP completam o ensino secundario, face a 45 dos
CCH (analise contrafactual).

A dupla-certificagdo é um fator de atragdo para um segmento de jovens cuja principal motivagdo
é o ingresso no mercado de trabalho e sem expectativas de trajetdrias escolares prolongadas;
conseguem, por isso, manter-se no sistema pelo menos até a conclusdo da escolaridade
obrigatdria e combater o abandono escolar precoce.

O abandono escolar precoce (AEP) atinge em 2020 a meta de ficar abaixo de 10%, com 8,9%,
sendo que aquele que ainda persiste relaciona-se com as franjas da populagdo escolar mais
fragilizadas, mais atingidas pelo insucesso escolar e em risco de pobreza. A investigacdo permite
verificar que os jovens dos Cursos Profissionais apoiados pelo POCH tém perfis sociograficos mais
desfavoraveis comparativamente aos alunos dos Cursos Cientifico Humanisticos.

A frequéncia de cursos profissionais contribuiu para reduzir o efeito de varidveis individuais
associadas a percursos de insucesso (nomeadamente, alunos do sexo masculino, mais velhos e
com background imigrante), revelando que os cursos profissionais tém um papel preponderante
na retragdo da reproducgado das desigualdades sociais em contexto escolar.

Ao nivel da empregabilidade, em termos médios globais, o impacto da frequéncia de um curso
profissional na inser¢do no mercado de trabalho e no percurso laboral até 15 meses apds
conclusdo do ensino secundario é positivo: 18 p.p. de maior probabilidade em encontrar trabalho
ao fim de 6-9 meses) — por cada 100 alunos, 36 dos CCH e 54 dos CP encontram o primeiro
trabalho nesse periodo. Cerca de metade dos diplomados nos cursos profissionais em 2019
encontrava-se a trabalhar, e um quarto a estudar. Por seu turno, apenas 6% dos diplomados
pelos cursos cientifico-humanisticos estaria a trabalhar e 84% a estudar.

Em sentido inverso, as estimativas do impacto global médio relativo a matricula no ensino
superior sdo negativas (-20 p.p., por cada 100 alunos, 4 a 5 dos CP e 25 dos CCH matriculam-se
no ensino superior, imediatamente apds concluirem o secundario).

- Numero de jovens apoiados em cursos de
nivel ISCED 4 (CET) (P1 10.4)

- Diplomados em cursos de nivel ISCED 4
(CET) (P110.4)

10.1

As ACOES TIPO 2 — CAPACITACAO/INTERVENCOES TERRITORIALIZADAS (TEIP/PNPSE/PIICIE)
apoiam uma agenda combinada de politicas de intervengdo “na sala de aula” e politicas de
governagdo e cooperagdo, sobretudo no ensino basico. Tém contribuido para melhorar os
percursos escolares (TEIP/PNPSE), nomeadamente, reduzindo a indisciplina e melhorando o

- NUmero de participantes apoiados em
acOes de formacgdo de docentes ou outros
agentes de educagdo e formagdo (Pl 10.1)

- Aluno/a(s) das escolas abrangidas pelo
Programa TEIP que concluem em
tempo normal os ciclos de estudo (PI
9.1, 10.1)
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desempenho escolar em contextos socioecondmicos mais fragilizados (TEIP), e para reforgar
mecanismos de prevencgdo da retengdo e do abandono (PIICIE).

Pela sua natureza bottom-up e pelo facto de procurarem estar mais ajustados aos territdrios e
aos seus publicos escolares, os TEIP/PNPSE tém, sobretudo, introduzido recursos e ferramentas
(nomeadamente de planeamento e de governagdo multinivel) nas escolas que desencadeiam
importantes mudangas nas praticas pedagogicas e nos modelos organizativos das escolas.

As escolas TEIP sdo um exemplo muito claro de combate institucional ao insucesso escolar
apostando, justamente, em diferentes ofertas formativas e educativas - de
recuperacdo/segunda oportunidade e gerais. Isto tem permitido um maior controlo sobre os
alunos em risco de abandono e de exclusdo social, conferindo mais oportunidades para que estes
concluam a etapa da escolaridade obrigatdria.

Os PIICIE permitiram alargar a fungdo educativa para além das matérias curriculares e também
reforcar os recursos para a intervencdo “fora da sala de aula”. Estdo, assim, a permitir
implementar agOes integradas, focadas nas especificidades contextuais e beneficiando de mais
recursos. A constituicdo de equipas multidisciplinares (84% dos PIICIE) e o alargamento das
Atividades de Enriquecimento Curricular sao exemplos de agdes implementadas.

No quadro da interveng¢do dos municipios, os PIICIE permitiram, na quase totalidade dos casos,
criar novas atividades/respostas educativas e alargar o ambito de atuagdo e de responsabilidade
dos municipios (75% das CIM/AM/CM o referem) ou alargar o numero de abrangidos nas
atividades normalmente desenvolvidas (em 59% dos casos).

A aplicagdo dos FEEI impulsionaram uma mudanga institucional e administrativa a partir do
reforco da capacidade de planeamento estratégico de base regional, originario das politicas de
educacgdo descentralizadas. Estes planos resultaram num impulso a concertagdo local e codecisdo
em fatores relevantes as comunidades educativas, com desenho conjunto de planos de agdo.

No ambito das ACOES TIPO 3 — INTERVENCOES TRANSVERSAIS (SPO e Formagio de professores),
o contributo dos SPO para o sucesso educativo resulta da sinalizagdo e apoio psicopedagdgico
dos alunos, nomeadamente através de equipas multidisciplinares (nas escolas e em redes
municipais/supramunicipais), e no apoio a professores na procura de estratégias pedagdgicas
ajustadas as necessidades dos alunos.

Na vertente da informagdo e orientagdo vocacional sdo menos evidentes os efeitos associados:
66% dos SPO inquiridos considera que os apoios contribuiram para reforgar os processos de
tomada de decisdo escolar e/ou profissional, comparando com mais de 90% que privilegia o
reforco do apoio psicopedagogico e de trabalho de prevengdo de problemas em contexto
escolar; e entre os alunos entrevistados, nenhum reconheceu o SPO como um fator de influéncia
da opgdo do secundario, e entre os jovens das escolas profissionais e centros de formagdo
entrevistados, nenhum foi informado pelo SPO sobre a existéncia do curso que veio a frequentar.

- Numero de escolas abrangidas por
intervengdes com vista a redugdo do
abandono escolar e a melhoria do sucesso
educativo (Pl 10.1)

- Escolas abrangidas por projetos
especificos de combate ao insucesso e
ao abandono que progrediram,
aproximando-se ou superando o valor
esperado (Pl 10.1)

— Participantes que concluiram ag¢des de
formagdo continua dirigidas a docentes
ou outros agentes de educagdo e
formagdo (Pl 10.1)
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No ambito destas agbes Tipo 3, os fundos contribuiram para a contratagdo de psicélogos
(diminuindo o récio de alunos por psicdlogo — de 1.586 em 2014 para 896 em margo de 2021,
superando a meta de 1.140 em 2023), que trabalharam em equipas multidisciplinares com
técnicos especializados (contratados ao abrigo das Ag¢Ges Tipo 2).

A formacdo dos professores atua como um mecanismo de melhoria das aprendizagens e dos
resultados escolares, através de estratégias pedagdgicas e curriculares mais adequadas nos
contextos de sala de aula. Para tal, tera contribuido a formagdo para disseminagdo de praticas
colaborativas entre os professores (aplicadas no contexto dos TEIP/PNPSE) e a aplicagdo de novos
recursos didaticos e metodologias de ensino.

A avaliacdo revelou que foram criadas condi¢cBes para diversificar/inovar estratégias e
abordagens pedagdgicas e curriculares, com evidéncias: contributo da formacgdo para a
disseminagdo de praticas colaborativas entre os professores, tendo facilitado a organizagdo da
formagdo em pequenos grupos e através de oficinas de formagdo, mais adequadas a modelos
formativos que contextualizam as tematicas abordadas na formagdo na experiéncia dos
participantes;

A formagdo parece também ter sido importante para viabilizar novos modos de exercicio do
“trabalho escolar”, como os desdobramentos das disciplinas de Portugués e Matematica,
permitindo a implementagdo de praticas de diferenciagdo pedagdgica e acompanhamento mais
individualizado de cada aluno, a diversificagdo da oferta, o trabalho colaborativo entre docentes,
de modo a operar e a dar corpo a concretizagdo de estratégias de promogdo do sucesso escolar.

10.1
10.4
10.5

A avaliagdo demonstrou que sem o apoio dos FEEI, os efeitos alcancados nos indicadores de
impacto (taxa de abandono escolar precoce, taxa de reten¢do, taxa de escolarizagdo, entre
outros resultados iniciais e intermédios) alcangados em Portugal teriam sido mais limitados. O
apoio dos FEEI tem claramente efeitos importantes em termos de aumento do volume
(adicionalidade) de apoios, notdrios em diversos niveis.

A adicionalidade dos FEEI é expressiva no volume financeiro envolvido nas tipologias de
intervencdo cofinanciadas: Montante (€) investido na politica educativa, N.2 de estabelecimentos
de ensino que beneficiaram de medidas de PNPSE — Programa Nacional de Promogdo do Sucesso
Educativo; Aumento de recursos adicionais destinados a escolas TEIP; financiamento para a
contratagdo de servico de psicologia e orientagdo (SPO).

(os dois indicadores anteriores)

- Capacidade das infraestruturas de
acolhimento de criangas ou de educagdo
apoiadas (PI 10.5)

(os trés indicadores anteriores)

— Alunos do EB1 integrados em regime
letivo normal (rede publica) (Pl 10.5)

— Taxa de cobertura do pré-escolar (% de
criangas) (P1 10.5)

Dominio Tematico Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos

4.2
4.3
4.5

O processo de programacdo, assente numa ldgica de top down e com pouco envolvimento dos
atores locais e regionais, terd contribuido para a incapacidade de antecipar dificuldades de
mobilizacdo da procura, bem como para a ndo implementacdo de algumas medidas por
insuficiente adequacdo as especificidades dos territdrios.

- Numero de empresas com consumo de
energia melhorado (Pl 4.2)

— Diminuigdo anual estimada das emissdes
de gases com efeito de estufa (Pl 4.3)

- Consumo de energia primdria nas
empresas (P14.2)

— Consumo de energia primaria na
administragdo regional e local (Pl 4.3)

38.

Avaliagdo da
implementagdo
das medidas de

reforgo da
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3 4.2 Na Pl 4.2, os apoios disponiveis, sujeitos as restricdes impostas pelas regras dos Auxilios de |- Redug&o anual do consumo de energia - Emissdo estimada dos gases com efeito | transicdo para
Estado, comparam desfavoravelmente com as regras existente nos Sistemas de Incentivos as | Primaria (iluminacdo publica/edificios estufa (Pl 4.5) o b
empresas do Portugal 2020, desincentivando a procura de apoios exclusivamente dirigidos a | Publicos) (P14.3) B emissbes de
promocdo de eficiéncia energética nas empresas. - Numero, de Planos de mobilidade urbana carbono (OT4)
sustentavel implementados (Pl 4.5)
3 4.3 Na Pl 4.3, sobretudo na Administracdo Local, as condigdes de apoio — modalidades de
financiamento, intensidade de apoio e elegibilidades — foram percecionadas pelos potenciais
beneficidrios como pouco atrativas. A introdugdo da modalidade de financiamento ndo
reembolsavel, a revisdo dos requisitos de desempenho energético, e a reprogramacgao de 2018,
permitiram atenuar as dificuldades e impulsionar a procura.
3 4.3 Mesmo apos a reprogramacdo de 2018, mantém-se entre os potenciais beneficiarios da Pl 4.3
algumas reservas quanto as modalidades de financiamento, intensidade de apoio e elegibilidades
(ex. inadequacgdo dos custos padrdo e limitagdo de elegibilidade da produgdo de energia para
autoconsumo a 30% do investimento total do projeto).
3 4.3 Outras das razdes apontadas para as dificuldades de mobilizagdo na Pl 4.3 sdo i) a aparente falta
de “cultura de apoio reembolsavel”, ii) a preferéncia por investimentos com periodos de retorno
mais curtos (ex. iluminagdo publica) ou iii) as deficiéncias estruturais dos edificios, ndo
compaginaveis com intervengdes exclusivamente dirigidas a Eficiéncia Energética em sentido
estrito (ex. habitagdo social).
3 4.2 De acordo com a inquiricdo aos beneficidrios, uma larga maioria dos beneficiarios ndo teria
4.3 realizado os investimentos na auséncia destes apoios. Ou seja, apesar das dificuldades de
4.5 mobilizar uma parte da procura desejada, o efeito de incentivo dos apoios disponibilizados pelo
OT4 tera sido determinante junto das entidades promotoras dos projetos apoiados.
3 4.2 Em maio de 2019 (data a que reporta a avaliagdo), a taxa de execucdo do OT4 era de 18%. Esta
4.3 baixa execugdo traduz-se nos indicadores dos Programas e no impacto limitado (passivel de
4.5 observar) destas medidas sobre a redugdo da intensidade carbdnica da economia.
AvaliagGes transversais
1 1.2 As Opgdes de Custos Simplificados (OCS) contribuiram para os efeitos esperados de menor carga |- NUmero de empresas que cooperam com | - Despesa das empresas em I&D no VAB 41.
2 3.2 administrativa e uma maior celeridade nos procedimentos, como se explica em seguida: instituicBes de investigagdo (Pl 1.2) (P11.2) ) ‘ A"ﬁ"a@f“(‘j’a
5 3.3 i) As OCS trouxeram simplificagdo de processos na analise de candidaturas: 60% das entidades |~ lerfner? de projetoside transferéncia e N _\/Olume ‘je neggcios associado a ap'cfsiii ‘
6 8.1 beneficidrias refere diminui¢do do tempo alocado a procedimentos administrativos/burocraticos :lt!hzagao de conhecimento (PI 1.2) introducgo de novos produtos para o simplificados
— NuUmero de empresas que recebem mercado no total do volume de
7 8.5 e financeiros ligados a apresentagdo de candidaturas, 54% dos técnicos das AG e dos Organismos subvencdes (PI 1.2, 3.1, 3.2, 3.3, 8.8) negécios de empresas com inovacdes
8.9 Intermédios (Ol) refere uma redugdo do nimero de documentos, 50% destes técnicos (AG e Ol) |- Numero de empresas que recebem apoio de produto (n%o PME do inquérito
9.1 da conta de uma diminui¢do dos tempos globais despendidos nesta fase. (P11.2,3.1,3.2,3.3,4.2,8.8) comunitario a inovagdo) (Pl 1.2)
10.1 - Receitas oriundas de fundos de

ii) As OCS trouxeram simplificagdo nos procedimentos administrativos na implementagdo e
acompanhamento dos projetos: 50% das entidades beneficidrias refere diminuigdo do tempo na

empresas (nacionais ou estrangeiras)
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submissdo de pedidos de pagamento e 61% dos técnicos da AG e Ol refere redugdo do nimero
de documentos na fase de implementagdo e diminuicdo dos tempos globais de andlise de
pedidos de reembolso e saldo.

A maioria das AG confirmam um maior foco nas realizacdes e resultados, concordando que os
indicadores de realizagdo e resultado assumem um lugar central nos processos de candidatura e
que as verificagGes administrativas dos pedidos de pagamento estdo igualmente mais centrados
nos resultados. Entre as entidades beneficiarias, 70% indicaram uma maior focalizagdo dos
técnicos no alcance dos indicadores propostos.

O maior foco na monitorizagdo das realizagdes e resultados evidencia-se também com 60% das
entidades beneficidrias a referir a maior preocupagdo com a monitorizagdo das realizagOes e
resultados ao longo da operagdo.

Os diversos stakeholders consideram que existird uma reducdo da taxa de erro fruto da adogdo
de OCS, nomeadamente porque deixaram de existir erros e irregularidades associadas a
procedimentos administrativos. (No entanto, a avaliagdo ndo conseguiu quantificar esta redugdo
nas taxas de erro, uma vez que a data de fecho da recolha de informagdo desta avaliagdo ndo
existiam dados disponiveis.)

Segundo os focus group, estudos de caso e entrevistas as AG, as OCS ndo tinham trazido
alteracGes significativas na estruturacdo das equipas. 53,3% entidades beneficiarias e 91,8%
técnicos das AG e Ol referem, respetivamente, a manutengdao do perfil de competéncias e
numero de recursos humanos, e 76,9% das entidades beneficidrias a manutengado da composi¢do
das equipas e organizacdo do trabalho.

O foco nas realizagGes e resultados centra-se sobretudo no cumprimento dos indicadores
definidos para as tipologias de intervengdo, ndo sendo percecionado pelos interlocutores
entrevistados no ambito dos estudos de caso que a adogao de OCS esteja a contribuir por si, para
uma melhoria na qualidade das operacdes.

As AG consideram que é necessario continuar a reforcar o conhecimento e as competéncias dos
gestores e das equipas técnicas, nomeadamente no FEDER. 40% dos técnicos das AG e Ol
considera que as agdes de formacdo realizadas responderam apenas a uma pequena parte das
necessidades. No caso das entidades beneficidrias, apenas 29% dos inquiridos frequentou agdes
de formacgado ou sessdes de informagdo dedicadas a implementagdo das OCS.

Os sistemas de informacdo e de monitorizacdo estdo ainda muito orientados para o
financiamento em custos reais e pouco adaptados as OCS.

Ainda que sejam mencionados avangos relativamente ao periodo do QREN, gragas a estruturagao
de um circuito de definigdo das metodologias, a incerteza juridica percecionada, sobretudo na
auditoria, € um dos aspetos mencionados pelas AG como inibidor da implementagao das OCS.

Investimento privado paralelo ao apoio
publico as empresas (subvengdes) (PI 1.2,
3.2,3.3)

Aumento do emprego em empresas
apoiadas (P11.2, 3.1, 3.2, 3.3, 8.8)
NuUmero de empresas apoiadas para
introduzirem produtos novos na empresa
(P11.2,3.3)

Numero de empresas que beneficiam de
subvengdes para inovagdo (Pl 3.3)
Ndmero de PME que beneficiam de apoio
financeiro, com excecdo de subvengdes (Pl
3.3)

Ndmero de participantes desempregados
que beneficiam dos apoios a contratagdo
(P18.1)

Ndmero de participantes desempregados
que beneficiam dos estagios profissionais
(P18.1)

Ndmero de participagdes de
desempregados em unidades de formagdo
de curta duragdo (Pl 8.5)

NuUmero de pessoal altamente qualificado
contratado por empresas apoiadas (PI 8.5)
NuUmero de PME apoiadas em programas
de formagdo-agdo (Pl 8.5)

Ndmero de estratégias especificas de
valorizagdo de recursos enddgenos (PI 8.9)
NuUmero de escolas abrangidas em
territdrios educativos de intervengdo
prioritaria (P19.1)

Ndmero de participantes em agdes de
trabalho socialmente necessario (P19.1)
Ndmero de projetos de inovagdo e
experimentagdo social apoiados (Pl 9.1)
Ndmero de escolas abrangidas por
intervengbes com vista a redugdo do
abandono escolar e a melhoria do sucesso
educativo (P1 10.1)

no financiamento das instituigdes de
1&D (excluindo as unidades do sector
empresas) (Pl 1.2)

Empresas com 10 e mais pessoas ao
servico (CAERev.3,BaH,J,K,MeQ)
com atividades de inovagdo no total de
PME (empresas até 250 trabalhadores)
(P13.3)

Valor de exportagdes no Volume de
Negdcios nas PME (PI 3.2)
Participantes empregados 6 meses
depois de terminada a participagdo nas
ac¢Bes de apoio a contratagdo (P1 8.1)
Participantes empregados 6 meses
depois de terminada a participagdo
num estagio profissional (Pl 8.1)
Empresas que implementam planos de
mudanga organizacional associados a
formagdo no total de empresas (Pl 8.5)
Participagdes certificadas de
desempregados em unidades de
formagdo de curta duragdo (Pl 8.5)
Pessoal altamente qualificado
contratado por empresas que se
encontra empregado em empresas 6
meses apos o apoio (PI 8.5)

Efeito multiplicador do investimento
publico no investimento privado (Pl
8.9,9.10)

Escolas abrangidas em territérios
educativos de intervengdo prioritaria
que progrediram, aproximando-se ou
superando o valor esperado (P19.1)
Aluno/a(s) das escolas abrangidas pelo
Programa TEIP que concluem em
tempo normal os ciclos de estudo (PI
9.1,10.1)

Projetos de inovagdo e
experimentagdo social concluidos (Pl
9.1)

| 33




2020

-
&ALGABVE
£

=z

<

Eixo - o Indicador de Realizagdo Indicador de Resultado Ne da
Priori- Pl ConclusGes das avaliagoes . . Avaliagdo no
tario relacionado relacionado PGA PT2020
A reduzida harmonizacdo de procedimentos e de regras entre os varios PO, tipologias e fundos, |- Nudmero de participantes apoiados em Participantes empregados 6 meses
que dificultam a execuc3o e o reporte dos projetos, s30 um entrave para a simplificacdo proposta | agdes de formagdo de docentes ou outros depois de terminada a participagéo em
pela adocdo de OCS. agentes de educagdo e formagédo (Pl 10.1) acoes qe.tr?slaslah;)soaalmente
~ R R s R . ~ R necessario .
N3o existem incompatibilidades formais entre OCS e a legislacdo nacional. Contudo, )
- - — - - - — o Aluno/a(s) das escolas abrangidas pelo
relativamente a contratacdo publica, a sua articulagdo com as OCS suscita duvidas em matérias Programa TEIP que concluem em
especificas como o conceito de “controlo total de gestdo da operagdo” nas operagdes, na qual tempo normal os ciclos de estudo (Pl
uma parte significativa dos custos da operagdo esta abrangida por contratos publicos. 10.1)
AG e os beneficidrios auscultados sugerem a utilizacdo mais extensiva das OCS alargando a Escolas abrangidas por projetos
utilizagdo das taxas fixas a operacdes com custos com pessoal de peso elevado e a opera¢des em especificos de combate ao Insucesso e
que os custos indiretos podem ser objetivamente calculados em fungdo dos custos diretos. ao ab:.:mdono que progrediram,
. T - aproximando-se ou superando o valor
AG e os beneficidrios auscultados sugerem o alargamento da utilizacdo das tabelas normalizadas esperado (P1 10.1)
de custos unlta?rlos a operagdes em que este tipo de custo é passivel de ser calculado, p. e., nas Participantes que concluiram agBes de
ofertas formativas formag3o continua dirigidas a docentes
ou outros agentes de educagdo e
formagdo (P110.1)
AvaliagOes territoriais
3 9.1 Com o objetivo de aumentar a convergéncia econdmica e a coesdo territorial, a Abordagem | - Nimero de escolas abrangidas em Escolas abrangidas em territorios 42,
4 9.4; | Territorial do Portugal 2020 intensificou solu¢des implementadas em periodos de programagéo | territérios educativos de intervengao educativos de intervencdo prioritéria OA"a"?cﬁOI_da i
i . . . . SAritAr H i _ peracionalizagd
5 | OT3/Me | 4hteriores com um conjunto de resultados positivos, a seguir identificados. prioritaria (P19.1) 5 que progrediram, aproximando-seou | B0 P0CE o
6 dida 4 - i) Aprofund de ol t tratégico territorial 3 | - | b | - Numero de participantes em agdes de superando o valor esperado (Pl 9.1) Territorial do
Agdo 3.4 : ‘pro undou os p.ro.ces.sos e, planeamento estrategico .er.rl or~|a as escalas reglo'na .e. SUD= | trabalho socialmente necessério (P19.1) Aluno/a(s) das escolas abrangidas pelo | Portugal 2020 no
pepuy | regional, o que foi indispensavel para promover a participagdo dos atores territoriais na | _nymero de projetos de inovacio e Programa TEIP que concluem em Contexto da
. g ~ . . . . ~ e C anci
PARUS | identificacdo partilhada de problemas/oportunidades, capacitar as organizacdes, legitimar as | experimentacio social apoiados (Pl 9.1) tempo normal os ciclos de estudo (Pl | couese tommoria
6.5 liderancas e responsabilizar todos os parceiros na obtengao dos resultados contratados. - Numero de estratégias especificas de 9.1, 10.1)
PEDU/ | ii) Fomentou o encadeado ldgico dos instrumentos desenvolvidos na fase de conceg3o, o que foi | valorizagdo de recursos endégenos (Pl 8.9) Projetos de inovagdo e
PAMUS | promotor de um quadro de articulacdo estratégico vertical (regional — sub-regional — local), |~ N“m?r°~de pessoas apo!ada§ no ambito experimentagdo social concluidos (Pl
4.5 essencial para uma territorializagdo eficaz e eficiente. da criagdo de emprego, incluindo auto 9'1)_ )
PEDU/ [—; - - — - — emprego (P19.6) Participantes empregados 6 meses
paicD | i) Em termos conceptuais, considerou os principios adequados para promover a integracdo das | _ numero de estratégias DLBC apoiadas (PI depois de terminada a participago em
9.8 politicas sectoriais pertinentes: possibilidade de serem executadas operag¢des relacionadas com 9.10) acBes de trabalho socialmente
PARUS | diferentes sectores num mesmo territdrio a partir de um mesmo instrumento territorializado ou |- Numero de planos de mobilidade urbana necessério (P19.1)
6.5 ao facilitar a articulagdo entre instrumentos com diferentes finalidades. sustentavel implementados (P1 4.5) Projetos concluidos de diversificagdo e
MUS iv) Reforgou um modelo de governag3o territorial que ao potenciar a capacidade de lideranga |~ ESPB}FOS abertos, criados ou reabilitados a“m?nto da qualidade das respostas
45 | territorial, a cooperagdo entre atores e uma gestdo mais préxima dos beneficiarios, contribui | &M éreas urbanas (P19.8) N sociais (P19.4)
PAICD . o L. . , . — Espacos abertos criados ou reabilitados
para uma maior coordenagdo entre politicas, programas e instrumentos, ao nivel vertical e
9.8 em zonas urbanas (Pl 6.5)

horizontal.
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DLBC | N3o obstante, as solugbes definidas ndo permitiram superar estrangulamentos estruturais das |- Edificios publicos ou comerciais Efeito multiplicador do investimento
Costeiro | abordagens territoriais no ambito da Politica de Coesdo em Portugal, ao que ndo sdo alheias as | construidos ou renovados em dreas publico no investimento privado (PI
9.6 limitacdes do quadro politico-institucional vigente para cumprir os objetivos definidos nesta | urbanas(P16.5) 8.9,9.10) o s
9.10 ~ . Pessoas apoiadas no ambito da criagdo
o abordagem, nomeadamente em termos de planeamento e de coordenacdo e lideranca
Priorida . . K | d d d | . R | de emprego que permanecem
de 4 do | institucional do processo de desenvolvimento regional. empregadas 12 meses apés fim do
FEAMP | A passagem do planeamento para a operacionalizagdo e programacao financeira resultou numa apoio (P19.6)
DLBC | insuficiente adaptacdo da execucdo as necessidades especificas dos territdrios e em débeis niveis Emissdo estimada dos gases com efeito
Rural | desinergia e complementaridade. Para que tal ocorresse terdo contribuido os seguintes aspetos: estufa (P14.5)
9.6 i) Limitacdes na mobilizacdo e articulacdo das politicas publicas que melhor respondem as Auf‘"e”to do grau de Satfs‘ca?ao dof
Mg‘j_(; necessidades e oportunidades territoriais devido: a) a limitada apropriacdo da Abordagem ;e;n)dentes nas dreas de intervencgo (Pl
eaida . . see - N o~ . ~ .
Territorial pelos promotores das politicas sectoriais e a ndo salvaguardada da articulagdo entre P
10 " . T R o . Aumento do grau de satisfagdo dos
DLBC as politicas setoriais territorializadas e as EIDT/PDCT; b) a auséncia de instrumentos de residentes em areas com estratégias
Urbano | planeamento sectorial intermunicipal que permitam a montante da execu¢do dos FEEl a integradas de desenvolvimento urbano
9.6;9.10 | construcdo de redes de provisdo de ambito intermunicipal e uma consequente priorizagdo dos (P16.5)
PROVER | investimentos segundo esta ldgica; c) prevaléncia da logica de coesdo e redistribuigdo sobre uma
E8.9(PO| |4gica de convergéncia e de competitividade; d) reduzida articulacio entre as medidas de
Algarve - | diferenciacio positiva dos territérios de baixa densidade e os demais instrumentos de base
Proiram territorial que atuam nestes territorios.
PADRE) i) Confronto entre o modelo de governanga territorial adotado e as insuficiéncias estruturais de

governagdo multinivel que ndo se encontram ultrapassadas, bem como a heterogeneidade de
desempenhos das CIM/AM em termos de lideranga de instrumentos de base territorial e de
promogao da cooperagdo intermunicipal.

iii) Debilidades na arquitetura de instrumentos afetos a territorializagdo das politicas publicas
dado que se verificou: a) uma densificagdo instrumental e o robustecimento de dominios que
integram esses instrumentos, o que conduz a situagdes de potencial sobreposicdo estratégica,
redundancia operacional de metas e eventual canibalizagdo de grupos-alvo; b) um privilegiar do
alinhamento entre a territorializagdo dos instrumentos e a organizacdo do Estado, o que pode
limitar em alguns territérios a capacidade de acelerar as dinamicas funcionais que se colocam em
matéria de desenvolvimento regional; c) uma uniformizagdo regional na afetagdo das Prioridades
de Investimento por NUTS lll, realizada a partir de um processo de concertagdo entre as
Autoridades de Gestdo dos PO Regionais e as CIM/AM; d) uma auséncia de instrumentos que
promovam a cooperagdao em rede de natureza transregional ou orientados para o reforgo do
policentrismo a partir de projetos que fortalecam as redes urbanas/regionais/nacionais; e) a
abordagem adotada e o mapeamento utilizado na base da operacionalizagdo das medidas de
diferenciagdo positiva para “territérios de baixa densidade”, revelam margens muito
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significativas de melhoramento e clarificagdo, no sentido de aumentar a sua relevancia, eficacia
e impacte
3 23. Os Instrumentos Territoriais (IT) contribuiram para consolidar a escala sub-regional de |- Numero de servicos da Administragao Individuos com idade entre 16 e 74 43,
4 g'g' governacdo (CIM/AM), diversificando a estratégia de contratualizacdo i) permitindo criar | Publica apoiados (P12.3) o anos que preencheram e enviaram Avalaglo da
5 8.3, aprendizagem em novos dominios de politica (p.e. drea das empresas e empreendedorismo e |~ Diminuicdo anual estimada das emisses pela internet impressos ou formuldrios | 727 TRE0
6 8.8. educacdo); ii) atribuindo competéncias delegadas que robusteceram o alinhamento da de gases com efeito de estufa (P! 4‘3), Oﬁc,'a's_ nos ultimos 12 meses no total Territoriais
7 9.1 intervengdo com atribui¢des formalmente instituidas; e iii) alargando o espetro de relagdes com Reducdo anual do consumo de energia de individuos (P 2.5) (PocT e DLEq
9.4. 7 . ’ primaria (iluminagdo publica/edificios Camaras municipais que disponibilizam
8 9.7. beneficidrios privados (p.e. empresas). publicos) (P1 4.3) o0 preenchimento e submissdo de
10.1. Os ganhos do modelo de governagdo multinivel sdo menos sensiveis ao nivel dos DLBC, nos quais Aumento esperado de visitantes a sitios de formularios na internet no total de
10.5. a operacionalizagdo dos IT ndo assegurou de forma suficiente a construgdo de uma maior patriménio cultural e natural e atragdes camaras (Pl 2.3)
45(552) iniciativa no nivel local de governac3o. beneficiarios de apoio (Pl 6.3) Consumo de energia primaria na
pLBc | A coeréncia dos IT com as EIDT e as EDL é salvaguardada pela abrangéncia destes instrumentos Numt:-zroﬂde pessoas apofadas. no ambito admlrystragao regional € local (P14.3)
. o . . da criagdo de emprego, incluindo auto Dormidas em estabelecimentos
Rural | de planeamento que asseguram um referencial estratégico capaz de valorizar o contributo das :
. T . ~ . o emprego (P1 8.3) hoteleiros, aldeamentos,
Continen | prioridades de intervengdo contratualizadas para a sua concretizagao. Numero de empresas que beneficiam de apartamentos turisticos e outros (P|
te No entanto, a interacdo entre estratégia e a programacao é parcial, por via dos aspetos a seguir apoio/subvengdes (PI 8.8) 6.3)
(ﬁfl)/s:) explicitados: Aumento do emprego em empresas Pessoas apoiadas no ambito da criagdo
6.3/6c. apoiadas (P1 8.8) de emprego, incluindo autoemprego,
(FEDER) Ndmero de participantes em agdes de que permanecem empregadas 12
8.3/8iii. trabalho socialmente necessario (P19.1) meses apos o fim do apoio (PI 8.3)
(FSE) Numero de projetos de inovagéo e Postos de trabalho criados/
9.1/9i. experimentagdo social apoiados (Pl 9.1) manutencdo foi apoiada (Pl 8.8)
(FSE) NuUmero de escolas abrangidas em Escolas abrangidas em territérios
bLec territdrios educativos de intervengdo educativos de intervengdo prioritaria
’;LZ;‘Z_I prioritdria (P19.1) que progrediram, aproximando-se ou
Costeiro NuUmero de equipamentos sociais e de superando o valor esperado (Pl 9.1)
Promogio salde apoiados (P19.7) Aluno/a(s) das escolas abrangidas pelo
de Planos Populagdo abrangida por servigos de Programa TEIP que concluem em
de Mar satide melhorados (P19.7) tempo normal os ciclos de estudo (PI
(FEAMP) Numero de escolas abrangidas por 9.1, 10.1)
8. intervengbes com vista a redugdo do Projetos concluidos de diversificagdo e
(FEAMP) abandono escolar e a melhoria do sucesso aumento da qualidade das respostas
DLBC ; -
Urbano educativo (P1 10.1) sociais (P19.4)
8.8/82. Ndmero de participantes apoiados em Grau de cobertura de utentes com
(FEDER) a¢oes de formagdo de docentes ou outros necessidades de acompanhamento em
8.3/8iii. agentes de educagdo e formagdo (P110.1) satide mental (P19.7)
(FSE) Capacidade das infraestruturas de Escolas abrangidas por projetos

acolhimento de criangas ou de educagdo
apoiadas (P1 10.5)

especificos de combate ao insucesso e
ao abandono que progrediram,
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aproximando-se ou superando o valor
esperado (Pl 10.1)

Participantes que concluiram agdes de
formagdo continua dirigidas a docentes
ou outros agentes de educagdo e
formagdo (Pl 10.1)

Alunos do EB1 integrados em regime
letivo normal (rede publica) (P1 10.5)
Taxa de cobertura do pré-escolar (% de
criangas) (P1 10.5)

i) As prioridades de intervengdo contempladas foram insuficientemente diversificadas para
permitir um ajustamento a diversidade dos territérios. Os dominios da mobilidade, valorizagdo
do patrimdnio e ligagdo ao potencial enddgeno, apoios a competitividade e inovagdo e
regeneragdo urbana sdo alguns exemplos de insuficiéncia nos PDCT. Nos DLBC ficaram
inicialmente de fora dreas tradicionalmente apoiadas pelo LEADER, nomeadamente no ambito
do apoio ao sector social e associativo na area cultural e desportiva.

ii) A coeréncia foi ainda prejudicada por problemas de operacionalizagdo verificados em algumas
Pl: eficiéncia energética, area social, modernizagdo administrativa nos PDCT, os pequenos
investimentos na agricultura, numa fase inicial em alguns territérios, e os produtos locais de
qualidade, nos DLBC Rurais ou o SI2E nos DLBC Urbanos, que estreitaram a ambi¢do das
estratégias

As Pl tém niveis de adequacao diferentes: no caso dos DLBC, essas diferencgas resultam sobretudo
da forma como foram operacionalizadas, conduzindo a uma implementagdao mais focada em
projetos orientados para o desenvolvimento agricola (DLBC Rural) e turismo aquatico (DLBC
Costeiro), assim como para o tecido empresarial, associado a criagdo de emprego, do que para o
desenvolvimento local integrado e multissectorial.

No caso dos PDCT a percegdo da desadequacgdo das Pl foi mais acentuada nos territérios mais
dinamicos, correspondendo, sobretudo, as regides do litoral e de alta densidade.

O modelo concorrencial com negociacao para a selegcdao dos PDCT e DLBC é mais valorizado pelos
contributos para estimular e propiciar um contexto de mobilizacdo dos stakeholders para o
exercicio de planeamento estratégico; é menos valorizado nas CIM/AM do Litoral e nas regies
com PIB mais elevado, que penalizam o seu contributo na simplificagdo e celeridade nos
processos de selecdo.

A estratégia de delegacio de competéncias com as CIM/AM é globalmente ajustada aos objetivos
visados no ambito da governagdo multinivel e, mais especificamente, da contratualizagdo da
gestdo para a execugdo dos PDCT.

Ndmero de pessoas apoiadas no dmbito
da criagdo de emprego, incluindo auto
emprego (Pl 8.3)

Aumento esperado de visitantes a sitios de
patrimdnio cultural e natural e atragdes
beneficiarios de apoio (Pl 6.3)

Ndmero de empresas que beneficiam de
apoio (P 8.8)

Numero de empresas que beneficiam de
subvencgdes (PI 8.8)

Aumento do emprego em empresas
apoiadas (P1 8.8)

NuUmero de escolas abrangidas em
territdrios educativos de intervengdo
prioritdria (P19.1)

Ndmero de participantes em agdes de
trabalho socialmente necessario (P19.1)
Ndmero de projetos de inovagdo e
experimentagdo social apoiados (Pl 9.1)

Pessoas apoiadas no ambito da criagdo
de emprego, incluindo autoemprego,
que permanecem empregadas 12
meses apos o fim do apoio (PI 8.3)
Dormidas em estabelecimentos
hoteleiros, aldeamentos,
apartamentos turisticos e outros (PI
6.3)

Postos de trabalho criados/
manutencdo foi apoiada (Pl 8.8)
Escolas abrangidas em territérios
educativos de intervengdo prioritaria
que progrediram, aproximando-se ou
superando o valor esperado (PI19.1)
Aluno/a(s) das escolas abrangidas pelo
Programa TEIP que concluem em
tempo normal os ciclos de estudo (Pl
9.1,10.1)

Projetos de inovagdo e
experimentagdo social concluidos (Pl
9.1)

Participantes empregados 6 meses
depois de terminada a participacdo em
acOes de trabalho socialmente
necessario (P19.1)
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No caso dos GAL, a inexisténcia de competéncias delegadas, mas uma articulagdo funcional,
enfatizou a dimensdo técnico administrativa: o poder de aprovagdo das candidaturas recai sobre
a estrutura técnica do PO. No caso do PDR e do MAR2020 a opgdo de contratualizagdo é mais
abrangente e dad maior substancia a fungdo de gestdao dos GAL e a capacidade de decisdo local.

Na base das baixas taxas de execucdo estdo aspetos relacionados com o tardio arranque da
operacionalizagdo dos IT, e também dificuldades por parte das CIM/AM na ativagdo de procura
e de operacionalizacdo dos processos de gestdo pelas CIM/AM e GAL.

A execugdo dos PDCT concentrou-se num numero reduzido de Pl: 50% do custo total aprovado
no dominio da educagdo (concentrando-se mais em territérios de maior densidade
populacional), seguida do empreendedorismo.

Existe uma relativa padronizagdo no perfil de contributo do DLBC para o desenvolvimento dos
territorios, centrando-se sobretudo no desenvolvimento empresarial através da criagao,
expansdo e modernizagdo de micro e pequenas empresas nha criacdo de emprego (todos os
DLBC), na modernizagdo e capacitagdo das empresas do setor agricola e pecuario (DLBC Rurais
do Continente) e no desenvolvimento de turismo em espago aquatico (DLBC Costeiros).

9.1

Os CLDS tiveram um bom desempenho ao nivel dos resultados, revelando-se Uteis para as
pessoas abrangidas. As agdes programadas pelos projetos foram cumpridas assim como os seus
objetivos especificos, de uma forma geral, ainda que o cumprimento dos objetivos especificos
seja assimétrico quanto ao tipo de objetivo e aos eixos de intervencdo, explicado por:

i) Os resultados dos projetos sdo mais positivos no eixo centrado nas dimensdes de intervengdo
familiar e ao nivel da mudanca de atitudes dos destinatdrios e menos nos eixos que
despoletariam a transformacdo das suas condi¢Ges de vida.

ii) Persiste uma légica mais tradicional de assisténcia social centrada na familia, subalternizando
intervengdes dirigidas a outros fatores estruturais da pobreza, como a promogao da inclusdo no
mercado de trabalho, o fortalecimento do tecido associativo local e do empowerment das
comunidades, e a transformacao das légicas de intervengdo dos servigos locais

iii) O Programa CLDS constitui-se como um instrumento de refor¢o da Rede Social. A informacgdo
recolhida no terreno indicia que as equipas dos projetos CLDS trabalharam frequentemente
como auténticas equipas técnicas do CLAS, assumindo simultaneamente um papel de lideranga,
mediagdo e suplemento na intervengdo social nestes territorios.

iv) Identificada forte articulagdo com os servicos do IEFP, tendo-se registado ganhos na
identificagdo e encaminhamento de beneficidrios para medidas ativas de emprego e
acompanhamento mais proximo dos beneficiarios em atividades de procura ativa de emprego.

v) Identificada forte articulagdo com a medida Rendimento Social de Inser¢do e um papel
complementar também face as equipas de RSl (acompanhamento mais proximo dos

- Numero de escolas abrangidas em
territorios educativos de intervengdo
prioritaria (P19.1)

- Numero de participantes em agGes de
trabalho socialmente necessario (P19.1)
- Numero de projetos de inovagdo e
experimentagdo social apoiados (P19.1)

Escolas abrangidas em territérios
educativos de intervengdo prioritaria
que progrediram, aproximando-se ou
superando o valor esperado (Pl 9.1)
Aluno/a(s) das escolas abrangidas pelo
Programa TEIP que concluem em
tempo normal os ciclos de estudo (PI
9.1,10.1)

Projetos de inovagdo e
experimentagdo social concluidos (Pl
9.1)

Participantes empregados 6 meses
depois de terminada a participagdo em
acoes de trabalho socialmente
necessario (P19.1)

46.
Avaliagdo do
impacto dos

Contratos Locais
de
Desenvolvimento
Social (CLDS)
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beneficidrios, reforgando o cariz multissetorial das intervengdes junto destes — em particular, a
ligacdo entre as areas da intervencgdo familiar e do emprego).

A competéncia das equipas técnicas, a capacidade das entidades coordenadoras e executoras,
ndo sé ao nivel das suas competéncias e funcionamento e da lideranga, como também ao nivel
da sua capacidade para envolver os parceiros, outros técnicos e as populagGes, constituiram os
fatores que mais influenciaram os resultados — positivamente na sua presenca e negativamente
na sua auséncia.

O cumprimento das a¢Ges dos objetivos especificos ndo significa que o impacto sobre a pobreza

e a coesdo territorial seja alcancada. O problema estda em que tais agdes e objetivos especificos
sdo, no geral, largamente insuficientes face a dimensdo dos problemas dos territérios
vulnerdveis. Os CLDS tentam dar resposta a duas ldgicas distintas: dar uma resposta a nivel
nacional: i) a escala concelhia, através das redes sociais e simultaneamente, ii) promover a
coesdo territorial, através da concentragdo dos apoios aos territorios mais desfavorecidos
conduzindo a dispersdo de apoios por diferentes intervengdes, afetando recursos insuficientes
aos territorios/comunidades mais desfavorecidos, face a escala dos problemas. Mas:

i) Dispersdo de apoios por diferentes intervengdes, afetando recursos insuficientes aos
territérios/comunidades mais desfavorecidos, face a escala dos problemas

ii) O nimero e o detalhe das especificagbes que as agdes obrigatdrias de cada eixo devem cumprir
aumentaram ao longo das varias geragdes, o que € um obstaculo a adequagao do programa aos
problemas especificos de cada territério, obrigando os projetos a alocarem recursos, ja se si
escassos, a agdes que podem ser pouco pertinentes no seu territério, em detrimento de outras
acoes consideradas centrais face aos problemas existentes.

iii) O desaparecimento do eixo de intervencdo informacdo e acessibilidades, quando as
competéncias em tecnologias de informagdo e comunicagdo continuam a ser deficitdrias na
populagdo e as agles deste eixo, durante a primeira geragdao do programa, obtiveram resultados
muito positivos e com um contributo muito relevante para os restantes eixos

iv) Duragdo dos projetos relativamente curta face a necessidade de intervengdes continuadas no
tempo

Os indicios de sustentabilidade das intervengdes CLDS sdo fracos. Em geral, os servigos e
atividades desenvolvidos pelos CLDS acabam por terminar com o fim do programa. Sao raros os
casos em que as atividades continuam a ser asseguradas por outras instituicdes locais.
Adicionalmente, a elevada rotatividade da equipa técnica reforca as fragilidades da
sustentabilidade das a¢gdes do Programa.

A aferi¢do dos efeitos do Programa é fortemente condicionada pela auséncia de informacdo,
nomeadamente relativa a metas globais de combate a pobreza associadas aos CLDS,
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possibilitando a medigdo do efeito dos CLDS na promogdo da coesdo e redugao da pobreza, assim
como da caracterizagdo dos beneficiarios dos CLDS ou das préprias entidades executoras.

Sem os FEEI, os CLDS ndo poderdo funcionar nos moldes em que sdo atualmente implementados,
e provavelmente sem o financiamento europeu as agdes desenvolvidas, consideradas Uteis
embora limitadas, se tornariam inviaveis.
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[1l. ANALISE SINTESE DOS RESULTADOS DAS
AVALIACOES

Dos resultados das avaliagdes previstas no PA do PO Algarve 2020 destacam-se das seguintes ligdes de experiéncia:

i) Conclusdes mais assentes em evidéncias e recomendag¢des mais diretamente associadas a conclusdes, mas ainda
com espacgo para melhoria,

nomeadamente: i) o estabelecimento de uma forte ligagdo entre conclusdes e evidéncias que as suportam (por via
da construcdo e implementacdo da Matriz de avaliagdo que relacione questdes de avaliagdo — elementos da TdM a
testar — indicadores — técnicas de recolha de informacdo/fontes ), ii) a resposta direta a cada questdo de avaliagdo
com indicagdo das principais evidéncias que a fundamentam, sistematizada numa caixa sintese no inicio de cada
questdo de avaliagdo, iii) a associa¢do direta das recomendacdes as conclusdes.

Nas apreciagdes aos relatdrios (pareceres dos grupos de acompanhamento) destacaram-se ainda: i) melhoria da
fundamentagdo das conclusdes; ii) maior transparéncia na robustez das evidéncias que sustentam as conclusdes; iii)
eliminagdo de conclusdes especulativas ou assentes em consideragdes pessoais da equipa de avaliagdo; iv) produgdo
de um discurso analitico e de sintese que ndo se limite a coletar informacgGes apresentadas no corpo do texto; v)
conclusdes claras, concretas e sintéticas; vi) recomendac¢des mais focadas e incisivas, em nimero mais reduzido; vii)
garantir que todas as recomendacdes resultam de alguma conclusdo e que as conclusdes, sempre que aplicavel, se
traduzem em recomendacdes; viii) recomendac¢des com destinatarios claramente identificados.

Apesar da elevada diversidade das conclusdes produzidas no conjunto das avaliagdes realizadas, algumas
perpassam varias avaliagbes, incidindo em diferentes dimensdes de anadlise: relevancia, eficacia, coeréncia,
eficiéncia, eficiéncia operativa, valor acrescentado ou impacto socio econdmico.

Do conjunto das avaliagdes, encontram-se recomendag¢des semelhantes em varias avaliagdes, nomeadamente:

- Reforgo dos mecanismos de monitorizagdo;
- Realizag¢do de avaliagbes/estudos mais frequentes e mais focados;
- Necessidade de maior envolvimento dos stakeholders;

- Ldgica incremental, de fine tuning dos instrumentos de apoio/instrumentos de politica publica ou da sua
forma de implementacao;

- Necessidade de manter/reforcar a seletividade nos apoios atribuidos;
- Asimplificacdo e agilizagdo dos processos associados ao acesso e atribuicdo de apoios.

- Desenvolver agdes de formagdo, a par do dimensionamento adequado das estruturas de gestdo, que
permitam o refor¢o da capacitagdo técnica das estruturas da AG e Ol;

- Melhorar praticas de governagdo multinivel;

i) Construcao e implementacdo de um modelo de follow-up, com resultados, mas com necessidade de afinagdo
do modelo

Por que segue as Orientacdes para o acompanhamento da implementacdo das recomendacdes das avaliacdes do
Portugal 2020 (follow-up)).Para as avaliacGes concluidas até 2022 no ambito do PGA PT2020, o ponto de situagao
do follow-up das avaliagGes de impacto e de processo das avaliagcdes globais, tematicas e territoriais, ou seja, 20
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avaliagdes finalizadas (excluem-se as ex ante dos instrumentos financeiros e as de programa) é o seguinte (Cf. maior
detalhe no Anexo 3):

Figura 2. Sintese do Follow-up das avaliagcdes concluidas do PGA PT2020

15 Avaliagdes concluidas com follow-up em curso ou concluido (soma das duas imagens seguintes)

Notas:

Ne Aceites para follow-up 235 - Ndo inclui a “Avaliagdo do Impacto macroeconémico do Portugal 2020” e a “Avaliagdo do contributo do Portugal 2020
Recomendagdes parao dos dipl los do ensino superior”, uma vez que estas avaliagdes nao deram origem a recomendacdes
- Ndo inclui a “Avaliagdo da implementagdo, eficdcia e eficiéncia da Iniciativa Emprego Jovem” porque as suas as suas
434 recomendagdes foram integradas diretamente na reprogramacdo da IEJ
- Ndo inclui a “Avaliagdo do contributo dos FEEI para a modernizagdo e itagdo da inistragdo publica” e a
“Avaliagdo da operacionalizagdo de Instrumentos Territoriais”, porque os follow-up ainda ndo se iniciaram
30 aceites

7 Avalia¢des concluidas com follow-up em curso 8 AvaliagBes concluidas com follow-up concluido

Implementada N&o implementada /

(parcial, totalmente
Ne Aceites para follow-up 7 ou em curso)
Recomendages

A implementar no

Ne Aceites para follow-up 167 futuro

Recomendacdes
Aceites para conhecimento 89
N3o aceites 2

19

258

176
Aceites para conhecimento (106

N3o aceites 2

O modelo de follow-up elaborado e implementado no ambito do PGA PT2020, seguido pelo PA do PO Algarve 2020,
foi tendo ajustamentos ao longo do tempo, tentando acolher as aprendizagens que se iam retirando do proéprio
processo de implementagdo, com a preocupagdo de ndo complexificar o processo, introduzindo todas as variantes
que iam surgindo. Houve mesmo uma simplificagdo na redugdo do nimero de quadros a preencher. Considera-se
que ainda assim as licdes da experiéncia nos permitirdo melhorar os seguintes aspetos:

- 0 acolhimento e implementagdo das recomendagdes e a participagdo ativa no processo de follow-up das
entidades destinatarias das recomendacgdes requer um comprometimento inicial destas entidades com o
processo avaliativo;

- Um processo de follow-up eficaz requer, por isso, que sejam encontradas formas de envolvimento mais
precoce;

- Requer ainda que seja um processo colaborativo e com formas de articulagdo mais préximo;

- Quanto mais objetivas, fundamentadas em conclusGes robustas e adequadas sdo as recomendagdes e
dirigidas a entidade (apenas a uma entidade) certa, maior a probabilidade de serem implementadas.

A Avaliacao Intercalar do Programa Operacional Regional do Algarve, da responsabilidade do PO Algarve, revelou
que os instrumentos e as formas de apoio mobilizados pelo Programa eram adequados as necessidades dos grupos-
alvo e da regido, revelando ainda um desempenho globalmente positivo no cumprimento das metas de realizagao e
resultado. Pese embora esse desempenho positivo, a avaliagdo mostrou um quadro ainda pouco conclusivo da
capacidade do Programa alcancgar os seus principais objetivos devido ao efeito da pandemia no ritmo e na
capacidade de execugdo do PO.

Porém, a acdo do PO Algarve ndo foi suficiente para induzir a desejada alteracdo do padrdo de especializagdo
produtiva da regido, mas a Avaliacdo veio reconhecer a sua capacidade para reagir aos efeitos adversos da
conjuntura econdmica, permitindo manter postos de trabalho e prosseguir investimentos que ndo se teriam
realizado sem os apoios concedidos. Concluiu-se ainda que, a légica de intervengdo e as tematicas enquadradoras
da arquitetura programatica do PO Algarve foram globalmente relevantes, possibilitando processos de continuidade
e de robustecimento da estratégia politica regional no préximo periodo de apoios comunitarios.

Em sede de programacgdo do novo Programa Regional para o periodo 2021-2027, as licGes de experiéncia e
recomendacdes expostas pelas diferentes avaliagdes previstas no PA do PO Algarve 2020 foram determinantes e
devidamente consideradas, no ambito dos Objetivos de Politica e Objetivos Especificos mobilizados, ainda que
salvaguardando o preconizado na Regulamentacdo Europeia, com a qual se conformaram as prioridades regionais
do Algarve. Tais prioridades conduziram ao reforgo dos apoios as pessoas e a promogao das suas qualificacles e
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competéncias, as empresas e a sua competitividade, bem como a valoriza¢cdo do territério e dos seus ativos,
designadamente pela assunc¢do de instrumentos territoriais mais robustos, privilegiando o papel dos municipios e a
escala intermunicipal.
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Anexo 1. AvaliagGes do PGA PT2020/PA PO ALGARVE 2020 realizadas e em CUrsoO (continuagzo)

Frogramas
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4%, Awaliz; 5o ex ante dos Iretrumentos Firerceinesde Programes do - o
& |Irstrurentes Fim meims pam e mgsnemio & myimlzegic fiicn, acondmim e o ilem zores urbanes Portugd 2D 20: IF para a regeneracio & revital zecio fisics e onbmica e (0| o eje|e Setembie 0S| L oTe

spcial em zonz urbanz [Lote 4)

. 26. Aaliz 30 ex ante dos IrEtrumentos Fi irozde P o
& |Instrurentes Firs reaims pers o sps i dirts é « rpmses HELIESER 2 NG R M=k [FInin S5 HRlF = ° slole ollelels/s|ele Mais 215 | FEDER oTs

Portugd 20 20: IF para o apoio direto & empreses [Lote 1) [*)

Irterwe rg Bes mlinkedes corne B tmtdze Mecioral pam e MAR: pojetes do PO MAR 3050 cu de Desemokirents localde Base Coru i ria
|BLE) costeims; projetos arn Pl reksantes mm a ENM & cor urm Chsifcago o Atividade Boond rica |CAE) s ba rente ¢ projetos
=rn Pl releva mtes @ a EMM = partencemesa | mtituipdes Fiblos siclsha ments me ¢ po jetos em P releantes @ e a ENM, alinhadss cora | 5. Avaliag 8o do @ntributo do Portugal 2020 para a EstratSgia Macieral

5 " . u . - Ei
EME| ou [RES] & ikentificacis come Mar m acegio i B3 respetia regidics profeics <m F rekantes @ @ BN, ndoalinacaswma |z o Mar LARAR IR AR AR A L2 LAR L meu e
ENEl cu R ES, partencentssa une & rea cientifica ou de formagdo ne Kar projetosn A rekeants @ a BN, ndo alinkecdss o ma ENEleu
RES, o pertercentss @ uria drea ciemtifia oude B romgdo no M ¢ mes que consta m e |sgemdas atividades Mara i ndo consideradas
& [intervengBes que cormpBemo KO BE 5. Aovalisg &0 Intercaar do Progrema Cpemciorel [nclue o Social 2 - ET—
Ernprage
@ |Inberwerg Bes que oo rapSe e B2 CH 8. Avaliaz 8o interclar do Pregrame Cpeacioral Capital Hume ro [ Erncums

. - 10. Awalia; 8o do @ ntributo dos FEEI para os objetives do Frograme
10 |IntervengBes que s rpBarme FD SELR . " o [ ] D
(Cperacizral Suetentakbilidede e Efci@rce ro Use de Recusos

12 Awalia; 8o Intercalar do Program a O peracional R egional do Ceritro

12 |IntervergBes que morpBame FD Cetm Erncums
20142020 *

£ [Inervengies que compe me B3 dlnteis 13. Aowalia; 8o intercelar do Programa O peracional Regional do Alente o . ET—
20142020

10 [IntervengBes que compie me B3 L boa 14 Aovaliz; S0 interclar do Programa O peracional Regional de Lisboa o ET—
Z0ED

Irtervengfes do Seteme e Inos rtivos & InovegEo Podutive: P 1.2:51 Ineva@o [Inovam o Produtiva Mo PRE. inclui Regire Commtual: A | 20, Avalis; 8o do im pacto do S5tema de Incentivos & |rovagEo
% [53:51 Innagdo |Inovagic pred utha PHIE, inc lui Reginie Co ntratim : i * %0 o Erneums
gao | @0 prod E g ] Ernpressrial re corcorrSncia

Inbervengbes e mpoic & Digitelicegio de Educegio: FI 10.1:CHI - Exok Digital- Feforgo da rede de equifa nemtos tecnokig oos & de SR p— e

o o 0 N rn ~ B o > tribute do Fort | 2020 digitaliz= da
51 |oonetiviade; Fornapso de docentss € outrosapentes de edicagio &  rrugao; Cu ldadk ¢ eficitn i dos kterna de adicagio & b rnu o mrm ELIESES L8 | S Bl Pl 2E pars adigializagac ° olele . Emcumo
TEREE EesrTEs e =i o

(continua)

| 46



=z

N
&ALGABVE
£

2020 T
Anexo 1. AvaliagGes do PGA PT2020/PA PO ALGARVE 2020 realizadas e em CUrsoO (continuagzo)

Programas
5 8 "
< A =] w 3|z gl a e
e P . A . N wl© g = Data Objetivo
§ E Descrigdo da(s) Intervencd o(des) objeto de avaliagio Lista de avaliagdes PT 2020 = w E === s E & = =2 § = 5] L Fundo j, R
==5 <U£Ew55535§n= = realizagio Temétion
] glelzlelg|z|Bl|E|sz)s|2 q§§
g o O B - - = < of 2 s =
= slelgls| e kE|o|=|2 Bl
-4 o a|El= (2 &
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Intervengiies com contribuito para a Adaptacae as Alteragives Climaticas: Frioridades FEDFR e Fundn de Coesior PIS L - Apoio a0
irwestimento para @ sdaptac®o & dreragfes climdticas PI 5.2 - Promog®o de investimentos para sbordar riscos espedficos, assszurara
capari dade de resisténga e gestBo de catdstrofes 6.2 - Iwestimenta no sstor da 3zua 6.4 - Protecio e reabilita;®o da biodiverddade e dos
solos 2 promog 3o de sistemas de servicos ecoldgicos, PrioridadesPDR e do PRODERAR: PSE - apoio @ preverg@o e gestdo de risos das
exploragies saricolas P4 restaura;o, pressrvacao e rdforgo dabiodversdade, inclusvamente nas zonas Matura2000, & nas 2ones syjstes 3
condidorartes rﬁ.tua\s U DUErsE mndl(lmfrtas%spe(ffuz.lg B Nos Sstermas sra os de d evadovaor naturd, Ela'n mmnﬂdn estado ?tas 39, Awaliagio daimplementagio das medidas de adaptagio s alteragdes
39 |paisagens europeias P4B - rdhorna da gestdo da dgug assrm como dos adubos & dospestici dag PG - prevencdo da erosao e mahoria da . & (I 3K XK ) Erncurso
zecr3n dos solns, P54~ melhoria da efid éncia na utiliza; 30 da Zeua pd o setor agricols; FSE - Prormog3n da conservagin e do sequestm de clindticas
carbono na agrinulturs e na svicuftura PAB - Fornento do deserreobd mento local nas zonas rurds, Prio dades PO AR 2020 1 - Prormorer urna
pesca anbigntamante sustentdvd, efiderte em termos de recursos, indvadora, competitiva e bassada no conbedrnenta: OEL, DE2, OE3, OB &
[ES: 2 - Promowver uma acuicultura ambientamente sustentéve, eficients em temos de recursos, inovadora, competitiva e bassada no
conhecirmenmo: OES e 0E4; 4 - Aumentar 0 efprego e a coesao territorid: 0E; 5- Promover a comerd dizag®o e atransformacdo: 0E2; 6 -
Fornertar & execucia da palitica maritima integrads OEL
11. svaliagio Intercalar do Programa Operacional Regional o Norte
11 |Intervencides que comp dem o PO Horte 5 & P &l Y Ermcurso
2014-2020
N . 49, Avaliagio | ntercalar do Programa Operacional de Assisténdia Técnica
49 [Intervengdes que compdem o PO AT » Erncursa
2014-2020
7 [intervenciies que compiem o POCI 7 Avallatgu\r.lterfalar do Programa Operacional Competitividade e ° fE——
Internacionalizacio
& i i noambito do PGA PT2020 £, heta-avaliagio do Planoe Global de Avaliagdo do Portugal 2020 ala|le|le| e|le|le el e e Previsa
—

Nota: Os produtos das Avaliagdes em que participa o PO Algarve estdo disponiveis no site do Programa (para consultar clique no link).
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ANEXO 2. MODELOS DOS QUADROS 1 E 2 A PREENCHER NO AMBITO DO FOLLOW-UP DE CADA AVALIACAO

Quadro-1—SISTEMATIZACAQ E-APRECIACAO DAS-RECOMENDAGOE:

Designagio-da-Avaliacio:-
Entidade-responsivel-pela-avaliagio:
Data-do-Relatério-Final:-

Etapa-1—Sistemnalizagio-das-recomendagges-esencaminhamento-para-a Entidade-responsavel-pelz-avaliagao:

Etapa-2—Apraciagio-das-racomendagdes-e-ustificagio.-Encaminhamento-para-as Entidades-responsiveis-pela-implementag3o-das racomendagbes:

Ftapa-3—Apreciagio-das-recomendaghies-pelas-Entidades-responsaveis-pela-i mplementagdo-das recomendages:

Etapa-4—Implementagio-da-Plano-de-agio. Envio-do-tiltimo-panto-de situagio:-

Etapa-5—Sintese-do-processo-de-foliow-up. Data-de-encerramento-to follow-up/envio-para-AD&C:-

Entidade-respansével-pela-avaliagios

=
C
=
o
3
Recomendagtesn -]

3

C. qué d Go-der 1. Poil P 2 -

2018, as- possibilidades: de' alcance: das  gan d jeti

realizaghes: e dos  resultades  OT4{rodasasPl)s

contratualizados, bem como- das: metas:
P FO,-surgem: refor¢ad:
mas.oreported-data.de31.052019 . &

Legenda:q]

lustificagdof]

das:

recomendagdes:|
“Nag-aceites"s

Designacio-das-
EL!

rasponsivei
implementagdo-das-
recomendagdesn

AGPO

Apreciagio-{bju

m

Entidades-responséveis pelaimplementagio-das:
recomendagdesi

- do,-do-Quadro-1.9

Este-guadro-apenas-é-preenchido-para-as-opgBes-1.-Aceite, lano-de-Ag:

E-preenchido-em-duasfases: Etapa-3b-(quatro-primeiras-colunas)e Etapa-4-(3-tltimas-colunas)d|

Quadro-2—PLANO-DE-ACAO-PARA-A-IMPLEMENTACAO-DAS-RECOMENDACOES-E-SUA-MONITORIZACAOY)
(para-cada-recomendacio-ou-grupo-de-recomendagBes-complementares
Designagao-da-Avaliacio: 1
Entidade-responsavel pela-avaliagdo:....
Elapa-3b Desenho-do-plano-de-agio-para-implementacio-das recomendagdes-{prazo-aconselhivel:-6-semanas):-dd-mm-aaaaf

e-com-planos-de-a¢io-interdependentes)y

Etapa-4—Implementagio-e-Monitorizagio-do-Plano-de-agio-(prazo-aconselhivel:-6-meses):-dd-mm-3aaafl

Data-de defini¢cio-do-Plano-de-acio/envio-para-a-AD&C:-dd-mm-aaaa-Data-de-implementagio-do-Plano-de-a¢io/envio-para-a-AD&C:.dd-mm-aaaaH

AP i
pela-avaliagao
1.Aceitese-encaminhada-para:canhecimento
2. Aceite-e-encaminhada para-foliow-up
3.:NHoaceite

1 Jrs
EPrE) o PR o e B lE
N a Bes): i
Justificagiordas-opgBes-2-a:61 L] Sas) S
{e-percegio-dos-esultados, s entificados)1 . Data-de-inici Data-d 5 Data-de-inici Data-de- Resultados-efetivos-{incluindo- 1
Agi Resultados-esperadastl i © d 1 | desvios-aosresultadosprevistos-e-
previstal previstal efetivan conclusio-efetivan] P
" respetiva-justificagao)u
Ln " n H n n n "
2u u H H H H H H
AG-POSEURY
n " n " n n n "
A AG- do- POSEUR: tem: desenvolvido: um: modelo: de a " " " " " " o
a D
1
[Face ao- teor- das- respostas dos- des
racomendagio, considara-sa.qua:a:masma-ests —
de-“A. implementada’lk Recomendacdo(8es):......c.wr el i
idade- avel-pelati nentagdo-dals)-recomendagdo(Ges)i . H
R . Datadeinc et N batad Datarder Resultados-efetivos-(incluindo- =
" " Ag - N N - N desvios-aos resultados-previstos-e-
pelai d ) n previstad previstall efetivai conclusdo-efetivai A
LoAceite, comvPlano de-agsol respativa justificagBajn
2.Aceite, sem Plano-deAgaof LR LS L] L1 LI H Ll o
3. Parci i 2n " n " n n n w
.-Parch ite, act| H H H " H .3 H 2
5. Aceite-eimplementada-(quandoas acees que- 1 " n " ] X = »
decorrem-da-recomendagio|Sse-encontram- 1 |

6.Nao-aceitet|

12
A-lmplementadat
B..Parcialmenteimplementadaf]
C.Implementagio-em-curso]
D.-Aimplementar-nofuture i
E.NEorimplementada®
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ANEXO 3. SINTESE DO FOLLOW-UP DAS AVALIACOES (QUADRO 3 DO MODELO DE FOLLOW-UP)

Quadro 3 - SINTESE DO PROCESSO DE FOLLOW-UP DAS AVALIACOES do PGA PT2020
Entidade responsdvel: AD&C e AG

Etapa 6 - Sintese do processo de follow-up das avaliagdes do PGA PT2020 — On Going

" Entidades responsaveis pelas | Numero de recomendacGes em Duragao do
N2 de recomendacgdes >
recomendagoes (c) follow-up follow-up

DETEN ]
Conclusao
da Data de | Data de
Avaliagao |Inicio (e)

f

Entidade
responsavel
pela
avaliacao

oes

Principais resultados
Avaliagdo e/ou

Comentarios

aceites (b)
Aceites para
respondeu
recomenda

N3o Aceites
Ponto de situagao da

implementagdo das

Total de recomendacgoes
da avaliagdo (a)
Total de Recomendagdes
conhecimento
Aceites para follow-up

P/ Conhecimento
P/ follow-up
1. Aceite, com Plano de
Acao
2. Aceite, sem Plano de
Agdo
3. Parcialmente aceite,
com Plano de Agao
4. Parcialmente aceite,
sem Plano de Agdo
5. Aceite e integralmente
implementada (d)
6. N3o aceite / Nao

AG do PO (12)

CCDR Alg (2)

IEFP (2)

Entidades Comentdrio: A Avaliagéo terminou

Formadoras (2) N . .

01 (6) no més de julho, coincidindo com

A&DC (5) o periodo de negociagdo do
Avaliagdo Intercalar Programa GAL (3) AG do PO (2) programa para o préximo ciclo de
Operacional Regional do PO Algarve 16 16 | 14 2 0 |cic(2) CCDR Algarve (2) Jul/22 programagdo (2021-2027). Apés
Algarve IGF (1) IEFP (1) andlise das recomendagcdes da

DGESTE (1) Avaliagéo, as mesmas serdo

IFFRU (1) enviadas para os respetivos

BPF (1) o

- destinatdrios.

Instituicbes

Financeiras (1)

Entidades suporte

as empresas e ao
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empreendedorism

o(1)
Avaliagdo do impacto dos AD&C 8 8 3 5 Rede SI (3) Rede SI (4) 1 B(1) | Dez/2018 | Ago/20 | Fev/20
FEEI no desempenho das AD&C (1) c(1) 19 22
empresas portuguesas E(3)
Avaliagdo do contributo dos AD&C 55 55 13 | 42 GT2030 (10) Rede SI (24) 10 8 A(9) | Dez/2018 | Abr/20 Comentdrio: dados resultantes
FEEI para as dindmicas de AD&C (1) Rede Ciéncia B (7) 19 das respostas da Rede Ciéncia
Transferéncia e Valorizacio Eeje (S:IM(Z). . ,(All\? . c(3) (ANI/FCT). Faltam as da Rede SI
. ede Ciéncia
de Conhecimento (1) FCT §4; D (5)
POR (2) E(2)
PO CI (1)
Avaliagdo do Impacto dos PO ISE 13 13 10 3 ISS (10) ISS (1) 1 A(2) Ago/201 Nov/20 | Jan/20
Contratos Locais de GT2030 (10) PO ISE (2) c(1) 9 19 22
Desenvolvimento Social
(CLDS)
Avaliagdo da implementagdo AD&C 22 22 6 16 ANI (3) ANI (12) 14 A (8) Nov/201 Fev/20 | Abr/20
da Estratégia Nacional e CCDR (1) CCDR (13) D (5) 9 22 22
Regionais de Investigacdo AG POR (1) Gov RA (11) E(3)
para uma Especializagdo GT2030(3) AG POR (6)
. IAPMEI (1) PO CI (4)
Inteligente (RIS3): Rede, MP (1) PO CH (4)
Realizagdes e Primeiros MCoes (1) Rede SI (1)
Resultados MEcon (1)
MCienc (1)
AD&C (1)
Avaliagdo da AD&C 17 17 7 10 MCT (1) MCT (1) 1 9 A(2) Dez/2019 Fev/20 Abr/20
operacionalizagdo da MCT-SEADR (3) | MCT-SEADR (2) C(8) 22 22
abordagem territorial do m;ﬁ’:)(l) mPM(El/-)\P )
Portugal 20AZO .no conte~xto MMEAP (1) MAgr (0)
da convergéncia e coesdo MAgr (1) GT2030 (6)
territorial GT2030 (4) CCDR (4)
AD&C (1) POR (1)
AG (1) AD&C (1)
Ol (1) Rede
DinamRegio (1)
Avaliagdo da implementagdo AD&C 48 48 8 40 GT2030 (6) Rede Sl (34) Dez/2019 Comentdrio: Quadro 1 aguarda
dos Sistemas de Incentivos AD&C(2) 01 (1) validagéo e envio para
do Portugal 2020 AD&C (3) destinatdrios das
PO CI (3) recomendagdes
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Avaliagdo da Implementagio PO SEUR 28 58 | 42 16 2 AG PO (9) AG PO (12) 11 A Dez/2020 | Out/20 | Dez/20
das Medidas de Reforco da (60 su | su | su | su | IFRRU(1) IFRRU (0) (10) 21 21
Transi¢do para uma sub) b b b b AD&C (28) AD&C (3) B (1)
Economia com Baixas IGF (1) C(2)
- COoM (1)
Emissdes de Carbono (OT4) MP (2) D(3)
MF (2)
MAAC (17)
MIH (1)
Gov RA (12)
CCDR (4)
DGEG (17)
ADENE (7)
DRETRAM (14)
DREAgores (15)
AREAM (6)
APA (1)
IMT (2)
Avaliagdo do contributo do PO CH 56 55 18 | 37 1 AG (8) ANQEP (10) Abr/2021
Portugal 2020 para a ME (49) PNPSE (7)
promogdo do sucesso MP (2) DGEEC (1)
educativo, a redugdo do MTSSS (1) DGESTE (10)
’ ANQEP (1) DGE (6)
abandono escolar precoce e DREMad (25) DGAE (1)
a empregabilidade dos DREAG (25) PlanAPP (2)
jovens PNPSE (11)
CCDR (16)
DGEEC (2)
DGE (4)
DGAE (3)
AD&C (1)
Avaliagdo da aplicagdo dos AD&C 8 8 0 8 0 AD&C-NS (8) 8 A(8) | Mai/2021 Abr/20
custos simplificados AG (1) 22
Avaliagdo do contributo dos AD&C 13 Dez/2021
FEEI para a modernizagdo e
capacitacdo da
administrag¢do publica
Avaliagdo das medidas de PO ISE 48 48 | 32 16 0 GT2030 (31) EMPIS (15) Fev/2022
promocao de Inovagio BPFomento (3) MPFomento (3)
social
Avaliagdo do contributo do PO CH 27 27 10 17 0 MCT (20) IEFP (4) Mar/202 Out/20
Portugal 2020 para o MP (16) ANQEP (12) P 22
aumento da qualificagdo e ME (1) AD&C (1)
IEFP (16)
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(re)insergdo no mercado de ANQEP (6)
trabalho dos adultos CES (9)
DGERT (12)
DGEStE (11)
DGE (12)
AD&C (9)
DGEEC (4)
Avaliagdo do contributo do PO CH 19 19 13 MCT (6) IEFP (3) Mar/202 | Out/20
Portugal 2020 para a MP (14) ANQEP (5) 2 22
melhoria das qualificagdes e ME (13) AD&C (4)
melhoria da qualidade dos :\él::?ié)ﬁ) DGEEC(1)
empregos dos adultos ANQEP (5)
empregados CES (7)
DGERT (10)
DGEStE (7)
DGE (6)
AD&C (4)
DGEEC (3)
Legenda:

a) Recomendagdes previstas no Quadro 1 do Follow-up. Quando as recomendacgées se desdobram em sub-recomendacgGes ou alineas, estas devem ser contabilizadas individualmente (ex.

uma recomendacdo com 3 alineas / sub-pontos é contabilizada como 3 recomendacdes)

b) Nimero total de recomendagdes aceites, quer para conhecimento quer para follow-up. Ndo corresponde necessariamente ao somatério das duas colunas seguintes, uma vez que, em
alguns casos, a mesma recomendagdo é simultaneamente dirigida para conhecimento de uma(s) entidade(s) e para follow-up de outra(s).

¢) O somatério das recomendagdes do conjunto de entidades pode ser superior ao nimero de recomendagdes aceites, uma vez que algumas recomendagGes podem ser dirigidas a mais que

uma entidade.

d) Quando as agdes que decorrem da recomendacdo ja se encontram implementadas, a data de arranque do follow-up.
e) Data de envio das recomendagdes (Quadro 1 e template do Quadro 2) para as entidades responsaveis pela sua implementagdo
f) Legenda: A. Implementada: B. Parcialmente implementada; C. Implementagdo em curso; D. A implementar no futuro; E. Ndo implementada.
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