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Plano de gestao de Riscos

Programa Operacional Regional do Algarve — CRESC 2020

Parte I

1. Introducao

O Plano de Gestdo de Riscos visa consubstanciar uma abordagem pr ativa, estruturada e
objetiva da gestdo de riscos por forma a identificar as situagdes poten iadoras de riscos de
gestdo, incluindo as de fraude e corrupgdo e desta forma contribuir para a implementagao
dum sistema de controlo robusto. As medidas daqui resultantes devem, contudo, ser
implementadas tendo em conta o principio da proporcionalidade que significa, na pratica, a
realizagdo de um exercicio de gestdo de riscos adequado, se necessario, e especialmente no
caso de se verificarem alteragdes importantes nas operagdes/atividades.

Neste sentido, o presente documento encontra-se estruturado em 3 partes. Uma primeira
parte que essencialmente enquadra os objetivos especificos regulados no direito nacional e os
decorrentes da regulamentagdo comunitaria, uma segunda parte relativa a Avaliagdo do Risco
de Fraude a realizar nos termos da alinea ¢) do n°4 do artigo 125° do Regulamento (EU)
n°1303/2013, e uma terceira correspondente a um Exercicio de Gestdo de Riscos com base nos
requisitos chave do Sistema de Gestdo e Controlo.

2. Enquadramento

2.1 Requisitos Regulamentares Nacionais

A Lei n.2 54/2008, de 4 de Setembro, criou o Conselho de Prevengdo da Corrupgdo (CPC), o
qual desenvolve uma atividade de ambito nacional no dominio da prevengdo da corrupgdo e
infragBes conexas. O CPC, entidade administrativa independente que funciona junto do
Tribunal de Contas, aprovou a Recomendagio n.2 1/2009, publicada no Didrio da Republica, Il
Serie, n2 140, de 22 de Julho, através da qual todos os organismos publicos sdo instados a
elaborar Planos de Prevengdo da Corrupgdo e Infragdes Conexas, bem como relatérios anuais
sobre a execugdo dos mesmos.

2.2 Requisitos Regulamentares Comunitarios

O regime previsto nos artigos 310.2 a 325.2 do Tratado sobre o Funcionamento da Unido
Europeia (TFUE) impde que exista uma cooperagdo entre os Estados-Membros (EM) e a
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Comissdo no combate a fraude e a quaisquer atividades ilegais lesivas dos interesses
financeiros da Unido Europeia (UE).

No ambito desta gestdo partilhada, a al. b), n.22, do artigo 59.2 do Regulamento {UE, Euratom)
n.2 966/2012 do Parlamento Europeu e do Conselho, de 25 de outubro, atribui aos EM a
responsabilidade, em primeira linha, pela prevengdo, detecdo e corregdo de irregularidades e
fraudes, cabendo-lhes a tarefa de criar sistemas de gestdo e controlo robustos a fim de
garantir uma boa gestao financeira, transparéncia e ndo discriminagdo.

Por conseguinte, exige-se que as Autoridades de Gestdo {AG) ponham em pratica medidas
antifraude eficazes e proporcionadas que tenham em conta todos os riscos identificados,
conforme o estabelecido na al. ¢, n.24, do artigo 125.2 do Regulamento (UE) n.2 1303/2013 do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de dezembro. Nestes termos, estipula a al. h), do
artigo 72.2 do mesmo diploma, que um dos principios gerais dos sistemas de gestdo e controlo
é, precisamente, o de assegurar a prevencgao, detec¢do e corregao de irregularidades, incluindo
fraudes, e a recuperagdo de montantes indevidamente pagos, juntamente com os eventuais
juros de mora.

O disposto no presente documento devera ser interpretado em harmonia com as normas
vigentes em matéria de prevengao, detecdo e corregdo de fraude, nomeadamente:

- Tratado sobre o Funcionamento da Unido Europeia;

- Reg. (CE, Euratom) n.2 2988/95, do Conselho de 18 de dezembro, relativo a protegdo dos
interesses financeiros das Comunidades Europeias;

- Reg. (UE, EURATOM) n.2 966/2012, do Parlamento Europeu e do Conselho de 25 de outubro,
relativo as disposigdes financeiras aplicaveis ao orgamento geral da Unido — Regulamento
Financeiro;

- Reg. (UE, EURATOM) n.2 883/2013, do Parlamento Europeu e do Conselho de 1 de setembro,
relativo aos inquéritos efetuados pelo Organismo Europeu de luta Anti Fraude (OLAF);

- Reg. (UE) n.2 1303/2013, do Parlamento Europeu e do Conselho de 17 de dezembro, que
estabelece disposigbes comuns relativas ao FEDER, FSE, FC, FEADER e FEAMP e a disposicbes
gerais relativas ao FEDER, ao FSE, ao FC e ao FEAMP;

- Reg. Delegado (UE) n.2 480/2014, da Comissdo de 3 de margo, que completa o Reg. (UE) n.2
1303/2013;

- Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro, que estabelece o Modelo de Governagdo dos
fundos europeus estruturais e de investimento (FEEI), para o periodo de programagdo 2014-
2020;

- Decreto-Lei n.2 159/2014, de 27 de outubro, que estabelece as regras gerais de aplicagdo dos
programas operacionais (PO) e dos programas de desenvolvimento rural {PDR) financiados
pelos FEEI, para o periodo de programagdo 2014-2020;

Dever-se-a ter em conta, igualmente, as seguintes orientagdes:

- Information Note on Fraud Indicators for ERDF, ESF and CF (COCOF 09/0003/00-EN, de
18/02/2009);

- Guidance note on main tasks and responsibilities of an Anti-Fraud Co-ordination Service
(AFCOS) (Ref. ARES (2013) 3403880, de 04/11/2013);

&ALGARVBé ” PORTUGAL UNUO EURDPEIR
Zhats & 2020 T



=
ALGARVE
20

- Guidance for Member States and Programme Authorities on fraud risk assessment and
effective and proportionate anti-fraud measures (EGESIF_14-0021-00, de 16/06/2014).

- Norma N.2 04/AD&C/2015, de 23-04-2015, emitida pela Agéncia para o Desenvolvimento e
Coes3o, |.P., relativa a Estratégia Antifraude e avaliagao do Risco de Fraude;

2.3 Enquadramento no PO CRESC 2020

No texto do Programa, mais especificamente no eixo da Assisténcia Técnica, esta previsto o
desenvolvimento de agBes que assegurem a prevengdo, detegdo e corregdo de irregularidades,
adotando nomeadamente medidas antifraude eficazes e proporcionadas, tendo em conta os
riscos identificados, e um conjunto de medidas de natureza preventiva, a realizagdo de agdes
de formagdo para as equipas técnicas e de divulgagdo junto dos beneficiarios, e ainda a adogdo
de procedimentos internos para analise do risco e estabelecimento de procedimentos internos
de natureza corretiva.

Neste contexto, a Avaliagdo do Risco de Fraude do CRESC 2020 assume-se, atenta a sua
natureza e objetivos, como um instrumento essencial de gestdo do programa, o qual foi
elaborado em conformidade com as orientagdes estabelecidas na Norma n.2 04/AD&C/2015,
de 23 de abril, emitida pelo érgdo de coordenagdo técnica do Portugal 2020 {Agéncia para o
Desenvolvimento e Coesdo, |.P. - Agéncia, IP.), de acordo com o Modelo de Governagdo
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro.
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Parte Il

1. Avaliacao do Risco de Fraude

1.1 Ambito e Objetivos

A Autoridade de gestdo do PO Algarve CRESC 2020 visa, numa cultura de prevengdo, detegao e
correcio de irregularidades e fraude, estabelecer procedimentos para I) a implementagdo da
estratégia antifraude definida pela Inspecio—Geral de Finangas — na qualidade de servigo de
Coordenacgdo Anti-Fraude (AFCOS) bem como IlI) a realizagdo de uma avaliagdo de risco de
fraude a realizar nos termos da alinea c) do n24 do artigo 1252 do Regulamento {EU) n2
1303/2013.

A avaliacdo de risco aplica-se ao CRESC 2020, na medida em que identifica as situagdes
potenciadoras de risco de fraude, define as medidas preventivas e corretivas que minimizem a
probabilidade de ocorréncia do risco bem como a metodologia de adogdo e monitorizagdo das
mesmas, identificando os respetivos responsaveis.

S3o objetivos desta avaliagdo:

1) A identificagdo dos riscos de fraude relativamente a cada area de risco;

2) Com base na identificagdo dos riscos, indicagdo das medidas implementadas para prevenir a
sua ocorréncia (por exemplo, mecanismos de controlo interno, segregagdo de fungdes,
definicdo prévia de critérios gerais e abstratos, designadamente na concessdo de beneficios
publicos e no recurso a especialistas externos, nomeacdo de juris diferenciados para cada
concurso, programagao de agdes de formagdo adequada, etc.);

3) Proposta de medidas preventivas da ocorréncia de risco, quando assim se justifique;

4) Definigdo e identificagdo dos vérios responsaveis envolvidos na gestdo do Manual, sob a
diregdo do 6rgdo dirigente maximo;

5) Elaboragdo anual de relatdrio de avaliagdo do risco de fraude.

Por forma a garantir a homogeneidade na abordagem realizada considerou-se fundamental
transpor os conceitos de “Irregularidade”, “Fraude”, “Corrupgdo” e “Infragdes Conexas”,
decorrentes da Norma n.2 04/AD&C/2015, de 23 de abril de 2015 “Estratégia Antifraude e
Avaliagdo do Risco de Fraude”.

Assim, para efeitos da elaboragdo deste documento foram considerados os seguintes
conceitos:
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eQualquer violagdo de uma disposicao de direito comunitario que resulte de um ato
ou omissdo de um agente econdmico que tenha ou possa ter por efeito lesar o
orcamento geral das Comunidades ou orcamentos geridos pelas Comunidades, quer
pela diminuicdo ou supressio de receitas provenientes de recursos proprios
cobradas diretamente por conta das Comunidades, quer por uma despesa indevida.

LI L) —

¢Ato ou omissdo intencionais relativos: |
2 utilizagdo ou apresentagao de declaragdes ou de documentos falsos, inexatos ou |
incompletos, que tenha por efeito o recebimento ou a retengdo indevidos de
fundos provenientes do Orgamento Geral das Comunidades Europeias ou dos |
orgamentos geridos pelas Comunidades Europeias ou por sua conta; ‘
*2 ndo comunicagdo de uma informagdo em violagdo de uma obrigagdo especifica,
que produza o mesmo efeito; |
»a0 desvio desses fundos para fins diferentes daqueles para que foram inicialmente |
| concedidos. ‘
|

O caracter intencional imputdvel ao agente que pratica o ato ou a omissdo é o que distingue o
conceito de “Fraude” de “Irregularidade”.

sA pratica de um qualquer ato ou a sua omissdo, seja licito ou ilicito, contra o
recebimento ou a promessa de uma qualquer compensagdo que ndo seja devida,
para o proprio ou para terceiro. A corrupgao pode ser:

» Passiva o facto de um funciondrio, intencionalmente, de forma direta ou por
interposta pessoa, solicitar ou receber vantagens de qualquer natureza, para si
proprio ou para terceiros, ou aceitar a promessa dessas vantagens, para que
pratique ou se abstenha de praticar, em violagdo dos deveres do seu cargo, atos
que caibam nas suas fungBes ou no exercicio das mesmas e que lesem ou sejam
suscetiveis de lesar os interesses financeiros das Comunidades Europeias;

» Ativa o facto de uma pessoa prometer ou dar intencionalmente, de forma direta
ou por interposta pessoa, uma vantagem de qualquer natureza a um funcionario,
para este ou para terceiros, para que pratique ou se abstenha de praticar, em
violagdo dos deveres do seu cargo, atos que caibam nas suas fungbes ou no
exercicio das mesmas e que lesem ou sejam suscetiveis de lesar os interesses
financeiros das Comunidades Europeias.

A Comissdo tem vindo a adotar a definigdo que consta do programa global de luta contra a
corrupgdo das Nagdes Unidas: “o abuso de poder em beneficio pessoal”.
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Crimes Conexos

Trafico de
Influéncias

Abuso de

Poder Peculato

48 SN
#

4
[ Participacao A
| Economica |
| em Negdcio

II
;
;

consiste na pratica ilegal de uma pessoa se aproveitar da sua posi¢ao privilegiada
dentro de uma empresa ou entidade, ou das suas conexdes com pessoas em posi¢ao
de autoridade, para obter favores ou beneficios para terceiros, geralmente em troca
de favores ou pagamento.

Trafico de Influéncias

em razdo do cargo, o colaborador tem a posse de coisa mdvel pertencente a
administracdo pablica ou sob a guarda desta (a qualquer titulo), e dela se apropria,
ou a distrai do seu destino, em proveito préprio ou de outrem.

Peculato

'é o ato de exigir para si ou para outrem, dinheiro ou vantagem em razao da fungao,
‘direta ou indiretamente, ainda que fora da fungao ou antes de assumi-la, mas em
‘razao dela, vantagem indevida.

Concussao

é a pratica de prometer, oferecer ou pagar a uma autoridade, governante,
funciondrio publico ou profissional da iniciativa privada qualquer quantidade de
dinheiro ou quaisquer outros favores para que a pessoa em questao deixe de se
portar eticamente com seus deveres profissionais.

Paﬁicipégio ~ |preenche o crime de participacdo econémica em negécio o colaborador que, no

Py exercicio das suas fungdes publicas, ao invés de atuar como zelador do interesse

Econom,'c.a i _publico que lhe esta confiado, abusa dos poderes conferidos pela titularidade do
Negocio - |cargo com finalidade lucrativa para si ou para terceiro.

é 0 ato ou efeito de impor a vontade de um sobre a de outro, tendo por base o
Abuso de Poder exercicio do poder, sem considerar as leis vigentes.
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1.2 Estrutura Organizacional

A Autoridade de Gestdo do PO Algarve 2020 criada através da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 73-B/2014, de 16 de dezembro é uma estrutura de missdo integrada, nos termos
dos artigos 23.2 a 25.2 do Decreto -Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro, por uma comissdo
diretiva, composta por um Gestor, que € por ineréncia o presidente da CCDR Algarve, e dois
vogais ndo executivos, e por um secretariado técnico.

1.3 Atribuic¢oes

A Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Algarve tem por missdo a
gestdo, o acompanhamento e a execugao do programa, de acordo com a legislagdo europeia e
nacional aplicivel, e o exercicio das competéncias previstas no Decreto -Lei n.2 137/2014, de
12 de setembro, designadamente o previsto na alinea d) do n.2 4 do artigo 83.2, no que
respeita ao encerramento do programa operacional regional respetivo.

Neste sentido foram-lhe atribuidas um conjunto de competéncias, as quais se encontram
estabelecidas no artigo 125.2 do Regulamento (UE) n.2 1303/2013, de 17 de dezembro, e
adotados pelos artigos 26.2 e 27.2 do Decreto-Lei n.2 137/2014, de 12 de setembro, das quais
se destacam:

a) Elaborar a regulamentagdo especifica e submeté-la a aprovagdo da CIC Portugal 2020, apds
parecer do 6rgdo de coordenagdo técnica;

b) Definir e, uma vez aprovados pela respetiva comissdo de acompanhamento, aplicar critérios
de selegdo que garantam o contributo das operagdes para a realizagdo dos objetivos e
resultados especificos dos eixos prioritarios relevantes, sejam transparentes e nao
discriminatérios, se baseiem nos principios gerais previstos no artigo 3.2; assegurem a
prevaléncia do local de execugdo da operagdo como critério de elegibilidade territorial, quando
aplicavel e garantam a eficiéncia da utilizagdo dos recursos financeiros publicos, aferindo a
razoabilidade financeira das candidaturas a luz de valores de referéncia de mercado.

c) Assegurar que a operagdo selecionada corresponde ao ambito do fundo ou dos fundos em
causa e pode ser atribuida a categoria de intervengao;

d) Assegurar que é disponibilizado ao beneficiario um documento sobre as condigbes de apoio
para cada operagdo, que inclui os requisitos especificos aplicaveis aos produtos a fornecer ou
aos servicos a prestar no ambito da operagdo, o plano de financiamento e o prazo de
execucao;

e) Verificar se o beneficiario tem capacidade administrativa, financeira e operacional para
cumprir as condigdes referidas na alinea anterior, antes de a operagdo ser aprovada, quando
aplicavel;

f) Verificar se a operagdo a selecionar tem enquadramento nas elegibilidades especificas do
correspondente programa operacional, adequagdo técnica para prossecucdo dos objetivos e
finalidades especificas visadas, demonstracao objetiva da sua viabilidade e sustentabilidade
econdmica e financeira;

g) Verificar se foi cumprida a legislagao aplicavel a operagdo em causa, sempre que a operagdo
tenha inicio antes da apresentagdo do pedido de financiamento a autoridade de gest3o;
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h) Garantir que as operagdes selecionadas ndo incluem atividades que tenham feito parte de
uma operagio que tenha sido ou devesse ter sido objeto de um procedimento de recuperagdo
em conformidade com o disposto no artigo 71.2 do Regulamento (UE) n.2 1303/2013, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de dezembro de 2013, na sequéncia de uma
deslocalizagdo de uma atividade produtiva fora da drea do programa;

i) Determinar a categoria de intervengdo a que sdo atribuidas as despesas da operagao.
No que se refere a gestdo financeira e ao controlo do programa operacional:

a) Verificar a realizagdo efetiva dos produtos e servicos cofinanciados, a obtengdo dos
resultados definidos quando da aprovagdo e o pagamento da despesa declarada pelos
beneficiarios, bem como a sua conformidade com a legislagdo aplicavel, com o programa
operacional e com as condigdes de apoio da operagao;

b) Garantir que os beneficiarios envolvidos na execugdo das operagdes reembolsadas com
base em custos elegiveis efetivamente suportados utilizam um sistema contabilistico separado
para todas as transagdes relacionadas com a operagdo ou a codificagdo contabilistica
fiscalmente aceite;

c) Adotar medidas antifraude eficazes e proporcionadas, tendo em conta os riscos
identificados;

d) Estabelecer procedimentos para que todos os documentos de despesa e das auditorias
sejam conservados em conformidade com o disposto no Regulamento (UE) n.2 1303/2013, do
Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de dezembro de 2013, nomeadamente para
garantir uma pista de auditoria adequada, ou com disposigées legais nacionais, quando estas
imponham prazos mais alargados;

e) Elaborar a declaracio de gestdo e a sintese anual dos relatorios referidos nas alineas a) e b)
do n.2 5 do artigo 59.2 do Regulamento (UE, Euratom) n.2 966/2012, do Parlamento Europeu e
do Conselho, de 25 de outubro de 2012;

f) Assegurar a criagdo e a descrigdo de um sistema de gestdo, bem como garantir a criagdo e o
funcionamento de um sistema de controlo interno que previna e detete irregularidades e
permita a adogdo das medidas corretivas oportunas e adequadas.

Ao nivel da gestao do programa operacional:

a) Presidir a respetiva comissdo de acompanhamento, fornecendo -lhe as informacgbes
necessarias para o exercicio das suas competéncias, em especial, os dados sobre os progressos
do programa operacional na realizagdo dos seus objetivos, os dados financeiros e os dados
relativos aos indicadores e objetivos intermédios;

b) Elaborar e, apds aprovacdo da comissdo de acompanhamento, apresentar a Comissdao
Europeia os relatérios de execugdo anuais e finais referidos no artigo 50.2 do Regulamento
(UE) n.2 1303/2013, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 17 de dezembro de 2013;

c) Disponibilizar aos organismos intermédios e aos beneficiarios as informagdes pertinentes
para, respetivamente, exercerem as suas competéncias e realizarem as operagdes;
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d) Criar um sistema de registo e arquivo eletrénico dos dados de cada operagdo, que sejam
necessarios para os exercicios de monitorizagdo, avaliagdo, gestdo financeira, verificagdo e
auditoria, incluindo, se for caso disso, os dados sobre os participantes individuais nas
operagoes;

e) Garantir que os dados referidos na alinea anterior sdo recolhidos, introduzidos e registados
no sistema a gue se refere a mesma alinea, e que os dados sobre os indicadores sdo, quando
aplicavel, desagregados por sexo.

1.4 Organigrama e Identificacio dos Responsaveis

A AG do PO Algarve CRESC 2020, considerando o papel do Orgio de Acompanhamento das
Dindmicas Regionais, possui uma estrutura organizacional com 6 unidades constantes do
organigrama abaixo representado:

1. Unidade de Dinamicas Regionais

2. Sistemas de Informagéo, Capacitagdo, Modernizagdo Administrativa, Organizagao e
Gestado Transversal

3. Unidade Competitividade das Empresas e da Ciéncia
4. Abordagens Integradas, Sustentabilidade Territorial
5. Fundo Social Europeu (Emprego, Inclusdo e Educagao)
6. Unidade de Controlo Interno.

GESTOR

PO CRESC ALGARVE 2020

Coordenador |

Acompanhamento das
Dindmicas Regionais
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O PO Algarve CRESC 2020 encontra-se estruturado em 9 Eixos prioritarios, tendo por base os
Objetivos Tematicos (OT) estabelecidos no quadro regulamentar dos FEEI, que estdo alinhados
com a Estratégia Europa 2020, designadamente:

Eixo prioritdrio Objetivo temdtico

1. Promover a investiga¢do e a inovagdo regional OT1 -Reforgar a investigagdo, o desenvolvimento tecnoldgico e a inovagdo

2. Apoiara internacionalizagdo, a competitividade
emEresariaI e o emgreendedorismo qualificado

3. Promaver a sustentabilidade e eficiéncia dos recursos

OT3 - Reforgar a competitividade das pequenas e médias empresas

OT4 - Apoiar a transi¢do para uma ecanomia de baixo teor de carbonoem
todos os setores

OT6 -Preservar e proteger o ambiente e promover a utilizagdo eficiente dos

4. Reforgar a competitividade do Territério
recursos

OT8 -Promover a sustentabilidade e a qualidade do emprego e apoiara

5. Investir no emprego mobilidade dos trabalhadores

OT3 -Promover a inclusdo social e combater a pobreza e qualquer tipo de

6. Afirmar a coes3osocial e territorial S
discriminacdo

. OT10 - Investir na educagdo, na formag¢do, nomeadamente profissional, nas
7. Refor¢ar as competéncias - . .
competéncias e na aprendizagem ao longo da vida

OT2 - Melhorar o acesso as tecnologias da informag&do e da comunicagdo, bem
como a sua utilizacdo e qualidade

OT11 -Methorar a capacidade institucional das autoridades publicas e partes
interessadas e a eficacia da administracdopublica

8. Modernizar e capacitar a Administragdo

8. Modernizar e capacitar a Administragdo

Suporte 4 gestdo e implementagdo do Programa de forma eficaze eficiente e

9. Assisténcia Técnica - . .
promocéo da sua divulgacdo

1.5 Instrumentos de Mitigacao dos Riscos de Fraude

Considera-se importante salientar que a Autoridade de Gestdo do Algarve CRESC 2020, por via
das suas atribui¢cdes no dmbito do Portugal 2020 é, por via da regulamentagdo comunitaria,
obrigado a garantir que os seus procedimentos internos se encontram objetivados em:

a) Descrigdo do Sistema de Gestdo e Controlo;
b) Manual de Procedimentos;
c) OrientagGes Técnicas.

Para além desta exigéncia, a Autoridade de Gestdo do CRESC 2020 também adota, como
medidas preventivas de risco de fraude, um conjunto de instrumentos essenciais que
contribuem para uma politica de prevengdo e sensibilizagdo dos potenciais riscos de fraude.

Salienta-se, pela sua relevancia as seguintes medidas e/ou instrumentos:

* Carta de Missdo;

+ Codigo de Etica e Conduta perante o qual todos os colaboradores tém de declarar a sua
aceitagdo expressa através de uma declaragdo individualizada;

* Segregacio de fungdes, cfr. previsto na Descri¢do do Sistema de Gestdo e Controlo;

* Agdes de formagdo e sensibilizagao;

* Atividade de controlo interno.

Acresce ainda que o programa € sujeito a frequentes agdes de controlo externo, executadas
por entidades como a AD Coesdo, a Inspegdo-Geral de Finangas, o Tribunal de Contas, a
Comissao Europeia.
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Todo este enquadramento permite considerar que a Autoridade de Gestdo do CRESC 2020
dispde de meios adequados a uma gestdo preventiva e atempadamente de potenciais riscos
de fraude garantindo ao programa um nivel toleravel de exposi¢do ao risco.

1.6 Atividades com maior vulnerabilidade a incidéncia de risco de
corrup¢ao e infragdes conexas

Os riscos identificados foram estruturados em torno de processos chave identificadas, pela
Comissdo Europeia, através do documento “Guidance for Member States and Programme
Authorities on fraud risk assessment and effective and proportionate anti-fraud measures” -
EGESIFI4-0021-00, de 16/06/2014, e transpostos para uma ferramenta de avaliagdo de risco de
fraude, disponibilizada aos EM, e que configuram situagées de risco pré-definidas que devem
ser alvo de avaliago pela Autoridades de Gestdo, a saber:

l. Selegdo e analise de candidaturas:

a) Conflito de Interesses dos colaboradores com responsabilidade pela anélise de
candidaturas;

b) Falsas declaragbes prestadas pelos candidatos;

c) Duplo financiamento.

Il. Execugdo e verificagdo das operagdes
a) Riscos dos contratos publicos adjudicados e geridos por beneficidrios:
~ Conflitos de interesses ndo declarados, subornos e comissoes ilegais;
Manipulagdo de procedimentos concursais;
Concertagdo de propostas;
Pregos (orgamentos) inadequados;
Manipulagdo dos orgamentos e da faturagao;
Trabalhos, bens e/ou servigos nio fornecidos ou substituidos;
Alteragdes contratuais;

YN Y v Y Y

b) Riscos com custos de pessoal dos beneficiarios ou de fornecedores:
~ Falsificagdo das qualificagdes ou das atividades desenvolvidas pelos recursos
humanos;
~ Falsificagdo de custos com pessoal;
» Custos com pessoal afetos incorretamente a projetos especificos.

11l. Validagdo de despesa e pagamentos

a) Processo de verificagdes de gestdo Incompleto ou desadequado;
b) Processo de validagdo de despesa incompleto ou desadequado;
c) Duplo financiamento;

d) Conflito de interesses na Autoridade de Gestdo.
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Para além deste conjunto de situagdes de risco pré-definidas a Autoridade de Gestdo, em sede
de auto avaliagdo e de acompanhamento do Plano, podera vir a identificar novas situagdes de
risco.

1.7 Metodologia de Avaliacdo dos Riscos de Fraude

Como forma de avaliar a incidéncia e a probabilidade de ocorréncia de qualquer um dos riscos
de fraude ldentificados no ponto anterior, a Autoridade de Gestdo recorre a ferramenta de
avaliacdo de risco de fraude disponibilizada pela CE, a qual assenta nas seguintes etapas
metodoldgicas:

Quantificagio da probabilidade e do impacto de um determinado risco de fraude (RiscoBruto)
=

Avaliagio da eficicia dos controlos atualmente implementados na mitigagdo do Risco Bruto

~5
Avaliacio do Risco Residual apds o efeito dos controlos atuais e da sua eficacia ou seja a situagdo
tal como é atualmente

~-

Avaliaciio do efeitodos controlos planeados no Risco Residual

-

Defini¢do do Risco Alvo ou seja do nivel de risco que a Autoridade de Gestdo considera toleravel

12 Etapa - Identificagdo do Risco Bruto, nos termos da matriz de classificagdo total do risco
bruto, resultante da combinagio entre a probabilidade da sua ocorréncia e respetivo impacto.

22 Etapa — |dentificagdo dos Controlos Atuais de mitigagdo do risco. Pese embora a ferramenta
de avaliagdo de risco identifigue um conjunto pré-definido de controlos, podem ser
identificados outros controlos atuais, decorrentes do sistema de gestdo e controlo do
programa, que se considerem adequados a mitigar o risco bruto identificado.

32 Etapa — Apuramento do Risco Residual, nos termos da matriz de pontuagao total do risco
residual, que é automaticamente calculado através da dedugdo do efeito combinado dos
controlos atuais mitigam o impacto do risco bruto.

42 Etapa — Definigio de um Plano de Agdo para a concretizagao de medidas antifraude, sempre
que o Risco Residual permanega a um nivel superior ao "toleravel”. Este plano de agdo visa a
implementacio de controlos adicionais que permitam contribuir para atenuar o Risco Residual,
o qual ndo foi mitigado pelos controlos identificados na 22 etapa.

52 Etapa — Apuramento do Risco Alvo, nos termos da matriz de pontuagdo total do risco

residual, que é automaticamente calculado através da dedugdo do efeito combinado dos
controlos previstos no plano de agdo mitigam o impacto do risco residual.

13
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A quantificagdo de cada um dos riscos acima indicados consiste na combinagdo da
«probabilidade» do risco (probabilidade de o acontecimento ocorrer) com o «impacto» do
risco (consequéncias do acontecimento, do ponto de vista financeiro e ndo financeiro).

A classificacdo total de cada um destes riscos é efetuada com base no cruzamento da sua
probabilidade e impacto, daqui resultando um nivel de risco com a graduagdo de “toleravel”
(verde), “significativo” (cor de laranja) e “critico” (vermelho), de acordo com a seguinte matriz
de nivel de risco:

Probabibilidade

=)
D
~
a
=t
=
=

Assim, partindo dos riscos identificados em cada uma das areas suscetiveis de comportarem
riscos de corrupgdo e infragcbes conexas, através da ferramenta em causa, a equipa
responsavel pela avaliagdo do risco procede a inventariagdo dos mecanismos de controlo
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interno associados a cada uma das areas de risco. No Anexo |l apresenta-se a descri¢cdo dos
procedimentos a considerar em cada uma das etapas.

Sempre que, dada a inexisténcia de controlos ou apesar dos controlos ja existentes, um
determinado risco for considerado de “significativo” ou “critico”, devem ser adotados
controlos adicionais, que se concretizam através de um plano de agao.

A ferramenta de autoavaliagdo de risco que ird suportar a aplicagdo desta metodologia pela
Autoridade de Gestdo do Algarve CRESC 2020 integra o Anexo Ill deste documento.

1.8 Equipa de Avaliagao

A avaliagdo do risco de fraude é efetuada por uma equipa integrada pelos representantes das
seguintes unidades:

Unidades N2 de representantes

Unidade de controlo interno 1

Gestdo projetos Capacitagdo Modernizagdo
Administrativa, Sistemas de informacao, 1
Organizacgdo e gestdo Transversal.

Gestido de Projetos Competitividade

1
Empresas e Ciéncia
Gestdo de Projetos Abordagens Integradas 1
Sust. Territorial
Gestdo Projetos Fundo Social Europeu 1
(Emprego, Inclusdo, Formagao e Educagao)
Total 5

Esta avaliagdo de risco de fraude sera, desta forma, efetuada por uma equipa que contem
representantes das diferentes unidades, com responsabilidades diferenciadas incluindo
selecdo de operagdes, verificagbes administrativas e verificagdes no local e autorizagdo de
pagamentos com o devido envolvimento da Comissdo Diretiva.

As respetivas fungdes e responsabilidades dos intervenientes no processo de avaliagdo de risco
sdo as seguintes:

15
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Unidade/Colaborador Fungbes e responsabilidades

Membro da Comissdo

L Aprovagdo e supervisdo do Relatério de Avaliagdo de Risco
Diretiva

Promogdo da comunicagdo com os Secretdrios técnicos no ambito da gestdo
dos riscos;

Convocagdo da equipa de avaliagdo para efeito de:

i) identificacdo e de avaliagdo dos potenciais riscos de fraude;

ii) Identificagdo e avaliagdo da eficacia dos controlos existentes para cada
risco elencado (controlos atuais);

iii) Graduagdo de cada risco identificado com base na avaliagdo da
Unidade controlo probabilidade de ocorréncia e impacto;

Interno iv) Definigdo dos controlos de mitigacdo, bem como dos responsaveis pela
sua implementagdo e prazos previstos para o efeito (controlos planeados);

Elaboragdo do relatério anual de avaliagdo de riscos de fraude;

Registo e acompanhamento do tratamento de denuncias, inlcuindo as
relacionadas com suspeitas de fraude;

Acompanhamento do processo administrativo das irregularidades;

Colaboragdo com as autoridades competentes em materia de investigagdo e
supeitas de fraude.

Identificacdo, recolha e comunicacdo a unidade de Controlo interno {UCI)
de qualquer ocorréncia de risco com provavel gravidade maior;

Reporte e encaminhamento do qualquer suspeita de fraude de que tenham
conhecimento;

Participacdo no acompanhamento e desenvolvimento da avalia¢do de risco
nos moldes definidos pela unidade de Controlo Interno (UCI)
nomeadamente :

- na defini¢io dos controlos de mitigagdo atuais e de novos controlos
previstos no plano de agdo, bem como dos responsdveis pela sua
implementacdo e prazos previstos para o efeito, colaboragdo na
informagdo a prestar para efeitos de realizagdo do relatorio anual de
avaliacdo de risco.

Secretarios Técnicos dos
Eixos

1.9 Avaliag¢ao e Monitorizacao

O resultado desta avaliagdo de risco, bem como a execugdo das medidas preventivas de risco
propostas, é objeto de uma reavaliagdo, a realizar no final de cada ano civil durante o periodo
de programagdo ou sempre que ocorram alteragdes significativas ao sistema de gestdo e
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controlo, sendo a primeira efetuada no limite até 6 meses apds a Designagdo, elaborando-se
subsequentemente um relatério com as conclusdes obtidas, o qual é objeto de adequada
supervisdo e aprovagio pelo Presidente da Comissdo Diretiva do Algarve CRESC 2020.

Sempre que, da avaliagdo efetuada, resulte a implementagdo de um plano de agdo para a
concretiza¢do de medidas antifraude eficazes e proporcionadas, procede-se a identificagdo do
responsavel pela execugio efetiva desse plano e a defini¢do do prazo da sua implementagao.

Cabe 3 unidade de Controlo Interno coordenar o processo de avaliagdo de risco de fraude,
elaborar o relatério de avaliagdo, o qual é subscrito por todos os membros da equipa de
avaliacio, bem como monitorizar a implementagdo dos planos de agdo dos controlos
adicionais.
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1. Exercicio de Gestio de Riscos do Sistema de Gestio e Controlo

Tendo em conta o principio da proporcionalidade, foi elaborado um quadro, abaixo indicado,
com base nos oito elementos essenciais, dos sistemas de Gest3o e Controlo, estruturados por
atividade especifica. Este exercicio de Gestdo de Riscos, serd levado a cabo, quando
necessario, e, em particular, no caso de alteragdes importantes nas operagdes/atividades.

Desta forma a sua implementagdo e acompanhamento permitirdo reforcar e consolidar os
procedimentos e mecanismos de prevengio e detegdo do risco.

18
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Notas Finais

1. A Autoridade de Gestao pretende que, de futuro, os resultados, da Avaliagdo dos Risco
de Fraude a realizar nos termos da alinea c} do n24 do artigo 1252 do Regulamento
{EU) n21303/2013 bem como do exercicio de Gestdo de Riscos com base nos requisitos
chave do Sistema de Gestdo e Controlo, sejam de irregularidade ou fraude, sejam
devidamente tratados e integrados no Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e
InfragGes Conexas, decorrente dos objetivos especificos regulados no direito nacional.

2. O Plano de Gestao de Riscos é divulgado no site do Algarve CRESC 2020 e na Intranet
fomentando, deste modo, uma cultura de transparéncia administrativa, de
compromisso e de responsabilizacdo de todos os seus colaboradores, contribuindo,
assim, para fortalecer a credibilidade e reputagdo deste PO. Saliente-se a que sera
divulgada igualmente, a principal legislagdo e outros documentos sobre este tema, as
acoOes de sensibilizagdo/formacdo previstas e efetuadas e os relatérios que vierem a
ser produzidos.

O Gestor do PO CRESC ALGARVE 2020
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(Francisco Serra)



ANEXOS

24



gl
(o]

's31UaSIA SI9] SE JBJaPISUOD was ‘1apod op ol21043%a 0 aseq Jod ey
0pu3} ‘0J1N0 3p B 31COS WN 3p 3PEIUOA B Jodwi 3p 031343 N0 038 0 ]
‘04132433 eJed no s esed eajjeldn| apepijeuly wod o84ed op apeplie|nyl ejad o1208aN
sopl4ajuod saiapod sop esnge ‘opeljuod B1sa ay| anb o2ijqnd assaualul op Jope|az owoI Jenie sp saAul oe ‘sedrqnd wa esJWwou0d3
sag5un} Sens sep 0121243X3 OuU ‘anb Jopeloqe|od o 012083u W ed1WOU023 oededidilied ap sawLd 0 3Yyduaald oededidijued
‘SIeUOISSIjoId SI3A3P SNBS WOJ 33UdWedNNs Jelod 3s 3p axIap
oelsanb wa eossad e anb eled saioae} sosino Janbsienb no oJiayuip ap spepiuenb Janbjenb epeald eanediu oulogns SE%oU0H
ep |euoissyyosd no odignd olieuoiduny ‘sjueulanos ‘apeplioine ewn e Jeded no 43334340 ‘13jawo.d ap ealjesd e 3 sa05e430]
‘epInapul Wadejuen ‘e|ap 0BzeJ WS SBW ‘B|-|WINSSE ap Sajue no oeduny ep elo) anb o b
epule ‘9juawelalipul no e1alip ‘oeduny ep ogzes wia wadejuea no oJ1IBYUIp ‘wWaJino eled no Is esed JiSixa ap 03e 0 3 =
‘waJino ap no oudoid oyanoid w3 ‘oulysap nas op 1ed1sip e no ‘edosde as ejap @ ‘(ojny Janbjenb e) eisap ojejnaag
epsend e qos no eajgnd oeesisiujwpe e 3uaduanad [aAQw esi0d ap assod e Wa) Jopeioqe|od o ‘o8.1ed op ogzes W3
‘ojuawesded no salone) ap B304} WS 3UdW|eIa3 ‘S0I18243]
eJed sodijauaq no saloney) 1331qo eled ‘apeplioine ap oedisod Wa seossad Wod $3QX3U0I SeNS SEP NO ‘9PEPIIUS | SBIDUZN|JU| Bp 0d1jBL |
no esaidwa ewn ap oJiuap epeida|ialid oelisod ens ep Jeyanolde as eossad ewn ap [eSa)! ednneld eu a3sisuo)
‘se12doun3 SaPEpPIUNWOD) SEP SOJI3JIUBULY SBSSAIDIUI SO JBS3| 3P SIaAI1FISNS welas no wasa| anb
3 SBWS3W Sep 012)243X3 OU NO S303uUNy Sens seu weqied anb soje ‘081ed Nas op saJanap sop oedejoln wa ‘Jednjeld
eAly oeddnuio)

ap eyuajsqe as no anbieid anb esed ‘s0413213} eled no 33sa eled ‘oleUOIDUNY WN B BZAUNIEU Janbjenb ap wadejuea
ewn ‘eossad ejsodiajui Jod no ela.Ip BWIO) 3P ‘DIUBWIBUOIIUBIUL JEP NO J31awolid eossad ewn ap 010} O

‘seladoung

S3PEPIUNWOY SEP SOABIUBU]) S3SSDI3UI SO JBS3| BP SIBAIIBISNS We(aS No Wasa| anb a sewsaw Sep 0121218X3 ou no

sag5uny sens seu weqied anb soje ‘084ed Nas op Sa13A3pP sop oedejoin wa ‘Jeanesd ap eyualsqe as no anbield anb

eled ‘suadejuea sessap essawo.d e Jelade No ‘so413243) eded no oudoud Is esed ‘ezainieu Janbjenb sp suadejuea

13Qqa323J no Jeydijos ‘eossad eisodialul Jod nNo e1BJIP BUWIOS 9P ‘9IUSW|EUOIDUIIUI ‘O1IBUOIJUNY WIN 3P 0108} O
0}182U0)

eAalssed oeddnuio)

oeSe.ju|

Sagieajul ap eIsIy - | 0Xauy



Anexo II - Etapas da metodologia de avaliacao do risco de fraude

Considerando as etapas metodolégicas definidas no ponto 1.7, apresenta-se a descrigdo de
procedimentos a considerar em cada uma delas:

1. Risco Bruto

Refere-se ao nivel de risco existente antes de se ter em conta o efeito de quaisquer controlos

efetuados ou previstos.

Designagdo da Coluna

Impacto do Risco (Bruto)

Probabilidade do Risco (Bruto)

Classificacdo Total do Risco (Bruto)

OrientagOes

A partir do menu de sele¢3o, a equipa de avaliagdo deverd selecionar
uma valorac¢do de 1 a 4, de acordo com a consequéncia que o risco
teria caso tivesse ocorrido, de acordo com os seguintes critérios:

Classificagao Por objetivos.
1 Impacto limitado Trabalhos adicionais
atrasam outros processos
2 Impacto reduzido Concretizagdo do objetivo
operacional adiado
3 Grande impacto, ex. Concretizagdo dos o
quando a natureza da objetivos operacionais
fraude é pode estar comprometida
particularmente grave ou adiada
ou envolve vdrios |
beneficidrios. |
4 Inquérito formal por Objetivos estratégicos o

parte dos interessados

comprometidos

A partir do menu de sele¢do, a equipa de avaliagdo do risco deverd
selecionar a uma pontuagdo de 1 a 4 da probabilidade do risco,
baseada na probabilidade do risco ocorrer no periodo dos sete anos
de programagdo, de acordo com os seguintes critérios:

Quase nunca ocorrera

Raramente ocorrerd

Ocorrerd algumas vezes

Ocorrera com frequéncia

Este campo € automaticamente calculado a partir das informagGes de
tmpacto e Probabilidade do Risco. E classificado de acordo com a
seguinte pontuagdo:

e 1-3-Tolerdvel (Verde)

s 4-6—Significante (Laranja)

s 8-16-Critico (Vermetho)
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2. Controlos de mitiga¢do dos riscos atuais
Na ferramenta de autoavaliagdo encontra-se pré-definido um conjunto de controlos, ndo

obstante podem ainda ser aduzidos outros que se considerem adequados para mitigar os
riscos identificados.

Designacdo da Coluna

Ref. do Controlo

Descrigdo do Controlo

Qual a fonte de informagdo que prevé
a execugdo deste Controlo?

Existe evidéncia da operacionalizagdo
deste controlo?

Orientagdes

controlo. Os ndameros foram
sequencialmente atribufdos a cada risco, exemplo SR1 comega com SC

1.1, Controlos do risco IR2 comega com IC 2.1.

Uma unica referéncia de

Este campo apenas necessita de ser preenchido para os novos riscos
identificados

Este campo apenas necessita de ser preenchido para novos riscos
identificados.

Deverd ser identificado a fonte de informa¢do em que se encontra
prevista a execugdo do controlo, por exemplo em determinada pagina
da Descrigdo do Sistema de Gestdo e Controlo ou Manual de
Procedimentos, etc.

A partir do menu de selegdo a equipa de avaliagdo de riscos deverd
selecionar “sim” ou “ndo” se a evidéncia do controlo se encontra
documerntada.

O controlo é regularmente testado?

Qual o nivel de confianga
relativamente a eficicia deste
controlo?

A partir do menu de selegdo, a equipa de avaliagdo de riscos deverd
selecionar "sim” ou "n3o"” para confirmar se a operacionalizagdo do
controlo é testada com regularidade. Esta tarefa podera ser avaliada
por uma equipa de auditoria interna ou externa, ou por qualquer
outro mecanismo de monitorizagao.

Com base nas respostas as duas anteriores questdes, a equipa de
avaliagdo de riscos deverd indicar qual o nivel de confianga
relativamente & eficicia do controlo na mitigagdo dos riscos
identificados (alta, media ou baixa). Se a eficicia do controlo n3o é
clara ou ndo ¢ testdvel, o nivel de confianga serd baixo. Se o controlo
n3o é evidente, entdo claramente, n3o serd testdvel.

Resultado do efeito de controlos
combinados no impacto de risco,
considerando os nivels de confianca.

A partir do menu de selegdo, a equipa de avaliagdo de riscos deverd
indicar uma pontuagdo de -1 a -4, valorando o quanto se acredita que
o impacto do risco foi reduzido pelos controlos existentes, Os
controlos que detetam fraudes reduzem o impacto dessa fraude se
demonstrarenm que o mecanismo de controlo interno funciona.

Resultado do efeito dos controlos

A partir do menu de sele¢do, a equipa de avaliagdo de riscos devera

combinados na probabilidade de
riscos, tendo em conta os niveis de
confianga.

indicar uma pontuag3do de -1 a -4, indicando o quanto se acredita que
a probabilidade de ocorréncia do risco terd sido reduzida pelos
controlos existentes. Os controlos que detetam fraudes reduzindo o
impacto da fraude apenas reduzem de forma indireta a probabilidade
de ocorréncia de fraudes.




ALGARVE
2020

AN

3. Risco Residual

Refere-se ao nivel de risco apds ter em consideragdo o efeito da realizacdo de qualquer
controlo e a sua eficacia i.e. a situagdo tal como é atualmente.

Coluna

Impacto do Risco {Residual)

Referéncia

Esta célula é automaticamente calculada através da dedugdo do efeito
combinado dos controlos que mitigam o Impacto do Risco Bruto. O
resultado deve ser revisto tendo em conta os seguintes critérios de
forma a confirmar se a avaliagdo se mantém razodvel

i ) Classificagdo Por objetivos I
1 Impacto limitado Trabathos adicionais
atrasam outros processos
T Impacto reduzido Concretizagdo do objetivo
operacional adiado
3 | Grande impacto, ex. Concretizagdo dos

objetivos operacionais
pode estar comprometida
ou adiada

guando a natureza da
fraude é particularmente
grave ou envolve varios
beneficidrios.

4 inquérito formal por parte
dos interessados

Obj?tfvos estratégicos_ o
comprometidos

Probabilidade do Risco (Residual)

Pontuagdo Total do Risco (Residual)

Esta célula é automaticamente calculada através da dedug3o do efeito
combinado dos controlos que mitigam a Probabilidade do Risco Bruto
O resultado deve ser revisto com base nos seguintes critérios para
confirmar a razoabilidade da avaliagdo:

1 | Quase nunca ocorrer
2 _*Ea_mente 6co?é?a'_F -
Bl Ocorrerd algumas vezes

4 Ocorrerd com frequéncia_ -

Esta célula é automaticamente calculada através dos valores do
Impacto do Risco e da Probabilidade. Sera classificada de acordo com
05 seguintes intervalos:

s 1-3- Tolerdvel (Verde)
*» 46~ Significante (Laranja)
»  8-16- Critico (Vermelho)
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4. Avaliacio do efeito dos controlos planeados no risco residual

Quando o Risco Residual permanece a um nivel superior ao "toleravel” torna-se necessaria a
implementagio de controlos de mitiga¢do adicionais que podem contribuir para atenuar ainda
mais o Risco Residual que ainda nio foi tratado de forma eficaz pelos controlos atuais.

Para o efeito deve ser identificado um responsavel pelo controlo, nomeadamente na sua
implementacdo e funcionamento efetivo, bem como apresentado um prazo para a

implementac¢do do novo controlo.

Nesta sequéncia deve ser avaliado o resultado do efeito combinado destes controlos de
mitigagdo adicionais no Risco Residual, nos termos a seguir indicados:

Coluna

Controlo adicional planeado

Responsavel

Prazo de implementagdo

Resultado do efeito combinado dos
controlos adicionais no Impacto do
Risco Residual

Resuitado do efeito combinado dos
controlos adicionais na Probabilidade
do Risco Residual.

Referéncia

Deve ser apresentada uma descricio completa dos controlos
planeados /medidas antifraude eficazes e proporcionadas. O Anexo 2
da Nota EGESIF_14-0021-00, de 16-06-2014, disponibiliza um
conjunto de exemplos de controlos de mitigagao.

Deverd ser identificado um responsavel, que pode ser individual ou
por drea funcional, para qualquer controlo planeado. Este responsavel
deve concordar em assumir a responsabilidade pelo controlo
nomeadamente na sua implementag3do e funcionamento efetivo.

Deve ser apresentado um prazo para a implementa¢do do novo
controlo. O responsavel deverd concordar com este prazo e
comprometer-se com 0 seu cumprimento na implenentagdo do novo
controlo.

A partir do menu de selecio a equipa cle avaliagdo do risco deve
selecionar uma pontuagdo entre -1 a -4 refletindo o quanto acredita
que o impacto do risco serd reduzido através dos novos controlos
planeados.

A partir do menu de selegdo a equipa de avaliagdo do risco deve
selecionar uma pontuacdo entre -1 a -4 refletindo o quanto acredita
que a probabilidade do risco sera reduzida através dos novos
controlos planeados

29
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5. O Risco Alvo

Refere-se ao nivel do risco apds ter em conta o efeito de qualquer controlo quer em realizagdo

quer planeado.

i Coiuna

Impacto do Risco (Alvo)

Referéncia |

Esta célula é automaticamente calculada através da deduc3o do efeito
combinado dos controlos que mitigam o Impacto do Risco Residual. O
resultado deve ser revisto tendo em conta os seguintes critérios de
forma a confirmar se a avaliagdo se mantém razodvel:

Classificacio Por objetivos.
1 Impacto limitado Trabalhos adicionais
atrasam outros processos
Tl Impacto reduzido Concr?izaH) do ohjetiv_o__
operacional adiado
3 Grande impacto, ex. Concretizagdo dos
quando a natureza da objetivos operacionais
fraude € particularmente pode estar comprometida
grave ou envolve varios ou adiada
beneficidrios.
‘4 | Inquérito formal por parte | Objetivos estratégicos
dos interessados comprometidos

Probablilidade do Risco (Alvo)

Esta célula é automaticamente calculada através da dedugdo do efeito
combinado dos controlos que mitigam a Probabilidade do Risco
Residual. O resultado deve ser revisto com base nos seguintes
critérios para confirmar a razoabilidade da avaliagdo;

Quase nunca ocorrera

Raramente ocorrerd

Ocorrera algumas vezes

W N

Ocorrera com frequéncia

Pontuagéo Total do Risco (Alvo)

Esta célula é automaticamente calculada através dos valores do

Impacto do Risco e da Probabilidade. Serd classificada de acordo com
0s seguintes intervalos:

1 -3 -Tolerdvel {Verde)

4 - 6 - Significante {Laranja)
s 8-16-Critico (Vermelho)
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