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Introducéo

Este documento corresponde ao Anexo Metodolégico do Relatdrio Final do Estudos de Avaliagdo do Impacto da Iniciativa
Emprego Jovem (IEJ) para o PO ISE.

A estrutura de conteldos agrega:

e 0 conjunto de subprodutos associados ao tratamento da informacdo recolhida, incluindo: conteudos do focus-
group, sinopses de entrevistas e resultados dos inquéritos e do tratamento de dados administrativos;

e osinstrumentos de recolha de dados, incluindo formuldrios de inquérito aplicados e guides de entrevista;

e 0 Relatdrio “the evaluation of YEI in portugal using CIE”, realizado pelo CRIE e com colaboragdo da Equipa de
Avaliacgdo.
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Anexo |. Focus Group

O Focus group realizado focou-se na discussdo de conclusdes e de propostas de recomendacgdes e envolveu um conjunto
relevante de stakeholders com responsabilidade naimplementac¢do da IEJ. A equipa de avaliagao elaborou um documento
de suporte ao Focus group que foi previamente enviado a todos os participantes (ponto I.1). Para dinamizar a sessdo fez-
se uma ronda de auscultagdo do posicionamento dos participantes em relagdo as propostas de recomendagdes (através
de um exercicio de preenchimento online de um inquérito — ponto I.2) e a discussdo dos resultados desse exercicio (ponto
1.3.) serviu de mote ao debate em torno dos principais desafios da intervengdo e perspetivas de futuro para a IEJ.

1.1 Documento de suporte a sessao de Focus-Group IEJ

Elementos de contexto da implementacdo da IEJ em Portugal

Taxa de desemprego jovem (%, 15 a 24 anos) Taxa de NEET (%, 15 a 24 anos)
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2013 2014 2015 2016 2017 2018

= Em 2013, a taxa de desemprego jovem era consideravelmente elevada e bastante superior a registada
na média da U.E. Assistia-se também a degradagdo da qualidade do emprego e, em 2014, 49% do
emprego entre os mais jovens era emprego temporario.

= A taxa de jovens que ndo encontravam a trabalhar, nem em educacdo ou formagdo era também alta
e afetava a generalidade das regiGes, mas com variagdes assinalaveis, sendo superior na R.A. Madeira
e na R.A. Agores e mais baixa no Centro.

= QOsjovens com habilitacGes mais elevadas também foram particularmente afetados pelo desemprego.

= Em 2018, a taxa de NEET tinha diminuido e passado para valores mais baixos aos da média da U.E.
(10,9 %), mas mantinham-se assimetrias regionais.

= Ataxa de desemprego jovem 15-24 anos revela um desenvolvimento francamente positivo, apesar de
ainda longe da média da U.E. de 15.2%. Adicionalmente, no escaldo dos 25-29 anos, estabiliza em
valores préximos a média europeia (9,6% em PT e 9,4% na EU).

16 Tipologias de Operagéo 12 Tipologias de Operagéo (com
(desenho inicial) }}I execucao)

Qualificagdo/Educacéo Dotagéo financeira global de €490.039,257, até
Estagios 2020 (em aprovagao)

Apoio ao Emprego 84% alocada a Estagios

14% alocada a Apoios ao emprego

Perfil de participantes

N.2 ‘ % ‘ Idade ‘ Habilitagdes literarias Situacao no desemprego

participagoes mulheres
25-29:49,3%

20-24:43,5%

A procura de novo emprego —
N3o DLD (45,95%)

A procura de novo emprego —
N3o DLD (48,1%)

A procura do 12 emprego
(53,8%)

Apoios ao emprego 26.729 56,7 Ensino secundario: 41,1%

Apoios ao

. 1.202 52,7% 25-29:72,8% | Ensino Superior: 69%
Empreendedorismo

Estagios 43.288 57,5% 20-24:51,8% | Ensino Superior: 58,6%

@ iese
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Principais conclusdes e recomendacoes

No alinhamento com os desafios do contexto e com os objetivos de politica publica

1.

As opgbes de programagdo (e reprogramacdo) da IEJ centralizam a eficdcia da Iniciativa nos objetivos
relacionados com o emprego. Ao reproduzir o racional de medidas publicas ativas de emprego, a Iniciativa vem
reforcar e acelerar as medidas tradicionalmente implementadas pelos Servigos Publicos de Emprego, num
periodo de grande pressdo dos servigos e assumindo uma logica sinérgica com as ofertas que intersectam a
atuacdo do Servico Publico de Emprego. E importante ter presente que entre 2009 e 2018, foram rastreados
pelo IEFP cerca de 73% dos jovens portugueses residentes em 2018 em Portugal Continental passiveis de serem
mobilizados pela IEJ pelo critério da idade (com data de nascimento > 01-09-1983), o que constitui uma base
muito alargada do universo de publico-alvo da IEJ.

A taxa de execugdo dos estagios profissionais atinge 74% da meta fixada para 2023; os apoios ao emprego
chegam a 87%, evidenciando um ritmo seguro em dire¢do as metas estabelecidas e niveis de eficacia relevantes
na promogao da empregabilidade dos jovens NEET e na sustentabilidade deste enquadramento. Em oposicao,
as medidas de apoio ao empreendedorismo e criagdo do préprio emprego apresentam resultados muito
distantes em relacdo as metas fixadas para 2023.

A eficacia da IEJ para o objetivo de melhoria das qualificagdes dos jovens é irrelevante, concluindo-se haver a
este nivel um desencontro entre os objetivos iniciais da programacao e a sua execugdo. Com efeito, no periodo
em analise, a execu¢do de medidas de Qualificagdo/Educagdo ocorreu fundamentalmente no quadro de outras
respostas integradas na Garantia Jovem, operacionalizadas no &mbito de outros Programas Operacionais, com
estreita ligagdo ao sistema de ensino e formacgdo e particularmente relevantes para responder ao problema do
abandono escolar precoce que atinge jovens em idade escolar (nomeadamente, cursos profissionais, cursos de
aprendizagem, cursos de educacdo e formacdo de jovens,...).

Na resposta a heterogeneidade de NEET

4.

7 em cada 10 participantes que concluiram a intervengdo deixaram de ser NEET, nas 4 semanas apds a IEJ; 6
meses depois, esse valor subiu para 8 em cada 10.

A resposta massiva da Iniciativa incidiu em jovens entre os 20-24 anos, no caso dos estagios, e 25-29 anos nas
acOes de apoio ao empreendedorismo e apoios ao emprego; com niveis de qualificacdo equivalentes ao ensino
secundario ou superior e com pouca relevancia da participacdo de jovens em condicbes de maior
vulnerabilidade. Neste quadro, fica evidente a incapacidade de atuagdo junto de publicos menos rastredveis,
designadamente inativos e desempregados de longa duragao.

No confronto da adequacgdo das TO a heterogeneidade do publico-alvo, os Apoios ao Emprego destacam-se
pela maior plasticidade na resposta a diferentes grupos etérios, perfil de situacdo/duragdo do desemprego e
niveis de habilitagdes académicas. Tendo em conta que estes apoios apresentam niveis de eficacia muito
relevantes enquanto medida de apoio a transi¢cdo para o emprego e para apoiar a obtencdo de um emprego
sustentdvel, conclui-se serem particularmente relevantes para um leque mais diversificado de jovens.

Na resposta as aspiragdes dos jovens de aceder no mercado de trabalho

7.

A perspetiva de entrada no mercado de trabalho é o principal motivo de adesdo dos jovens a Iniciativa e
comprova-se que a conclusdo do estagio profissional e o beneficio de um apoio a contratagdo facilita e acelera
0 acesso dos jovens beneficiarios ao mercado de trabalho.

Para os beneficiarios de apoios a contratacdo, o efeito na integragdo profissional é quase direto, ao passo que
os beneficidarios de estagios apresentam niveis de empregabilidade bastante inferiores no curto prazo,
evoluindo positivamente ao longo do tempo. Por outro lado, cerca de 27% dos ex-estagidrios beneficiou
posteriormente de um apoio a contratagdo (independentemente da origem do financiamento desse apoio),
prolongando o peso do apoio publico na transicdao para o mercado de trabalho.

Os resultados associados a criagdo do proprio emprego sdao mais timidos. Independentemente do valor absoluto
dos casos, conclui-se que o sucesso deste tipo de a¢des esta muito ligado a um perfil de candidatos motivado
para a criacdo de negdcios e com experiéncia relevantes associada, o que ndo corresponde ao NEET tipico, tdao
pouco, aos segmentos dos menos desfavorecidos.

CONSULT
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10.

11.

De uma forma geral, os ex-participantes sentem-se globalmente satisfeitos com a adequac¢do da oferta de
emprego que receberam face as suas habilitagdes, experiéncia e fungGes desempenhadas. O sucesso alcangado
no acesso ao mercado de trabalho também pode ser lido na perspetiva do interesse e reconhecimento dos
empregadores em relagdo ao desempenho dos jovens.

Com efeito, as diferencas na trajetdria de insercdo profissional dos beneficidrios parecem sobretudo
influenciadas pela natureza das interveng¢des e menos pelo perfil de NEET, salvo as seguintes excegdes:

os individuos mais velhos (25 a 29 anos) beneficiam mais - pelo menos em termos de probabilidade de emprego
- de estdgios com uma duragdo mais curta;

os programas de estagio parecem ter um efeito positivo maior para individuos com ensino superior;

0s apoios a contrata¢do - mesmo quando associados a estagios - parecem ser mais eficazes para individuos com
baixa escolaridade (inferior ao nivel secundario).

Na garantia de uma insergdo profissional com qualidade e sustentabilidade a médio-longo prazo

12.

13.

14.

15.

16.

A participagdo na IEJ contribui positivamente para aceder a empregos de qualidade equivalente ou superior ao
do conjunto da populagdo jovem. No subgrupo de jovens que recebe uma oferta ainda durante a intervengao
e que faz uma transicdo continua para o emprego, a prevaléncia de contratos de trabalho sem termo é mais
elevada. Do ponto de vista salarial, o panorama global é caracterizado por salarios pouco diferenciados face aos
valores dos estagios, mas ainda assim, os ex-participantes tém vantagem sobre os ndo participantes, com
melhorias mais visiveis da situagdao remuneratdria, 3 anos apds a intervengao.

Nos 6 meses seguintes a conclusdo da intervencgdo, 7 em cada 10 ex-participantes estava empregado e 12 meses
apos passam a ser 8 em cada 10. A médio prazo (a 2 e a 3 anos), verifica-se que 9 em cada 10 ex-participantes
estava empregado. O efeito liquido da IEJ na probabilidade de emprego a médio prazo (3 anos) varia de +7,7
p.p. (no caso dos estagios profissionais de curta duragdo) a +31,7 p.p. (no caso de apoios combinados de
estagios e apoios contratacdo com duragdo de 12 meses). Estes efeitos sdo observados no conjunto da politica
publica considerada, ndo se detetando diferengas entre medidas com financiamento FSE ou exclusivamente
com financiamento nacional.

Entre as varias TO de estagios profissionais ha diferengas de eficiéncia na comparagdo dos custos unitarios face
aos resultados de empregabilidade: o subgrupo de estagios com valores mais elevados (PEPAL, PEPAC e INOV
Contact), que abrange publico-alvo com elevadas qualificacdes, € menos eficiente do que outras TO com custos
unitarios mais baixos, onde de uma forma geral se observam resultados mais robustos em termos de
empregabilidade.

Tendo em conta os recursos aplicados e os resultados alcangados, algumas TO parecem ser mais eficientes,
como é o caso dos Apoios a contragdo, Programa PIIE (Acores) e Estagios IEJ, que com custos unitarios mais
baixos apresentam percentagens de participantes com emprego mais robustas, quer apds o término da
participacdo, quer 6 meses depois.

Por outro lado, ha aspetos operacionais associados a gestdo e monitorizagdo da execucdo que revelam pouca
eficiéncia, nomeadamente, por via da fraca maleabilidade dos sistemas de informagdo que representam uma
forte carga administrativa e muito permedvel a erros de informagdo, mas com pouca utilidade para uma
monitorizacdo regular (on time) da execuc¢do que sirva a tomada de decisdo.

Na alteragdo das condigdes do contexto de partida

17.

18.

A IEJ teve impacto na mudancga do desemprego jovem e reduc¢do da taxa de NEET em Portugal. No periodo de
crise, o conjunto de apoios canalizados para estagios e apoios a contratacdo (financiados através da IEJ, com
recurso a Fundos Comunitdrios e nacionais, e em exclusivo pelo Orgamento de Estado) permitiram estancar o
agravamento da taxa de desemprego jovem. Estes constituiram uma alternativa de ocupagdo para os jovens
desempregados, com qualificagdes de nivel secundario ou superior, que resultou numa inser¢do profissional
sustentdvel a médio-longo prazo.

Na perspetiva do servigo publico de emprego, a IEJ vem ampliar a sua capacidade de abrangéncia de publicos e
acelerar e expandir a intervencdo dos SPE através, grosso modo, de uma abrangéncia de publicos mais
diversificados, no refor¢co da cobertura territorial, de novos canais de extensdo dos servigos para chegar aos
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19.

20.

21.

publicos-alvo, numa atuagdo mais coordenada entre parceiros e na introdugdo de mecanismos de
monitorizagao.

Sem o contributo dos FEEI, no atual quadro politico e financeiro de Portugal, a continuidade de uma politica de
combate ao desemprego jovem e a problematica NEET seria mais fragil e comprometida. Os FEEI ampliam a
acdo existente do SPE. Também o volume dos recursos nacionais atribuidos as intervengdes teria sido menor
na auséncia dos FEEI.

A reboque das medidas da Garantia Jovem, o SPE passou a contar com algumas ferramentas para uma oferta
de servigos personalizados e segmentados para grupos-alvo especificos. Neste caso pode-se dizer que sem os
FEEI a intervengdo teria iniciado com um conjunto significativamente menor de recursos, praticas, redes e
entidades (parceiros setoriais) envolvidas.

Paralelamente, a agao dos FEEI influenciou a governanga das estruturas nacionais, tendo motivado a construgao
de uma plataforma de rede de parceiros no ambito da Garantia Jovem que permitiu alargar o espectro de jovens
sinalizados e encaminhados para as medidas IEJ (embora este ainda ndo tenha os resultados praticos e
operacionais desejaveis). Por outro lado, podem ser observadas efetivas e potenciais sinergias entre o IEFP e
estruturas de parceria locais, algumas financiados pelos FEEI, como o caso dos CLDS-Contratos Locais de
Desenvolvimento Social que permitiram o acesso a jovens NEET que de outra forma nunca tomariam a iniciativa
do contacto com o SPE.

E sobre as seguintes propostas de recomendacdes da Avaliagdo que incidird o essencial da discussdo do Focus
Group, organizado em torno de duas partes:

Parte I: Desafio da intervengao na resposta aos NEET mais desfavorecidos: como tornar a IE] mais assertiva na
resposta aos mais desfavorecidos?

e Recomenda-se reforgar o diagndstico dos perfis NEET (REC 1);

e Recomenda-se introduzir mecanismos mais ajustados a resposta aos NEET mais desfavorecidos (REC
2);

¢ No plano do modelo de governanca, recomenda-se oficializar/agilizar as relagbes de sinergia entre os
SPE /Entidades Parceiras IEJ) com outros Programas existentes (REC4) e

e Reforgar o uso da Plataforma/Rede de Parceiros da GJ /IEJ (REC3).

Parte II: Desafios e perspetivas de futuro para a IEJ (IEJ-COVID): discusséo de propostas para o desenho de uma
nova edigéo da IEJ

I~

e Recomenda-se recentrar a seletividade das intervengées (REC 5);
e Recomenda-se langar a IEJ-COVD e antecipar a resposta imediata as necessidades de integragdo no
mercado de trabalho dos jovens NEET (REC 6).

CONSULT
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1.2 Inquérito aos participantes da sessiao de Focus-Group IEJ
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Inquérito aos participantes da sessdo de Focus-Group IEJ

Parte |: Desafio da intervengao

Como tornar a intervengdo da IEJ mais assertiva na resposta aos mais desfavorecidos?

1. Como avalia a pertinéncia da recomendagdo Reforgar o diagndstico dos perfis NEET no que respeita aos

seguintes itens: (utilize uma escala de 1 a 4 em que 1 é Nada pertinente e 4 Muito pertinente)

1-Nada pertinente 2 3 4 - Muito pertinente
Langamento e
financiamento de Estudos
especificos de diagndstico
sobre o mindset e atitudes :
./ J s .

dos jovens perante o
mercado de emprego e as

qualificagdes

Identificagdo de

segmentos egrupostipo W) ) . L Jde
jovens NEET

Desenho de estratégias

diferenciadas e medidas _
especificas para os 4 s S )
segmentos identificados

Sinalizagdo dos

segmentosdejovens i _,. \_.,J .__) NEET
Aposta em discursos de
mobilizagdo e motivacdo

L [ _.) ‘-_)

para a procura de emprego

Que outras recomendacgdes considera pertinentes a este nivel?

4
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Inquérito aos participantes da sessdo de Focus-Group IEJ
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2. Como avalia a pertinéncia da recomendacdo Garantir mecanismos mais ajustados a resposta aos NEET mais

desfavorecidos no que respeita aos seguintes itens: (utilize uma escala de 1 a 4 em que 1 é Nada pertinente e 4

Muito pertinente)

Reorientar a iniciativa para

um foco de intervengdo

mais significativo nos NEET

mais vulneraveis

Criar mecanismos de
majoragdo de apoios a
entidades empregadoras

que participem no

acolhimento de NEET mais

desfavorecidos

Apostar na capacitagdo dos

técnicos para um
atendimento individual e

personalizado.

Diversificar os canais de
extensdo parachegarao

\__Jpablico-alvo

Efetivar a figura de “Gestor

de casos” nos Centros de

Emprego.

Diversificar o apoio aos
jovens (p.ex. técnicas de
procura ativa de
emprego,
encaminhamento para

outras areas/entidades...).

1-Nada pertinente

p—

L

Que outras recomendacgdes considera pertinentes a este nivel?

@iese
L

4 - Muito pertinente

L)

)

4
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Inquérito aos participantes da sessdo de Focus-Group IEJ

3. Como avalia a pertinéncia da recomendacdo no Plano do modelo de governagdo: (utilize uma escalade 1a4 em que 1

é Nada pertinente e 4 Muito pertinente)

1-Nada pertinente 2 3 4 - Muito pertinente
Oficializar/agilizar as
relagBes de sinergia entre
0s SPE /Entidades
Parceiras IEJ com outros
Programas existentes ‘ |
W/ \ A _.) ‘-J

(RedeSocial, CLDS,
Escolhas, IPSS na area da
juventude, Agrupamentos
de Escolas/TEIP, CPCJ,...)

Reforgar o uso da

Plataforma/Rede de

Parceiros da GJ /IEJ para a ) o )

sinalizagdo dos NEET (criar W/ -, A _)
uma ferramenta para

apoiar a sinalizagdo e

encaminhamento)

Que alteragdes/sugestdes/melhorias considera adequadas?

CONSULT
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Inquérito aos participantes da sessdo de Focus-Group IEJ

Parte Il: Desafios e perspetivas de futuro para a IEJ (IEJ-COVID)

Discussao de propostas para o desenho de uma nova edigao da IEJ.

4. Como avalia a pertinéncia da recomendacgdo. Recentrar a seletividade das intervengbes no que respeita aos seguintes

itens: (utilize uma escala de 1 a 4 em que 1 é Nada pertinente e 4 Muito pertinente)

1-Nada pertinente 2 3 4 - Muito pertinente

Recentrar os objetivos e

respetivos apoios

financeiros nas medidas de W) j ) JJ )
Estagio e Apoios a

Contratagdo.

Eliminar o

enquadramento do

PEPAC, PEPAL, ) D) D) )
INOVContact e RETOMAR

na IEJ.

Integrar medidas de apoio
ao empreendedorismo
desde que integradas em
(“solugdes a medida”) e
ancoradas em entidades
com presenga local e
capacidade de mobilizagédo
de recursos técnicos
adequados ao
acompanhamento dos
projetos de criagao de

emprego

Que outras recomendacgdes considera pertinentes a este nivel?

d zese .
) o Socta s
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Inquérito aos participantes da sessdo de Focus-Group IEJ

5. Como avalia a pertinéncia da recomendac¢do Langar a IEJ-COVID e antecipar a resposta imediata as
necessidades de integracdo no mercado de trabalho dos jovens NEET no que respeita aos seguintes itens: (utilize

uma escala de 1 a4 em que 1 é Nada pertinente e 4 Muito pertinente)

1-Nada pertinente 2 3 4 - Muito pertinente

Reforgar a dotagdo
financeira e a cobertura W) \_J \_J )
destes instrumentos.

Flexibilizaro

instrumento

Estagios,

acrescendo uma - - -/ )
légica de

reintegrag¢do no

mercado de

trabalho (figura do

2.9Estagio).

Tentar, sempre que

possivel, e numa ldgica de

custo-eficacia, a adogdo

de uma abordagem ) )
combinatdria de estagios - - , )
profissionais com apoios

a contratacgdo.

Que alteragdes/sugestdes/melhorias considera adequadas?

4
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1.3 Resultados do inquérito aos participantes da sessao de Focus-Group IEJ

Grafico de Anexo 1. Pertinéncia da recomendacao Reforgar o diagnéstico dos perfis NEET no que respeita aos seguintes

itens
Responderam: 27 Ignoraram: O
30
20
10 I II I II
0
Langamento e Identificagdo Desenho de Sinalizagdo dos Aposta em
ﬁnanciamenth Fle de segmentos estratégias segmentos de discursos de
EStUdO.S espl;ec.lﬁco e grupos tipo diferenciadas jovens NEET mobilizagdo e
de diagndstico
sobre o mindset e de jovens NEET e medidas motivagdo
atitudes dos jovens especificas para a
perante o mercado para os procura de
de emprego e as segmentos B

qualificagBes ) .
identificados...

. 1 - Nada pertinente 2 . 3 . 4 - Muito pertinente

Fonte: Inquérito aos participantes no Focus-group

Quadro de anexo 1. Pertinéncia da recomendagao Reforgar o diagndstico dos perfis NEET no que respeita aos
seguintes itens

1- NADA 4 - MUITO MEDIA

PERTINENTE PERTINENTE PONDERADA
Langamento e financiamento de
Estudos especificos de diagndstico % 3.70% 14.81% 29.63% 51.85%
sobre o mindset e atitudes dos 27 3.30
jovens perante o mercado de N 1 4 8 14
emprego e as qualificacdes
Identificagdo de segmentos e % 0.00% 0.00% 42.31% 57.69% 2 3.58
grupos tipo de jovens NEET N 0 0 11 15 '
Desenho de estratégias % 0.00% 3.70% 22.22% 74.07%
diferenciadas e medidas especificas 27 3.70
para os segmentos identificados N 0 1 6 20
Sinalizacdo dos segmentos de % 0.00% 0.00% 42.31% 57.69% 26 3.58
jovens NEET N 0 0 11 15 '
Aposta em discursos de % 3.70% 7.41% 33.33% 55.56%
mobilizag3o e motivagdo para a 27 3.41
procura de emprego N 1 2 9 15




Volume de Anexos - Relatdrio Final

Avaliagao do Impacto da Iniciativa Emprego Jovem (IEJ)

Grafico de Anexo 2. Pertinéncia da recomendag¢ao Garantir mecanismos mais ajustados a resposta aos NEET mais

desfavorecidos no que respeita aos seguintes itens:

20

10

0

Reorientar a
iniciativa para
um um foco
de
intervengao
mais
significativo
nos NEET mais
vulneraveis

Responderam: 26

Criar
mecanismos de
majoragdo de
apoios a
entidades
empregadoras
que participem
no acolhimento
de NEET mais
desfavorecidos.

Ignoraram: 1

Apostar na Diversificar Efetivar a
capacitagdo os canais de figura de
dos técnicos extensdo “Gestor de
para um para ao casos” nos
atendimento  publico-alvo Centros de
individual e Emprego...

personalizado

Diversificar o
apoio aos jovens
(p.ex técnicas de
procura ativa de

emprego,
encaminhament

0 para outras

areas/
entidades...).....

2 s

Fonte: Inquérito aos participantes no Focus-group

- 1 - Nada pertinente . 4 - Muito pertinente

Quadro de anexo 2. Pertinéncia da recomendag¢ao Garantir mecanismos mais ajustados a resposta aos NEET
mais desfavorecidos no que respeita aos seguintes itens:

1- NADA 4 - MUITO MEDIA

PERTINENTE PERTINENTE PONDERADA
Reorientar a iniciativa para um focode | ¢ 0.00% 7.69% 50.00% 42.31%
intervengdo mais significativo nos NEET| 26) 3.35
mais vulneraveis N 0 2 13 1
Criar mecani.smos de majoragao de % 4.00% 4.00% 48.00% 44.00%
apoios a entidades empregadoras que 25 3.32)
participem no acolhimento de NEET N 1 1 12 11
mais desfavorecidos
Apostar na capacitagdo dos técnicos % 0.00% 3.85% 30.77% 65.38%
para um atendimento individual e 26 3.62
personalizado N 0 1 3 17
Diversificar os canais de extensdo para % 0.00% 4.00% 44.00%, 52.00% 25 348
chegar ao publico-alvo N 0 1 11 13 ’
Efetivar a figura de “Gestor de casos” % 0.00% 16.00% 32.00% 52.00% 25 3.36
nos Centros de Emprego. N 0 4 8 13 ’
Djversificar 0 apoio aos jovens (p.ex. % 0.00% 20.00% 28.00% 52.00%
técnicas de procura ativa de emprego, 25 3.32
gncammhgmento para outras N 0 5 7 13
areas/entidades...).

Fonte: Inquérito aos participantes no Focus-group
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Grafico de Anexo 1. Pertinéncia da recomendag¢ao no Plano do modelo de governagao:

Responderam: 27 Ignoraram: O
20
10 I
o . I
Oficializar/agilizar as relagdes Reforgar o uso da Plataforma/Rede de
de sinergia entre os SPE/ Parceiros da GJ /IEJ para a sinalizagdo
Entidades Parceiras IEJ com dos NEET (criar uma ferramenta para
outros Programasexistentes apoiar a sinalizagdo e
(Rede Social, CLDS, Escolhas, encaminhamento)...

IPSS na drea da juventude,
Agrupamentos de
Escolas/TEIP, CPCJ,...)...

. 1 - Nada pertinente 2 . 3 . 4 - Muito pertinente
Fonte: Inquérito aos participantes no Focus-group

Quadro de anexo 3. Pertinéncia da recomendag¢ao no Plano do modelo de governagao:

1- NADA 4 - MUITO TOTAL MEDIA
PERTINENTE PERTINENTE PONDERADA
Oficializar/agilizar as relagGes de
sinergia entre os SPE /Entidades % 0.00% 0.00%, 25.93% 74.07%
Parceiras IEJ com outros Programas
existentes (Rede Social, CLDS, Escolhas, 27 3.74
IPSS na area da juventude,
Agrupamentos de Escolas/TEIP, N 0 0 7 20
CPCJ,...)
Reforgar o uso da Plataforma/Rede de o . o o o
Parceiros da GJ /IEJ para a sinalizagdo % 3.70% 3.70% 33.33% 59.26%
dos NEET (criar uma ferramenta para 27 3.48
apoiar a sinalizagdo e N 1 1 9 16
encaminhamento)

Fonte: Inquérito aos participantes no Focus-group
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Grafico de Anexo 1. Pertinéncia da recomendag¢ao Recentrar a seletividade das interveng¢des no que respeita aos
seguintes itens:

Responderam: 26 Ignoraram: 1

20

: Il---_

Recentrar os

Eliminar o Integrar medidas de apoio ao
objetivos e enquadramento do empreendedorismo desde que
respetivos apoios PEPAC, PEPAL, integradas em (“solugdes a
financeiros nas nas INOVContact e medida”) e ancoradas em
medidas de Estdgio e RETOMAR na IEJ.... entidades com presenca local e
Apoios a capacidade de mobilizagdo de
Contratacdo... recursos técnicos adequados ao
acompanhamento dos projetos
de criagdo de emprego..
- 1 - Nada pertinente 2 - 3 . 4 - Muito pertinente

Fonte: Inquérito aos participantes no Focus-group

Quadro de anexo 4. Pertinéncia da recomendagao Recentrar a seletividade das intervengGes no que respeita aos
seguintes itens:

1- NADA 4 - MUITO TOTAL MEDIA

PERTINENTE PERTINENTE PONDERADA
Recentrar os objetivos e respetivos
apoios financeiros nas medidas de % 0.00% 19.23% 53.85% 26.92%
Estagio e Apoios a Contratagdo N 0 5 12 7 26 3.08
Eliminar o enquadramento do PEPAC, % 9.52% 61.90% 19.05% 9.52%
:’EEJPAL, INOVContact e RETOMAR na N 5 13 4 2 21 2.29
Integrar medidas de apoio ao
empreendedorismo desde que % 4.00% | 4.00% 48.00% 44.00%
integradas em (“solugdes a medida”) e
ancoradas em entidades com presenca
local e capacidade de mobilizagdo de 25 3.32
recursos técnicos adequad_os ao N 1 1 12 11
acompanhamento dos projetos de
criagdo de emprego

Fonte: Inquérito aos participantes no Focus-group
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Grafico de Anexo 1. Pertinéncia da recomendacao Langar a IEJ-COVID e antecipar a resposta imediata as necessidades
de integra¢ao no mercado de trabalho dos jovens NEET no que respeita aos seguintes itens:

Responderam: 26 Ignoraram: 1
20
10 I II
0 | — [ | II
Reforgar a dotagdo Flexibilizar o instrumento Tentar, sempre que
financeirae a Estagios, acrescendo uma possivel, e numa légica de
’ custo-eficécia, a. adogdo
cobertura destes l6gica de reintegra¢do no ¢
instrumentos de uma abordagem
' mercado de trabalho combinatéria de estagios
(figura do 2.2 Estagio).... profissionais com apoios a
contratagdo..
. 1 -Nada pertinente 2 . 3 . 4 - Muito pertinente

Fonte: Inquérito aos participantes no Focus-group

Quadro de anexo 5. Pertinéncia da recomendagao Recentrar a seletividade das intervengdes no que respeita aos
seguintes itens:

1- NADA 4 - MUITO TOTAL MEDIA

PERTINENTE PERTINENTE PONDERADA
Reforgar a dotagdo financeira e a % 4.00% 8.00% 32.00% 56.00%
cobertura destes instrumentos. N 1 2 8 14 25| 3.40
Flexibilizar o instrumento Estagios,
acrescendo uma ldgica de reintegragao % 8.00% 16.00% 40.00% 36.00%
no mercado de trabalho (figura do 2.2 25 3.04
Estagio). N 2 4 10 9
Tentar, sempre que possivel, e numa o , , o .
l6gica de custo-eficacia, a adogdo de % 0.00% 0.00% 46.15% 53.85%
uma abordagem combinatéria de 26 3.54
estagios p{ofissionais com apoios a N 0 0 12 14 ’
contratagao.

Fonte: Inauérito aos particinantes no Focus-groun
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Anexo ll. Sintese das entrevistas

EFICACIA

A IEJ alcan os seus objetivos especificos ou ira alcanga-los no ro? Em que medida e como é que as mudangas observadas
podem ser atribuidas a IEJ?

Entidade Balango da adequabilidade dos Perfil de participantes Evidéncias de ajustamento das
Parceira/ instrumentos criados para dar acoes aos jovens mais
Tipologias de resposta aos problemas prioritarios desfavorecidos
operagao dos publicos alvo (NEET)

Face aos constrangimentos
associados a sinalizagdo e desenho
de respostas adequadas aos jovens
mais desfavorecidos (que registam
um peso ainda elevado na RA)
O Programa Garantia Jovem Agores - encontra.se em curso e numa fase
. B Os participantes na RA Agores
permite dar respostas a publicos . de langamento, um processo
. . perfazem um dos grupos mais . N
jovens que apresentam baixas . colaborativo com vista a
o . prioritarios da IEJ, sobretudo face . . s
qualificagBes e constitui um ! o sinalizagdo dos jovens inativos.
. . ao Desemprego jovem atingir a ,
importante instrumento de combate . , Este processo é atualmente uma
DREQP . taxa mais elevada do pais e -
ao desempego jovem que apresenta . prioridade e compreende
(Agores) / . , registarem-se bolsas de elevada .
.. a taxa mais elevada do pais. . atendimento pessoal, plano
Estagios e ) marginalizagdo. Acresce que
o Acresce que na fase da crise . . - pessoal de emprego para
Apoios a . . ainda se regista na regido uma . - .
~ registava-se um cenario de encaminhar para medidas ativas
contratagao elevada taxa de abandono
encerramento de empresas em toda de emprego e outras que constam
n . o . escolar, o que faz com que o . -
a regido. Esta situagdo condicionou . . de medidas que estdo espelhadas
. = L perfil de participantes tenha L. R
muito a atuacgdo e a eficacia da IEJ. PR . na estratégica de combate a
qualificagbes baixas. .
pobreza. Na fase de entrevista
estavam a ser dados os primeiros
passos com protocolo assinado e
reunides entre organismos como a
DRE, as IPSS, Agrupamentos de
escolas e CPJC e a Diregdo Regional
de Toxicodependéncia.
Os estagios desenvolvidos ao abrigo
da IEJ permitem abranger jovens com
niveis de qualificagdo inferior ao
secunddrio/nivel 4, o que é um ) .
Y q Para este perfil de publicos a
elemento distintivo face a outros . L
(. . i necessidade maior é o
estagios apoiados na Regido. . .
. . . desenvolvimento de competéncias
Contudo, a IEJ ndo foi capaz de abrir . . o .
. basicas e a elevagdo dos niveis de
o mercado de oportunidades dos ualificacio que os capacitern para
jovens da Regido. O conceito NEET tem que ser q sa04q P - P
_ . " outras ofertas de formagdo de
Por um lado, por se limitar a uma revisto de forma a corrigir , . .
IEM . . . . . . nivel superior e/ou experiéncias de
. oferta de estagios na Regido, a qual situagOes de desigualdade e . .
(Madeira) / . . S ; ) estagio/emprego. Falta oferta
. tem um tecido econémico pouco injustica social: p.e., quem tira . L .
Estagios e . Lo o ~ ) especifica para esse objetivo, pois
o diversificado e constituido carta de condugdo ou um jovem S . .
Apoios a o A - 0s publicos mais desfavorecidos e
. maioritariamente por dindmico que fez pequena agdo . A
contratag¢do . , X A com baixas qualificagGes tém
microempresas. Por outro lado, é de formacdo deixa de ser NEET e o .
. . - i ; dificuldade em integrar as
igualmente limitado para permitir o ndo é elegivel. S
. a respostas tradicionais.
desenvolvimento de competéncias . T .
L E um publico que precisa de
mais exigentes, como as que se . .
N incentivos para retomar a
prendem com a evolugdo - o .
. formagdo / escolarizagdo e para os
tecnoldgica. L .
. quais nao existe resposta
Considera-se que neste modelo, os
estagios ndo constituem resposta
combativa do fendémeno de
emigracao dos jovens.

@ iese .

CONSULT
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Entidade
Parceira/
Tipologias de
operagao

INOV
Contacto/AICEP

Balango da adequabilidade dos instrumentos
criados para dar resposta aos problemas prioritarios
dos publicos alvo (NEET)

As edigOes mais recentes tém apostado na
diversificagdo das areas de formagdo de origem dos
estagiarios, incluindo dreas menos tradicionais, como
as artes e multimédia (incluindo Arquitetura),
ciéncias sociais e servigos sociologia, antropologia,
relagdes internacionais, direito e comunicagdo, indo
desta forma ao encontro de segmentos de jovens
com mais dificuldade de insergdo profissional, em
concreto no periodo de crise econdmica em que
diminuiram as ofertas de emprego.

Apesar de ndo serem areas tradicionais de
recrutamento das empresas que participam no
Programa, o balango das empresas foi positivo e
conclui-se ter havido uma transformacao do perfil de
recrutamento das empresas induzido pelo Programa,
com maior atengdo aquelas areas de formagdo e ndo
exclusivamente as areas técnicas de gestdo e
economia.

Perfil de participantes

Participantes distinguem-se por ter niveis de
qualificagdo elevados e motivagdo para ter uma
carreira internacional e/ou viver fora do pais.
Atualmente sdo recém-licenciados disponiveis
/motivados para gap year e INOV assume a fungdo de
orientagdo vocacional.

Na edi¢do de 2017/18, a idade média foi de 25 anos e
62% mulheres.

Tem vindo a ser mais procurado por jovens motivados
para empreendedorismo; para responder a aspiragoes
pessoais de um segmento de jovens que valoriza o
prazer e uma gestdo de tempo mais livre.

O Critério NEET é comprovado a posteriori (sem
registo na Seguranca Social).

Critério NEET ndo prejudica objetivos do InovContact.
No caso de candidato que se encontram a estudar ou
trabalhar, é lhes exigido que cancelem o trabalho e/ou
ensino a uma semana de ingressar na iniciativa.

Estagios PEPAL
/ DGAL

O enquadramento na IEJ coincide com um aumento
da procura por parte dos estagiarios e das
autarquias, por incidir no periodo de crise econémica
e contragdo de oportunidades de emprego.

Maioria entre 26-28 anos, recém-licenciados.
Aumentou procura de RH na area do trabalho social,
associado ao reforgo das competéncias das autarquias
no sector de apoio a idosos e jovens.

Em segundo lugar, gestdo e administragao.

Terceiro construgdo civil e quarto arquitetura.

Os abrangidos nao enquadram totalmente no
conceito de NEET na medida em que ndo sdo jovens
desencorajados de estudar ou trabalhar. A orientagdo
da medida para a resposta aos NEET implicou incidir
exclusivamente em jovens que ndo estavam a estudar
(p.ex., excluiu mestrandos, mesmo aqueles que
estavam a aguardar defesa da tese, porque ndo eram
elegiveis), o que ndo se adequa ao espirito da medida
e tem como consequéncia excluir um segmento mais
qualificado. Esse foi o maior constrangimento.

CONSULT
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Entidade
Parceira/
Tipologias de
operagao

COOP Jovem
/CASES

Balango da adequabilidade dos
instrumentos criados para dar
resposta aos problemas
prioritarios NEET

Restrigdo do publico prejudicou
cumprimento dos objetivos e
resultados da agdo.

Perfil de participantes

NEET muito heterogéneos: jovens
que optaram por ndo dar
continuidade aos estudos, mas com
capacidade e sem emprego; mas
também jovens com 9.2 a 122 ano
passivos, sem objetivo especifico
para a criagao da cooperativa.

No ambito da execugdo do Programa
verificou-se que este abrangeu
maioritariamente inativos/as (51%),
desempregados/as ha menos de 6
meses (30%), desempregados/as ha
mais de 1 ano (11%) e
desempregados/as ha mais de 6
meses e hd menos de 1 ano (8%).

Evidéncias de ajustamento das
acoes aos jovens mais
desfavorecidos

Jovens NEET abrangidos
apresentavam um perfil de fracas
competéncias sociais e
empreendedoras (cultura). A
formacgao foi desajustada para esse
perfil de jovens, pois incidia
sobretudo na aquisi¢do de
competéncias para a dinamizagdo de
uma atividade econémica. Nao
estavam motivados para a criagdo de
negacio, muito menos para o
modelo cooperativo que pressupde
gestdo coletiva.

Empreende Ja
/1PDJ

O Empreende Ja é entendido
como um programa de
capacita¢do e autoemprego
que ao ser integrado na IEJ
induziu uma agao especial no
publico NEET e permitiu
conceber um programa
ajustado as particularidades
desse publico, designadamente
porque implicou uma grande
proximidade dos técnicos com
os jovens (“pesca a linha”),
tanto na sinalizagdo como no
acompanhamento. A procura
superou largamente o nimero
de candidatos selecionados
(638 na 12 e 22 edi¢Oes,
realizadas em 2016/17 e
2017/18, respetivamente).

A maioria dos abrangidos tem entre
24 e 28 anos; cerca de 45% possui
uma qualificagdo superior, cerca de
30% possui 0 ensino secundario e
10% o equivalente ao 9.2 ano de
escolaridade.

N&o foram abrangidas pessoas em
situagdo desfavorecida, pois os
requisitos de elegibilidade deixavam
de fora esses jovens.

Propde-se revisdo dos critérios de
elegibilidade de forma a abranger
publicos mais problematicos.

Retomar /
DGES

Foi politicamente aniquilado
desinteressante face aos seus
baixos montantes, pelo que se
decidiu converter bolsas de
outro tipo (apoios sociais a
estudantes do ES e bolsas de a
apoio a alunos com NEE).
Considera-se que a medida ndo
estava ajustada ao publico alvo
da DGES, face aos critérios de
elegibilidade e exigéncias no
perfil de participantes.

Importa repensar as regras de
elegibilidade e os mecanismos
de captagdo do publico alvo
mais numeroso com condigdes
mais flexiveis ajustadas a
realidade dos potenciais alunos
de ES. Nesse sentido, pensa-se
criar outros apoios/ bolsas para
jovens ingressarem no ES.

Jovens que tinham abandonado o
ensino superior. A Unica execugdo
realizada é de poucas dezenas e ndo
existem resultados sistematizados.

N3o existem, no caso do Retomar.

4
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Registaram-se efeitos de displacement, dead weight loss ou de substitui¢do?

DREQP (Acores) /
Estagios e Apoios a
contratagao

Nao

IEM (Madeira) /
Estagios e Apoios a

Registou-se um efeito substituicdo dos NEET porque as empresas ndo sdo elasticas, i.e., para
haver execuc¢do de estagios para NEET, tal significa menos execuc¢do de outro tipo de estagios,
sobretudo para populagdo adulta mais qualificada, jovens entre 30-35 e ndo NEET tiveram

contratagao ) , L
menos apoios no periodo da Iniciativa.
ICI\:)Cr::;cto/AICEP Nas edigGes IEJ, ndo foi possivel abranger jovens que faziam 30 anos durante o programa.

Estagios PEPAL /
DGAL

NEET restringiu os 30 anos e jovens que estavam a estudar.

Em termos de politica publica leva a interrupgdes na oportunidade de apoios. O facto de ndo ser
nacional também pode criar algumas injusticas.

Apoio atual é via PO Regionais e abre mais o leque de idades.

Deficientes com mais 29 anos ndo foram elegiveis e isso acabou por limitar participagdo porque
promotor teria que suportar o financiamento na totalidade.

Displacement é claro: pessoas mais velhas, acima dos 29 anos, p.ex., jovens agricultores, que

COOP Jovem tradicionalmente representavam um segmento muito importante da procura, devido a coeréncia com a
/CASES légica cooperativa. A limitagdo da idade acabou assim por constituir uma inconsisténcia com os objetivos
do modelo cooperativo.
N3o aplicavel, mas decidiu-se converter bolsas de outro tipo (apoios sociais a estudantes do ES e bolsas
Retomar / DGES de a apoio a alunos com NEE).

Considera-se que a medida ndo estava ajustada ao publico alvo da DGES, face aos critérios de elegibilidade
e exigéncias no perfil de participantes.

~  Instieut

CONSULT
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Sinalizagdo e encaminhamento - ativagdo integrados (no ambito da GJ)

DREQP (Agores)
/ Estagios e
Apoios a
contratagao

Embora ndo formalmente integrada no ambito da GJ, face aos constrangimentos associados a sinalizagdo e
desenho de respostas adequadas aos jovens mais desfavorecidos (que registam um peso ainda elevado na RA)
encontra-se em curso e numa fase de langamento, um processo colaborativo com vista a sinalizagdo dos
jovens inativos. Este processo é atualmente uma prioridade compreende atendimento pessoal, plano pessoal
de emprego para encaminhar para medidas ativas de emprego e outras que constam de medidas que estdo
espelhadas estratégica de combate a pobreza. Na fase de entrevista estavam a ser dados os primeiros passos
com protocolo assinado e reunides entre organismos como a DRE, as IPSS, Agrupamentos de escolas e CPJC.

IEM (Madeira) /
Estagios e
Apoios a
contratagao

A Rede de parceiros mobilizados para a sinalizagdo e encaminhamento ndo estd a ser conseguida. Ainda ndo
estdo criadas rotinas para o rastreio dos casos NEET.

Foram identificadas entidades da esfera social, foram estabelecidos contactos, mas ndo se pode falar de um
trabalho em rede efetivo. As principais organizagdes que intervém no processo de orientagdo,
encaminhamento e integragdo sdo as institui¢cGes tradicionais (da administragdo) e ndo as entidades da
economia social.

Para que tal fosse uma realidade teria que haver uma alocagdo especifica de recursos da Assisténcia Técnica
para implementar uma comunicagdo em rede.

Sem esse acompanhamento especifico, a resposta aos NEET nunca sera suficientemente adequada porque é
um publico com mudiltiplas problemadticas e cuja solugdo implica muitas vezes um itinerdrio por uma
combinacgdo de respostas (formagdo/estagio/apoio emprego). A lacuna ndo esta na falta de recursos
financeiros, mas de mudangas no modelo de governacgdo. Existe verba na Assisténcia Técnica que poderia ser
mobilizada para isso.

Atualmente, ndo esta a ser cumprido o objetivo de disponibilizar um acompanhamento préximo
individualizado.

INOV
Contacto/AICEP

A sinalizagdo dos jovens é feita com recurso a uma empresa especializada que traca o perfil dos jovens e das
empresas para estabelecer o matching. Avaliam competéncias e motivagao e resiliéncia para experiéncia
internacional com vista a diminuir taxa de desisténcia.

A procura tem vindo a diminuir. Atualmente 200 por edi¢do. Tém cada vez mais que encontrar e diversificar
estratégias para captar publico. Na maioria dos casos (85%), os jovens tém conhecimento do Programa por
intermédio de familiares/amigos/colegas.

N3ao foi referida relagdo com a rede GJ.

Estagios PEPAL
/ DGAL

N3do é feita referéncia a utilizacdo da rede GJ.

COOP Jovem
/CASES

A identificacdo do publico NEET foi assegurada com a articulagdo com o IEFP.

Permitiu abranger uma proporgdo razoavel de Inativos. Maioria ndo estava inscrito no CE e tera tido
conhecimento da agdo através de terceiros ou por conhecerem a 12 edigdo.

Face aos objetivos da medida, consideram condigao fundamental de sucesso a participagdo de publicos com
outras caracteristicas (mais velhos, mais com mais experiéncia, mais motivados para iniciar uma atividade num
modelo cooperativo), mas ainda assim o perfil de publico condicionou os resultados.

Empreende Ja /
IPDJ

Em matéria de sinalizagdo foi fundamental recorrer a estrutura descentralizada do Instituto, bem como a
AssociagOes Juvenis apoiadas pelo Instituto, que tém conhecimento dos jovens potenciais candidatos. O
processo de divulgacdo teve resultados positivos e conduziu a 3000 registos de jovens. As “Lojas Ponto JA”
situadas nas capitais de distrito sinalizam os jovens NEET e desta forma identificam o segmento dos jovens que
se desloca por iniciativa prépria. Além disso, o IPDJ distrital esta envolvido em plataformas municipais e supra
concelhias (CPCJ, SS, RLIS, CLAS,...) onde sinaliza outros casos.

E reportada uma boa comunicacio entre departamentos do IPDJ e entre o IPDJ e parceiros de execu¢do (onde
se incluem IEFP e prestadores de servigos).

Refere-se também a utilidade do contacto com outras entidades Promotoras envolvidas na Garantia Jovem para
partilha de aprendizagem e colaboragdes futuras. A Comissdo de Acompanhamento da GJ é férum de encontro
entre parceiros que pode ser potenciado para troca de aprendizagens.

Retomar /
DGES

Nao foi utilizada qualquer rede de parceiros da GJ. Ainda assim, importa repensar as regras de elegibilidade e
0s mecanismos de captagao do publico alvo mais numeroso com condi¢des mais flexiveis ajustadas a realidade
dos potenciais alunos de ES.

~
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Aprecia¢ao da qualidade das ag6es pelos participantes (H6

e M7)

Grupos-alvo com melhores resultados do que
outros?

Destacam-se a medida estagiar T- que permite
aos jovens dos cursos profissionais prosseguir
estudos e a elevada empregabilidade da

(92%), para o enriquecimento de competéncias (90%) e
aquisicdo de novas competéncias (86%).

DREQP (Agores . - . .
C} ,( ¢ ) . Iniciativa L destinada a licenciados qualificados
/ Estagios e TO Ideia Jovem Investe o .
Lo . - e que tem permitido manter esses jovens na
Apoios a Abandonada candidatura sem execugao on .
. regido, sobretudo no sector do turismo.
contratagdo . . . .
Ainda assim, registam-se entraves estruturais
relacionados com a mobilidade dos jovens nas
ilhas (dispersas).
Resultados diferenciados: melhores resultados
A apreciagdo dos participantes é bastante positiva. Segundo nas areas sociais (histéria, comunicagao,
dados recolhidos pela EP, o contributo do estagio é direito, arquitetura,...) estdo a permitir entrar
INOV altamente valorizado como experiéncia cultural (98%), em setores menos tradicionais para este perfil
Contacto/AICEP | impulso ao desenvolvimento de uma carreira internacional de qualificagGes. Vai ao encontro de areas com

mais desemprego e que mais procuravam o
Programa — sdo os publicos que mais precisam
de apoio para ingressar na vida ativa.

Estagios PEPAL
/ DGAL

Avaliagdo dos estagios, 84% consideram muito util
Segundo o Relatério de Execugdo da 52 Edi¢do do Programa
PEPAL, a maioria dos estagidrios apresentou uma opinido
favordavel nos fatores que revelam sobre o interesse e a
utilidade do estagio (com 48% a 57% a fazerem uma
apreciagdo muito positiva da qualidade global do estégio).
Contudo, ha margem para melhoria em relagdo ao
acompanhamento prestado pelo orientador, bem como na
possibilidade de complementar o periodo de estagio com a
frequéncia de formacgao especializada.

A dindmica de procura revela diferengas
regionais, com o Norte e Centro mais
proactivos; Alentejo falta de dinamismo.

COOP Jovem
/CASES

Os participantes avaliaram positivamente a qualidade dos
modulos de formagado das agbes de formagdo em gestao para o
empreendedorismo cooperativo (12 e 22 fases).

No final da primeira fase, os participantes tinham que
elaborar um Dossier de Negécio como instrumento de
trabalho; na segunda fase, elaboraram igualmente um
Dossier Cooperativo, composto por uma memoria descritiva
do projeto, um estudo de viabilidade econdmico-financeira,
um projeto de estatutos da cooperativa e de uma ata de
assembleia de fundadores.

A aprecia¢do da qualidade da formagao contrasta com a
apreciacdo da sua utilidade para o futuro, uma vez que
apenas uma pequena proporgdo de participantes
equacionava dar prosseguir para a 32 fase do Programa
COOPJOVEM, tendo em conta que um dos requisitos de
acesso a 32 Fase consistia na

formalizagdo de uma empresa cooperativa para garantir a
operacionalizagdo do projeto. Outro fator relevante para a
nao continuidade relaciona-se com o término do

apoio da bolsa de formagdao COOPJOVEM, atribuida nas
Fases 1 e 2 do Programa.

Territdrios: Norte e Alentejo com maior
sucesso. Alentejo pela dificuldade de
isolamento geografico e necessidade de criar
respostas locais que ndo existem.

PNM também tem maior procura no Norte,
onde ha mais espirito empreendedor.

Empreende Ja /
IPDJ

A qualificagdo revela-se um fator critico da
qualidade dos projetos, o que se reflete numa
maior representatividade de jovens mais
qualificados entre os projetos selecionados
para financiamento a instalagdo.

Retomar /
DGES

N&o aplicavel. Ndo foram inquiridos participantes desta
tipologia.

Ndo aplicavel. Ndo foram inquiridos
participantes desta tipologia.

Notas: H6. A frequéncia e a qualidade das medidas de apoio ao empreendedorismo, através do apoio técnico/formacdo disponibilizado, contribui
para motivar os participantes a concluir as agdes com sucesso e para reforgar as competéncias e aceder a ferramentas empreendedoras necessarias a
definigdo do plano de negdcios e a viabilizagdo dessas ideias. M7. Participantes |EJ satisfeitos com a qualidade das agdes, os incentivos financeiros e
com outras caracteristicas das agdes (horario, duragdo, conteudos, condiges de trabalho, utilidade e direitos e obrigagdes, formadores)
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Evidéncias de contributos para a melhoria da

empregabilidade

Evidéncias de qualidade/fragilidade dos resultados
no emprego

DREQP (Agores) /
Estagios e Apoios
a contratagao

As iniciativas L — licenciados tém taxas de
empregabilidade elevadas.

Na altura da crise registava um elevado numero de
empresas a fechar, condicionando de forma
estrutural a empregabilidade. Atualmente assiste-se
a uma quebra na taxa de desemprego associado ao
ressurgimento do sector do turismo que empega
uma boa parte dos jovens participantes, incluindo os
da Medida Estagiar T.

Convém notar que nao existe sistematizagdo de
resultados sobre as taxas de empregabilidade a 6
meses e analise das situagdes de emprego 1 ano
ap0as, visto ser necessario estabilizar as
metodologias de recolha destes dados.

Esta medi¢do ndo se encontra realizada igualmente
por condicionalismos associados a prote¢do de
dados. Contudo, encontra-se em curso um protocolo
com a SS para colmatar esta situagdo.

Registam-se entraves estruturais relacionados com a
mobilidade dos jovens nas ilhas (dispersas).

IEM (Madeira) /
Estagios e Apoios
a contratagao

Taxa de empregabilidade das duas candidaturas
encerradas é de 38,6% e 28,28%. Consideram que
poderia ser superior; outras medidas de estagio tém
taxas de empregabilidade superior. Na IEJ incluem
jovens com qualificagdes abaixo do nivel 4 e isso
explica menor empregabilidade. Para os menos
qualificados é necessdria uma légica de
continuidade de apoios que ndo existe.

A maior % sdo contratos sem termo. Até porque na
sequéncia da medida, sdo atribuidos prémios que
incentivam a celebragdo de contratos de trabalho.
Estes dados sdo monitorizados.

INOV
Contacto/AICEP

Computo geral, mais de 80% estdo empregados ou
em educagdo-formacgdo apds 1 ano e de acordo com
expectativa. Ofertas de qualidade.

Maioria dos participantes (73%) teve a primeira
experiéncia internacional com o INOV Contacto.

O numero de ofertas de emprego apresentadas
pelas entidades acolhedoras é superior as ofertas
aceites; por outro lado, um nimero reduzido
mantém-se no mesmo emprego. Esta aparente fraca
sustentabilidade deve ser reequacionada enquanto
critério de qualidade do emprego. Em muitos casos,
a mudanga é uma vontade do préprio jovem.

Estagios PEPAL /
DGAL

Observa-se uma tendéncia de aumento da
empregabilidade ao longo do tempo: 3 meses apds
terminarem o estagio encontravam-se a trabalhar
47% do total de jovens que responderam ao
inquérito, 6 meses depois a percentagem subiu para
58%, e um ano apos o fim do estagio 60% dos jovens
encontravam-se a trabalhar.

A taxa de colocagdo dos estagiarios na entidade
promotora do estégio ¢ ligeiramente superior a 1/3,
findo um ano da conclusdo da maioria dos estagios.

4 meses ap0s o estagio: 95% dos empregados no
sector publico afirmam trabalhar na drea da
formagdo e com fungdes compativeis com o nivel de
qualificagdo; o mesmo ocorre para 74% dos ex-
estagidrios empregados no setor privado.

No que respeita ao tipo de contrato celebrado com
individuos que realizaram estagio da 5.2 edi¢do do
PEPAL, a maioria dos contratos celebrados
(incluindo género

feminino e masculino) sdo contratos de prestagdo
de servigos e contratos emprego insergdo (CEl)
ambos

com duragdo mais frequente de 6 meses a 1 ano. A
data da recolha de informacdo, poucos jovens
adquiriram um vinculo de emprego publico
permanente (6,3% dos contratos). No entanto,
perspetiva-se que este nimero aumente tendo em
conta que os procedimentos concursais tém prazos
de

conclus3do relativamente longos.

Retomar / DGES

Nulo

Nulo
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M15. Jovens NEET capacitados para o Evidéncias de qualidade/fragilidade dos resultados

empreendedorismo no emprego

O total de cooperativas constituidas é um resultado
fraco por comparagdo com os resultados da 12
edigdo (ndo IEJ), onde se observou a criagdo de 22
cooperativas até 1 ano apds a conclusdo do projeto.

A agdo tem como objetivo o desenvolvimento de
competéncias com base num estudo INTERREG que
avaliou as necessidades de intervengdo para
promover modelo cooperativo, o que explica o peso
da componente de formagdo. Alem disso, distingue-
se da primeira edigdo (realizada antes da IEJ) por O arranque exigiu negociacdo com POISE para

COOP Jovem passar a incluir apoio técnico durante a constituicdo adapt.a.rc? modelo de ﬁnanciament9 egestaoa
/CASES da cooperativa especificidade do modelo cooperativo; p.ex.,

acompanhamento e verificagdo centrado em
resultados que ndo espelham os objetivos do modelo
- pode ndo haver lugar a criagdo de posto de
trabalho, mas pode haver participacdo na
cooperativa sem que isso dé lugar a um posto de
trabalho e esse tipo de resultado ndo é contabilizado
pelo POISE.

O indicador de sucesso pressupde o funcionamento
das cooperativas criadas durante 5 anos de
atividade, mas ainda ndo pode ser medido.

ApOs as primeiras fases (Desenvolvimento da ideia
de negdcio e Desenvolvimento do projeto
cooperativo), foram criadas 7 novas cooperativas,
das quais 3 com recurso a apoio financeiro.

N3o se trata uma medida de criagdo de emprego,
mas sim de criagdo de cooperativas que respondem
a necessidades de trabalho dos seus membros.

Apds a frequéncia da formagdo, 90 jovens da edigdo
1 e 106 jovens da edigdo 2 abriram atividade (como
Empreende Ja / ENI, sociedade por quotas, unipessoal, e

IPDJ associagoes), o que corresponde a 97% dos
participantes que prosseguiram para a segunda fase
da formacao.

Ainda n3do ha dados sobre sustentabilidade ou
qualidade, mas esta prevista uma monitoriza¢do dos
resultados a 2 anos.

Evidéncias da apreciagao das entidades empregadoras

(M5. Entidades acolhedoras motivadas financeiramente e por outras caracteristicas das agGes para
acolher jovens NEET)

DREQP (Agores) / Estagios e Apoios
a contratagao

IEM (Madeira) / Estagios e Apoios a
contratagao

Sem info

Sem info

98% das entidades avalia a prestagdo dos estagiarios como positiva.

43% dos ex-participantes recebeu convite para integrar entidades onde realizou o estagio
As entidades veem como recursos essenciais. Essa percecao é confirmada pela taxa de
contratagdo apds o estagio (segundo inquérito préprio, cerca de 1/3 ficou a trabalhar no
local de estagio).

As entidades participam na selecdo dos participantes, garantindo a correspondéncia entre
o perfil de estagidrios e as necessidades dos locais de estagio. Este é considerado um fator
de sucesso que explica o aumento de procura das entidades acolhedoras face a edigdes
anteriores.

INOV Contacto/AICEP

Estagios PEPAL / DGAL

O programa favorece a mobilidade de recursos qualificados. Em territérios mais isolados
representa uma transferéncia importante de competéncias e alguma fixagao de jovens.
Retomar / DGES Sem info
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Niveis de execucdo das diversas medidas IEJ e explicagcdes de
desvios

Existem medidas nao implementadas
ou com baixos niveis de execugdo?
Quais as razoes e implicagoes para o
alcance dos objetivos da IEJ?

DREQP (Agores) /
Estagios e Apoios
a contratagao

Abandonada

BREP da TO

AGIR

BREP da TO 45% Apenas tiveram

Estagiar T financiamento até 10 d e2017
BREP da TO PIIE | 50%

BREP da TO 90%

Integra Jovem

BREP da TO Abandonada candidatura sem
Ideia Jovem execucao

Investe

As TO AGIR e Ideia Jovem Investe
foram abandonadas e nao registaram
execugdo, face as

exigéncias associadas aos programas
cofinanciados que surgiram numa
época piloto. Estas medidas nao se
encontravam adaptadas e pensadas
para o financiamento com as regras
FSE.

IEM (Madeira) /
Estagios e Apoios
a contratagao

E inferior ao desejado porque existem graves condicionantes
decorrentes de atrasos do langamento dos Avisos.

O langamento (2013/2014) n3o foi devidamente preparado. A
implementagdo da IEJ implicou uma pressao adicional nas
estruturas que ndo foi devidamente preparada (“os mesmos
recursos para fazer mais e melhor”), faltaram respostas adicionais
(oferta diferente) e recursos técnicos para acompanhar
individualmente os NEET.

Estagios PEPAL /
DGAL

94% de taxa de execucdo (equivalente a 1.406 lugares de estagio
distribuidos por Municipios (1.321), Freguesias (55), Associagdes
de Municipios (4), Comunidades Intermunicipais (20) e empresas
locais (6) - Fonte: Base de dados do PEPAL: 31-12-2018.
Considera-se um valor bastante elevado tendo em conta as
restricdes pela natureza NEET.

O desvio justifica-se pelos casos de exclusdo de jovens ndo
elegiveis ao abrigo do conceito NEET (p.ex. os que estavam a
realizar mestrado).

As vagas que ficaram por preencherem
prendem-se com o ndo cumprimento
dos requisitos de NEET por parte dos
candidatos, sobretudo por se tratar de
estudantes (mestrandos).

No dmbito da 22 edigdo do Programa COOPJOVEM (ao abrigo da
IEJ), organizada em 3 grupos de candidaturas,

foram realizadas 53 a¢Ges de formagdo para um total de 355
participantes. Colaboraram na sua ministragdo 51 formadores/as.
O numero de promotores/as bolseiros/as foi significativamente
menor ao estabelecido na candidatura. Uma das razées para o
numero de candidaturas ter sido significativamente menor poderd
dever-se, por um lado, ao facto de o inicio da medida ndo ter sido
concretizado no periodo previamente definido (trés periodos de
candidatura de curta duragdo consecutivos) e ter sido tardio: foi
iniciado no final 2015/2016 (periodo de candidaturas 2015), com

Registou-se uma taxa de desisténcia ao
longo do processo muito elevada, com
principal quebra nos 6 meses de
formacdo inicial (carga de 355 horas
no total foi principal fator
desmobilizador).

potenciais publicos do Programa.

COOP Jovem o desemprego jovem e n2 NEET ja ndo tdo significativo e com o

JCASES inicio da recuperac3o do ciclo econémico houve desisténcias 0 mesmo se verificou em relagdo ao
motivadas pela obtencdo de emprego. PNM - Programa Nacional de
Por outro lado, os requisitos dificultaram o acesso a jovens NEET, Microcrédito, que comegou a registar
nomeadamente, o facto de os/as destinatarios/as terem que uma redugdo de procura de
apresentar uma candidatura coletiva, com a indicagdo de um desempregados nos ltimos 1,5 / 2
ndmero minimo de trés promotores/as com um nimero anos.
maioritario de elementos NEET, traduziu-se numa dificuldade
acrescida.
A meta definida revelou-se desajustada porque teve como
referéncia a primeira experiéncia da COOPJovem (aberta a um
publico mais abrangente e mais dirigida para as cooperativas
agricolas).

Retomar / DGES Execugdo praticamente nula, face ao desajustamento das regras de elegibilidade exigentes face aos
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_

Tipologia de fatores facilitadores

Tipologia de obstaculos/riscos

DREQP (Agores)
/ Estagios e
Apoios a
contratagao

Obstaculos associados a fatores estruturais e externos como as

elevadas

taxas de desemprego e o encerramento de empresas que
condicionou muito a atuagdo do Programa no seu periodo
inicial, coincidente com a crise econdmica.

Por outro lado, visto que a retoma econdmica se verificou
sobretudo no setor do turismo (setor com elevada
empregabilidade), alguns fatores externos e culturais, como a
resisténcia, falta de formagao e dificuldade em aceitar este
setor, pelos seus horarios de trabalho, constitui um obstaculo.
Paralelamente, problemas de mobilidade inter ilhas condiciona
o matching entre as ofertas existentes e o seu preenchimento
por parte de jovens que participam na IEJ.

IEM (Madeira) /

Procuram mobilizar mais entidades para assegurar a informacgao
e comunicagdo, mas muito insuficiente.

O resultado da IEJ fica aquém do esperado porque os apoios se
restringem a regido, onde ha taxa de DLD muito pesadas e taxa

e Qualidade das entidades de
acompanhamento — a gestdo tem vindo
a ser mais exigentes com as empresas,
evitar casos de “barriga de aluguer”.
Recrutar apds o estagio ndo é requisito,
mas monitorizam casos de empresas que
nunca convidam a ingressar na empresa.

Estagios e NEET elevadas.
Apoios a O estagio deveria ser elegivel em todo o pais para contornar
contratagao dificuldades de inser¢do na Regido. O emprego jovem nao tem
uma resposta suficiente se ficar restrita ao mercado regional.
Requeria outro tipo de apoios (deslocagdo, alojamento,...) mas
seria muito necessario e pertinente.
e Adequacgdo da oferta de estagios a
procura das empresas (matching entre
oferta e procura)
e Acompanhamento - supervisdo on going
dos estagios
e Divulgacio assertiva, com grande aposta | Riscos- Gestdo das expetativas dos estagiarios
INOV Contacto/ nas redes sociais e na animagao da rede ) o
AICEP Portal Perpetuagdo do recurso aos estagios por parte de algumas

empresas.

Estagios PEPAL
/ DGAL

A legislagdo mudou e abriu a possibilidade
de as autarquias contratarem.

Muitos tiveram integragdo através da
legislagdo dos precarios.

Edicao de 2015 beneficiou da recuperagao
do contexto politico (contexto externo é
principal fator que condicionou os
resultados).

Outro fator de sucesso foi a possibilidade
de as entidades acolhedoras participaram
na selecdo dos estagiarios, fator que nao se
observou em edigcGes anteriores, tendo
prejudicado a adesdo ao programa.

COOP Jovem
/CASES

Principal condigdo de sucesso é motivagdo
e a adequacdo do modelo cooperativo a
realidade do projeto, sobretudo nos
sectores das atividades culturais, servigos,
agricola, etc.

Tiveram dificuldade em fazer acompanhamento; apenas
abrangeram acompanhamento cerca de metade dos
promotores apds o programa.

Os resultados IE) — em relagdo a criagdo de cooperativas -
também foram prejudicados pelas regras de financiamento:
para beneficiaram do apoio financeiro a constituigdo da
cooperativa teriam que constituir cooperativa até 6 meses apos
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Tipologia de fatores facilitadores

Tipologia de obstaculos/riscos

de negdcio.

a formacao e esse tempo é insuficiente para amadurecer a ideia

Empreende Ja /
IPDJ

e A experiéncia com a geragdo anterior de
programas de empreendedorismo permitiu
um desenho do Empreende ja que refletiu
as aprendizagens havidas e o ajustamento
do programa as particularidades dos NEET

e A implantagdo nacional do IPDJ facilitou o
acesso dos participantes, evitando
deslocagGes excessivas.

e Recursos humanos disponiveis para
resolver problemas e atender as
necessidades dos jovens.

o Flexibilidade institucional para fazer
ajustamentos a operacionalizagdo e
respetivas alteragdes regulamentares.

e Atribuigdo de bolsa e cumprimento de
prazos nos pagamentos.

e Proximidade do acompanhamento
prestado aos jovens, conseguida através de
equipa pluridisciplinar (a) mediador
sociocultural, b) técnico de juventude, c)
técnico para apoio individual);
conhecimento exaustivo da medida pelos
técnicos e de um sistema de FAQ eficaz.

o Flexibilidade permitida ao
desenvolvimento das ideias de negdcio que
assegurou que as aprendizagens dos jovens
se vissem refletidas no desenho final dos
projetos e na constituicdo das entidades
que deles resultaram. Em oposi¢do ao caso
da COOPJOVEM que limitou o desenho dos
projetos a criagdo de uma cooperativa.

Retomar /
DGES

Sem evidéncias

Verbas IEJ desajustadas, face as condigcbes de elegibilidade
demasiado exigentes e pouco ajustadas ao perfil dos potenciais
publicos do ES.
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_

Evidéncias de complementaridade Evidéncias de inovagao

Sinergias entre as medidas IEJ e as medidas de
combate a pobreza operacionalizadas pelo
Governo Regional. Por seu lado, encontra-se em
curso e numa fase de langamento, um processo

para encaminhar para medidas ativas de
emprego e outras que constam de medidas que
estdo espelhadas estratégica de combate a
pobreza.

DREQP (Acores) . e .
.. colaborativo com vista a sinalizagdo dos jovens
/ Estagios e o A
Aboios inativos. Este processo compreende Sem evidéncias
P . atendimento pessoal, plano pessoal de emprego
contratagdo

IEM (Madeira) /

Complementaridade entre IEJ e oferta de
formagdo da DRQP, mas sdo se adequa aos NEET
mais prioritarios, nomeadamente, jovens com

“gap year” e “ano sabatico” porque consideram-
se apoios complementares.

Estagios e . . e .
A oigos N mais baixas qualificagdes, fora do sistema,
P . desempregados e que acumulam o desemprego
contratagdo o
com outras problematicas.
O programa é inovador - ndo existem congéneres
PEPAC MNE- por se tratarem de medidas com Rede al L, tagio funci g lusiva d
caracteristicas semelhantes, comunicam os ede alumni pos-estagio funciona cl:rmdo ;e € exclusiva de
participantes de parte a parte. contactos que promove a empregabilidade.
INOV Contacto ~ . ~
/ No futuro vao fazer divulgagao juntamente com .
AICEP Aposta na rede social — network faz com que programa

ndo se esgote no estagio. E um “linkedin” de
oportunidades internacionais.

Estagios PEPAL
/ DGAL

Ndo se identificam complementaridades.

COOP Jovem
/CASES

Estava prevista a possibilidade de
complementaridade com a Linha de crédito
MICROINVEST (também gerido pela CASES), mas
ndo foi operacionalizada porque os beneficiarios
ndo procuraram esse apoio financeiro.

Para a CASES: aumentou consciéncia para a maior
qualificagdo dos recursos técnicos para a formagao
(fizeram formacgdo de formadores). Permitiu ganhar massa
critica em relagdo a sua capacidade de atuagdo, Util para
novos programas/edigdes.

Efeitos internos. Permanéncia do contacto com os
promotores para apoio técnico — impacto.

Empreende Ja /
IPDJ

Procura de solugGes na rede de servigos publicos, como
ter-se garantido alojamento de jovens em pousadas de
juventude;

Mobilizagao da “STARTUPS.PT” para avaliar o mérito das
candidaturas.

Retomar /
DGES

Sem evidéncias

Sem evidéncias
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EFICIENCIA

Balango de custos associados a implementagao e os beneficios gerados

DREQP (Agores) / Os atores auscultados referem que as verbas disponiveis ndo sdo suficientes para dar resposta a
Estagios e Apoios a complexidade das situagdes e que um reforgo das mesmas permitiria desenhar novas e mais
contratagao intervengdes junto dos jovens e respetiva mobilizagao.
O custo global é influenciado pela dindmica da procura: edigdes com maior procura tém custos
unitarios mais baixos porque se consegue maior economia de escala. Por outro lado, tem sido possivel
reduzir o nimero de estagios, mas assegurando maior controlo da qualidade, nomeadamente em
INOV Contacto/AICEP relagdo ao perfil de entidades acolhedoras, procurando maior seletividade de empresas interessadas

em manter os estagiarios apds o apoio.
Os custos unitdrios variam entre 15 a 20.000 € por estagiario (o que representa uma descida face a
média de 30.0000€ nos primeiros anos do Programa).

Estagios PEPAL / DGAL

1.65 IAS

Montante da bolsa ndo distingue licenciados de mestrados.

Taxa de financiamento a 92% foi fator de sucesso pois motivou procura por parte dos municipios.
Contudo, mesmo em regides a 80% nao se nota diminuigdo da procura significativa. Ndo tém termo de
comparagao pois medida foi sempre cofinanciada.

Empreende Ja / IPDJ

O Empreende J4 atribui 10.000€ de incentivo, considerado um montante relevante para apoiar o
primeiro salto na criagdo do auto-emprego. Ndo obstante, considera-se que em alguns casos haveria
condigdes para que esse financiamento fosse atribuido via banca.

0 apoio fundamental e imprescindivel para o sucesso sdo as bolsas durante a formagdo base em
empreendedorismo e a fase de concegdo do negdcio.

Os atrasos no financiamento via POISE tiveram consequéncias no adiamento de projetos do Instituto
noutras areas de intervengao (desporto).

Retomar / DGES

As verbas ndo eram significativas para os objetivos e necessidades e alcance de indicadores europeus
em matéria de acesso ao ES.

Trabalham com POISE pelas bolsas de agdo social e corre bem. Consideram um apoio crucial, mas
consideram as verbas IEJ desajustadas, face as condigdes de elegibilidade demasiado exigentes.

Adequagao dos recursos disponiveis e evidéncias da eficiéncia na gestdo de recursos

DREQP (Agores) /
Estagios e Apoios a
contratagao

Sdo referidos alguns constrangimentos do ponto de vista do relacionamento com POISE, sobretudo as
situagOes de bloqueio que se detetam na plataforma FSE. Paralelamente, refere-se que o processo de
recolha de dados é exigente.

Registam as dificuldades de adaptagdo associadas a orientagao para resultados.

Por ultimo, sinalizam a necessidade de simplificagdo nos processos de apresentagdo de despesas e alguns
constrangimentos na adogdo de custos simplificados.

IEM (Madeira) /
Estagios e Apoios a
contratagao

N3o existe um sistema de rastreio dos NEET e também ha perdas de eficiéncia por atrasos no aviso.

A |EJ teria que ter um sistema de rastreio préprio, adequado as especificidades da IEJ, nunca o SIIFSE.

O SIIFSE representa um enorme constrangimento. Implicou 9 meses a espera do Aviso para se abrir
candidaturas. Questées administrativas continuam a ser muito pesadas (apesar de toda a narrativa de
OCS ser no sentido contrario) e perde-se tempo essencial. A Unido Europeia fecha sistematicamente os
olhos a estas situagdes, mas estas representam grandes perdas de eficiéncia.

INOV Contacto/AICEP

As verbas disponiveis ndo condicionam a intervengao. Dificilmente seria possivel fazer o mesmo com
menos custos.

Os custos unitarios variam entre 15 a 20.000 € por estagiario (o que representa uma descida face a média
de 30.0000€ nos primeiros anos do Programa). O ajustamento nos custos tem permitido uma gestdo
eficiente dos recursos, que resulta fundamentalmente da opgdo de reduzir a duragao do estagio, de 9
para 6 meses, mantendo-se resultados equivalentes. Terminaram a possibilidade de extensdes de bolsa.

Estagios PEPAL / DGAL

Aplicagdo de custos simplificados. Pagamento de bolsas.
Montantes globais sdo razodveis e tém como referéncia as tabelas da Administragdo Publica.

COOP Jovem /CASES

Baixa execugdo relativamente ao financiamento disponivel. As desisténcias registadas na fase de
formagdo explicam menos despesa de formagao e mentoria face ao candidatado.

Grande dificuldade é falta de financiamento para a operacionalizagao, informagdo, acompanhamento,
gestdo de recursos humanos, componente administrativa, ... desajustamento das rubricas face as
necessidades de operacionalizagdo que podem ter condicionado a operacionalizagdo da medida. Em
concreto, ndo conseguiram assegurar o pleno acompanhamento técnico dos projetos.

Empreende Ja / IPDJ

O Instituto alocou recursos préprios para a divulgagdo e monitorizacdo (follow up a 2 anos). Apoiaram
diretamente dois projetos.

CONSULT




Volume de Anexos - Relatdrio Final e 30

Avaliagdo do Impacto da Iniciativa Emprego Jovem (IEJ)

IMPACTO

\ Evidéncias de mudangas estruturais nos sistemas de educacao-formacao

DREQP (Acores) / A impleme_ntagﬁo da IEJ motivou o inicio de uma estratégia regional para combate ao abandono escolar,
Estagios e Apoios que se reg|§ta k.)astfnte e.Ievado. . . . . .
contratasio A rede de sinalizagdo de Joyens mais dfesfayoreudos e con.sequtenteNencamlnhamento para medidas ativas
de emprego encontra-se diretamente inspirada na operacionalizagdo da IEJ.
A implementagdo da IEJ implicou um esforgo grande de adaptagdo, mas aquém do que as especificidades
. do Programa exigiriam. Contudo, hd evidéncias de mudangas na a) criagdo de novas respostas (medidas IEJ
IEM (Madeira) / . . o .
Estagios e Apoios 3 sdo dlferientfes (.ias.tradlaonals); b). algum reforgo das estrutur:?s dfe proximidade do SF’E com(?
contratasio .const.ec?uenua (indireta) da necessld:ide de dar feedback /monitorizar os NEET, .ma.s .a|nda. assim
insuficiente. Falta verba para a criagdo de uma estrutura de acompanhamento individualizada, como a GJ
preconiza.
INOV Criaram sistema de monitorizagdo como resposta a GJ. A légica de acompanhamento e recolha de
Contacto/AICEP indicadores foram mudangas impulsionadas pela integragdo do INOV na GJ.
Articulagdo com IEFP foi meramente administrativa. Ndo criou novas dinamicas de colaboragdo. Apenas
convocaram os participantes.
COOP Jovem Para a CASES: aumentou consciéncia para a necessidade de preparar melhor os recursos técnicos internos
/CASES para a formagédo de publicos com baixas qualificagdo (fizeram formagdo de formadores).
Efeitos internos — extensdo da atividade: permanéncia do contacto dos participantes com o promotor para
apoio técnico.
Retomar / DGES Mudangas nulas com o Retomar
Papel da IEJ para promover novas abordagens ao desemprego jovem
DREQP (Agores) / A rede de sinalizagdo de jovens mais desfavorecidos e consequente encaminhamento para medidas ativas
Estagios e Apoios a | de emprego encontra-se diretamente inspirada na operacionalizagdo da IEJ.
contratagao
IEM (Madeira) / E a GJ/IEJ que traz a problematica dos NEET para a Agenda. A esse nivel s3o grandes os ganhos numa maior
Estagios e Apoios a | consciéncia dos problemas (“fala-se na GJ/IEJ em todo o lado”).
contratagao
Programa teve como efeito indireto alargar a perspetiva dos empregadores acerca do perfil de recrutamento
mais alargados e dar menos importancia a drea tematica da licenciatura e mais ao perfil de competéncias.
Torna-se evidente uma mudanca de perfil de jovens que procura o INOV, tendencialmente mais interessados
INOV em criar o seu proprio emprego. Contudo, as a¢des de apoio ao empreendedorismo nem sempre estdo
Contacto/AICEP ajustadas as necessidades dos jovens. E necessario haver mais acompanhamento da fase de construg3o da
ideia de negdcio, tomando como exemplo a experiéncia do IAPMEI que faz convites especificos a empresas
que ja fazem startups.
COOP Jovem Permitiu ganhar massa critica em relagdo a sua capacidade de atuagdo, util para novos programas/edigdes.
/CASES
Empreende Ja / O empreendedorismo é histérico no campo de agdo das politicas publicas para a juventude, mas a |EJ traz
IPDJ como novo a prioridade aos NEET e permite que se tenha “desenhado um fato a medida” desse publico.
Tendo como base a experiéncia adquirida, pretendem dar continuidade ao Programa langando uma terceira
edi¢cdo com quota para jovens sem escolaridade obrigatdria porque continua a ser uma franja sem resposta
adequada: pretende-se conjugar a capacitagdo e apoio ao auto-emprego com um percurso de dupla-
certificagdo, com vista ao aumento das habilitagdes. Pretende-se evitar o desencorajamento dos percursos
longos de educagdo-formagao, assim como evitar a aceitagdo de ofertas emprego fora da drea de interesse
dos jovens (normalmente precarios)
Retomar / DGES Nula
‘ Contributo para a mudanga de contexto macro ‘
DRI€Q_P (A;oresf) / . | Tem sofrido diminui¢Ges ao longo dos ultimos anos
Estagios e Apoios a , N . . . .
. Também se observa uma tendéncia de decréscimo de jovens inscritos nos centros de emprego.
contratag¢do
Ha um contributo da Iniciativa para a diminui¢do da taxa de desemprego jovem, mas para manter essa
IEM (Madeira) / dimin.uigéo é. preciso mais e diferente. Alids, importa notar que a descida da taxa de desemprego jovem
Estagios e Apoios 3 tem S'IB('iO mais lenta que oldfesemprego g|(~)bal. ) .
. A regido tem problemas sérios entre os ndo NEET: 80% dos desempregados tém mais de 29 anos. Os NEET
contratagdao o ~ L « .
sdo preocupantes, mas ndo se pode descurar outros publicos; DLD sdo sobretudo mais de 40-45 anos.
Faltam apoios para estes publicos. Determinante para diminuigdo sustentavel da taxa de desemprego.
Empreende Ja / Considera-se que traduziu uma resposta de apoio social particularmente relevante no periodo de crise,
IPDJ tendo constituido a principal resposta nesse periodo para os jovens.
Retomar / DGES Nula
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As mudangas seriam alcangaveis sem a IEJ

DREQP (Acores) /
Estagios e Apoios a
contratagao

O contributo dos FEEI é determinante. Sem o apoio comunitario ndo teriam tantos jovens como os que
foram abrangidos. Embora esta problematica esteja na agenda de apoio do Governo Regional, a DREQP
nunca executaria tantas medidas e envolvia nimero tdo elevado de jovens. O impacto seria muito
menor.

Acresce que a rede de sinalizagdo de jovens mais desfavorecidos e consequente encaminhamento para
medidas ativas de emprego encontra-se diretamente inspirada na operacionalizagdo da IEJ.

IEM (Madeira) /
Estagios e Apoios a
contratagao

O contributo dos FEEI é determinante. Principal vantagem é sem duvida o volume financeiro
significativo, mas também uma certa orientagdo em disciplinar a canalizagdo de apoios para
determinadas tematicas —i.e., no plano organizacional.
Mudangas sdo muito limitadas a dimensdo do emprego.

INOV Contacto/AICEP

Cofinanciamento a 92% e ldgica de acompanhamento e recolha de indicadores foram as principais
mudangas impulsionadas pela integragdo do INOV na GJ. Reforgo do financiamento permitiu um forte
investimento na divulgagdo, sessdo de esclarecimento, roadshows,... cerca de metade das candidaturas
sdo anuladas por falta de cumprimento dos requisitos (p.ex. certificado de inglés)

Sem financiamento teria que haver comparticipagdo das empresas, pelo menos em parte e isso podia
desmobilizar a procura.

Estagios PEPAL / DGAL

Nunca fizeram sem financiamento. Os municipios aderem por causa do financiamento.
Na auséncia de financiamento, seriam os prdéprios municipios a desenvolver estes processos.

COOP Jovem /CASES

Os efeitos na situagdo pos IEJ sdo positivos, mesmo sem terem elementos para atribuigdo direta.
O saldo positivo foi a disseminagdao do modelo cooperativo. Nao era objetivo da IEJ, mas era objetivo
do COOP Jovem.

Empreende J& / IPDJ

Retomar / DGES

O Diretor geral considera que sdo necessarios FEEI para atingir os objetivos e metas europeias do ES.

Qual a justificagcdo da continuagdo do investimento na IEJ apés 2020?

DREQP (Agores) /
Estagios e Apoios a
contratagao

Importante referir que em 2018 ndo houve verba IEJ, sendo as a¢des mobilizadas financiadas pelo PO
Acores. Os atores auscultados referem que as verbas disponiveis ndo sdo suficientes para dar resposta
a complexidade das situagdes e que um reforgo das mesmas permitiria desenhar novas e mais
intervengdes junto dos jovens e respetiva mobilizagdo.

IEM (Madeira) /
Estagios e Apoios a
contratagao

E fundamental alargar respostas para além dos estagios.
E preciso maior atengdo na qualidade; ndo sabem se o emprego obtido se mantém apds 6 meses.

INOV Contacto/AICEP

Continua a haver precaridade da oferta de emprego jovem.
Muda a imagem de Portugal. Catalisadores de investimento em PT.
Internacionalizagdo das empresas

Estagios PEPAC / MNE

Estagios PEPAL / DGAL

Continuagdo de financiamento através dos POR é uma melhor opgdo e eventualmente permitirda maior
adequacado a oferta dos politécnicos.

COOP Jovem /CASES

Para edigOes futuras é fundamental contrariar o displacement e ajustar publico alvo a medida. Integragao
na |EJ foi politica, mas ndo é ajustada. No p6s2020 ndo faz sentido manter a COOPJovem na IEJ.
Medidas dirigidas a inativos ndo podem ser lineares, mas ajustadas as especificidades dos publicos e
territérios.

Empreende Ja / IPDJ

Continua a nao haver respostas ajustadas para publicos mais desfavorecidos:
- Jovens sem escolaridade obrigatéria que ja ndo se encontram estudar;
- Jovens mdes com baixas habilitagdes;

Do ponto de vista global, existem condigdes para ter mais alunos no ES em PT
Deveriam existir mais apoios para acesso ao ES, no sentido de aumentar o nimero de estudantes.
Sobretudo captar a franja dos alunos do ensino profissional que perfazem 40% dos alunos do Secundario.

Retomar / DGES . L . . . .

/ Por outro lado, é desejavel aumentar o numero de adultos para reciclagem de conhecimentos. Para isso
é necessario criar um Programa com um formato diferente da IEJ
(elegibilidade e montantes de modalidades de financiamento).

IEFP

A

4

CONSULT







Volume de Anexos - Relatdrio Final e 33

Avaliagcao do Impacto da Iniciativa Emprego Jovem (IEJ)

Anexo Ill. Quadros de apuramentos dos inquéritos e bases de dados
administrativas

Quadro de anexo 6. Evolugdo da relagao da IEJ face aos montantes e participantes previstos na Garantia Jovem, desde o
planeamento inicial e considerando as varias reprogramagoes

Garantia Jovem Programagdo (Dez-2014) Reprogramagao (Dez-2017) Reprogramagao (Dez-2018)
IEJ (N)/Contribui¢do GJ (%) IEJ (N)/Contribuigdo GJ (%) IEJ (N)/Contribui¢do GJ (%) IEJ (N)/Contribuigdo GJ (%)
Participantes Investimento Participantes Investimento Participantes Investimento Participantes Investimento
2 %
Educagio/
Qualificacio 681.300 49,8 [2.351.100.000,0| 50,9 |135.500(19,9|31.311.662,00| 1,3 [135.500|19,9| 17.228.629 | 0,7 | 74.800 | 11 | 17.209.662 | 0,7
Estagios 210.000 15,3 |1.190.200.000,0| 25,8 | 43.100 | 20,5 [236.944.555,00|19,9 | 61.900 | 29,5 |373.727.655,11(31,4 | 58.100 | 27,7 | 389.303.954,23 | 32,7
Emprego 344.400 25,2 (236.900.000,0| 5,1 | 28.267 | 8,2 |58.784.708,00 | 24,8 | 45.400 (13,2 |87.488.433,11|36,9 | 24.049 | 7,0 (73.388.811,43| 31
fn";"'ee"de“"s 41200 | 3,0 |514.200.000,0| 11,1 | 4.533 |11,0|22.874.972,00| 4,4 | 1.300 | 3,2 |7.691.327,38| 1,5 | 851 | 2,1 |6.233.616,00| 1,2
Apoioa 4800 | 04 | 1.300.0000 | 00 | - - - ; ; ; . ) } ]
mobilidade

Total Geral
*** Note-se que os valores relativos ao total de participantes sdo indicativos relativamente ao nimero de individuos, face a complementaridade entre
tipologias e a possibilidade de uma mesma pessoa poder participar em diferentes agées da mesma tipologia, tal como acontece com a Vida Ativa Jovem;
a azul, valores indicativos constantes dos avisos de concurso para apresentagdo de candidaturas.

(continuagdo)

Reprogramacgdo (Nov-2019)

- Reprogramagdo (Jan-2020 Reprogramacgao (Set-2020) IEJ
IEJ (N)/Contribuicdo GJ (%) IEJp(N)g/ContEibui(géo G (%)) r:N)chOntrgibui(;::w Gl (%;
Participantes Participantes \ Investimento Participantes Investimento
N2 % N2 % N2 %
Educagdo/ Qualificagdo 74.800 11,0 17.209.662 0,7 74.800 11,0 17.209.662 0,7 335 0,0 503.181 0,0
Estagios 58.700 28,0 393.053.905,00 33 58.700 28,0 393.053.905,00 33 61.700 29,4 413.414.203,00 34,7
Emprego 24.049 7,0 73.388.811,00 31 24.049 7,0 73.388.811,00 31 22.946 6,7 70.503.611,00 29,8
Empreendedorismo 851 2,1 6.233.616,00 1,2 851 2,1 6.233.616,00 1,2 754 1,8 5.618.262,00 1,1
Apoio a mobilidade - - - - - - - R

Total Geral | 158.400 | 11,6 | 489.885.994 10,6 | 158.400 11,6 | 489.885.994 85.735 | 6,3 490.039.257 | 10,6
Fonte: Elaboragdo propria a partir das bases de dados do Sistema de Informagdo do PO ISE (Disponibilizadas pela AG em setembro de 2020) e
Avaliagdo da implementagéo, eficacia e eficiéncia (CESOP, 2018).

Quadros de suporte a subquestdo 1.1. Os fundos da IEJ foram gastos com aqueles que mais precisavam de apoio? Os
grupos-alvo da IEJ foram as pessoas mais desfavorecidas, as comunidades marginalizadas e aqueles que abandonaram
a escola com baixas qualificagées? Foram abrangidos os grupos-alvo definidos na fase de configuragdo? Sendo os NEET
um grupo por si s6 bastante heterogéneo (idade, nivel de instrugdo, situagdo face ao emprego, etc.), em que medida
as estratégias de abordagem a estes grupos foram diferenciadas? Quais os pontos fortes e fracos da IEJ em termos de
operacionalizacao?

Quadro de anexo 7. Aprecia¢do da adequabilidade da acdo IEJ ao seu percurso escolar e profissional anterior do ex-participante

\ %

1 - Discordo totalmente 202 5
2 108 2,7
3 146 3,6
4 355 8,8
5 570 14
6 706 17,4
7 747 18,4
8 - Concordo totalmente 1223 30,1

Total 4057 100

Fonte: Inquérito a ex-participantes (2020).
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Quadro de anexo 8. Apreciac¢do da incidéncia da a¢do IEJ em conteudos/temas do interesse do ex-participante

\ %

1 - Discordo totalmente 126 3,1
2 97 2,4

3 166 4,1

4 332 8,2

5 530 13,1

6 756 18,6

7 887 21,9

8 - Concordo totalmente 1161 28,6
Total 4055 100

Fonte: Inquérito a ex-participantes (2020).

Quadro de anexo 9. Aprecia¢ido da qualidade global da agcdo (contetdos, formadores, tutores...) como fator importante para o
motivar a concluir a agao

\ %

1 - Discordo totalmente 257 6,4
2 163 4
3 187 4,6
4 369 9,1
5 561 13,9
6 691 17,1
7 820 20,3
8 - Concordo totalmente 995 24,6

Total 4043 100

Fonte: Inquérito a ex-participantes (2020).

Quadro de anexo 10. Apreciacdo da adequabilidade da agao IEJ ao seu percurso escolar e profissional anterior do ex-participante

\ %
1 - Discordo totalmente 202 5
2 108 2,7
3 146 3,6
4 355 8,8
5 570 14
6 706 17,4
7 747 18,4
8 - Concordo totalmente 1223 30,1
Total 4057 100

Fonte: Inquérito a ex-participantes (2020).

Quadro de anexo 11. Principal razdo para nio ter completado a ultima ag3o IE) em que esteve inscrito/a

N %
Obtengdo de emprego para trabalhar por conta de outrem 209 47,0
Criagdo do seu préprio emprego/ negdcio 9 2,0
Motivos pessoais (p.ex., novas responsabilidades .
familiares, problemas de salide, mudanga de residéncia,...) 44 9,9%
Para poder retomar / prosseguir os estudos 16 3,6
Desadequagao face as suas expectativas e interesses 39 8,8%
Insatisfacdo face a qualidade global da agdo (contetdos,
formadores, estagio...) 48 10,8
Dificuldades relacionadas com as condig¢Oes de frequéncia da a¢ao
(montante das bolsas, distancia da sua residéncia) 17 3,8
Outra razao 63 14,2

Fonte: Inquérito a ex-participantes (2020).
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Quadro de anexo 12. Participantes que concluiram a agdo IEJ.

Concluiu/ completou a iniciativa 3649 89,2
N3o chegou a concluir/ completar a iniciativa 443 10,8
Total 4092 100

Fonte: Inquérito a ex-participantes (2020).

Quadro de anexo 13. Situacao face ao trabalho nas 4 semanas seguintes ao final da participa¢do na IEJ

Trabalhador por conta de outrem 1194 42,8
Trabalhador por conta prépria 214 7,7
A fazer um estagio 83 3
Desempregado 908 32,5
Estudante 121 4,3
Ndo estava empregado nem a estudar 202 7,2
Outra 69 2,5
Total 2791 100

Fonte: Inquérito a ex-participantes (2020).

Quadro de anexo 14. Participantes receberam uma oferta de emprego nas 4 semanas seguintes ao término da agdo da IEJ.

26 4
Nao 2048 73,6
Total 2783 100

Fonte: Inquérito a ex-participantes (2020).

Quadro de anexo 15. Ofertas proposta pela entidade onde realizou o estagio IEJ

58,7
33,3

246
Fonte: Inquérito a ex-participantes (2020).
Quadro de anexo 16. Condig¢do da agdo IEJ que mais o atraiu e influenciou a sua decisdo de a frequentar

Nao

Beneficiar de apoio financeiro (bolsa e outros apoios) 1418 34,7
Correspondéncia com as suas expectativas e interesse pessoal 1246 30,4
Foi uma oportunidade pois queria fazer qualquer coisa 639 15,6
Foi perto de casa/num local acessivel 123 3,0
Ndo houve uma razdo especifica 424 10,4
Outra 14 ,3
Se assinalou outra, especifique qual: 228 5,6

Fonte: Inquérito a ex-participantes (2020).

Quadro de anexo 17. Razdes de ndo aceitagdo de uma oferta de emprego durante a partncnpagao na IEJ

Queria concluir a sua participagdo na Iniciativa Emprego Jovem 39 9%
Motivos pessoais (p.ex., responsabilidades familiares, problemas de satde, distancia entre a 83 8,0%
residéncia e o local de trabalho,...)

Remuneragao oferecida 124 12,0%
Horario de trabalho proposto 41 4,0%
Tipo de contrato 88 8,5%
FungOes a desempenhar no emprego desinteressantes 50 4,8%
Pretendia retomar / prosseguir estudos e ndo obter um emprego 14 1,4%
Pretendia criar o seu préprio emprego / negdcio 40 3,9%
Possuia outra(s) oferta(s) de emprego melhor(es) 35 3,4%
Oferta de emprego ndo era adequada as suas caracteristicas pessoais (motivagdo, idade, 37 3,6%
interesse pela fungdo,...)

Oferta de emprego ndo era adequada as suas habilitagbes/competéncias 39 3,8%
Oferta de emprego ndo era adequada a sua experiéncia profissional 33 3,2%
Tinha acesso a outras fontes de rendimento sem necessitar de aceitar a oferta de emprego 4 ,4%
Outra 33 3,2%

Fonte: Inquérito a ex-participantes (2020).
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Quadros de suporte a subquestao 1.2. Qual foi a qualidade das ofertas de emprego recebidas pelos participantes? As
ofertas foram provenientes do mercado de trabalho aberto, protegido ou através de respostas publicas? As ofertas

foram recebidas ao abrigo de regimes da Garantia Jovem?

Quadro de anexo 18. Ofertas de emprego recebidas, 4 semanas apds

N ______%
Sim 735 26,4
N3o 2048 73,6
Total 2783 100,0

Fonte: Inquérito a ex-participantes (2020).

Quadro de anexo 19. Ofertas recebidas pela entidade onde realizou o estagio IEJ, 4 semanas apos

N %
Sim 433 58,7
Nao 246 33,3
N3o se aplica 59 8,0
Total 738 100,0

Fonte: Inquérito a ex-participantes (2020).

Quadro de anexo 20. Tipo de relagao contratual proposto, 4 semanas apos

N %
Contrato de trabalho sem termo (efetivo) 202 33,8
Contrato de trabalho com termo (a prazo) 307 51,3
Prestacdo de servigos ("recibos verdes") 73 12,2
Trabalho sem contrato escrito (trabalho informal) 7 1,2
Outro 9 1,5
Total 598 100,0

Fonte: Inquérito a ex-participantes (2020).

Quadro de anexo 21. Trabalhadores por conta de outrem, por grupo etario, segundo o tipo de contrato — Continente, outubro,
2018

tempordria
dravel

contrato sem termo
nado enqua

o
£
=
[}
2
=
[}
v
o

=
©

o
©
]
b=

2
[}
b

contrato de trabalho para prestacdo subordinada de
contrato de trabalho intermitente sem termo
contrato de trab. por tempo indeterm. para cedéncia
contrato de trabalho com termo certo
contrato de trabalho para prestagdo subordinada de
teletrabalho com termo certo
contrato de trabalho temporario com termo certo
contrato de trabalho com termo incerto
contrato de trabalho para prestagdo subordinada de
teletrabalho com termo incerto
contrato de trabalho temporério com termo incerto

contrato de trabalho em comissdo de servigo sem termo
contrato de trabalho em comissdo de servico com termo
contrato de trabalho em comissdo de servigo com termo

grupos etarios

total | 2877918 | 1825100 595 | 1097 | 2196 | 1617 | 765179 156 | 514 | 43536 | 166627 28| 308 | 51268 | 19697
menos de 18 anos 1466 366 - 2 3 3 879 - - 69 85 - - 29 30
18 a 24 anos 254057 69978 35 27 178 | 225135730 22 12 [ 12711 | 19476 1 25| 12225 | 3412
25 a 34 anos 690272 | 355527 122 | 151 568 | 375 (249532 45 64 | 13841 | 48031 9 48 | 16435 | 5524
35 a 44 anos 834019 | 572953 196 | 357 663 | 508 | 188848 41| 163 | 8732 | 45534 9| 102 [ 11265 | 4648
45 a 54 anos 692761 | 511436 157 | 324 434 | 330 | 128544 32| 165| 5754 | 34204 4 87| 7471 | 3819
55 a 64 anos 365654 | 284177 76 | 201 306 | 144 | 55802 15 88 | 2121 | 17285 4 41| 3438 | 1956
65 e + anos 36702 28618 9 35 40 30 5162 1 22 269 1871 1 5 367 272
ignorado 2987 2045 - - 4 2 682 - - 39 141 - - 38 36

Fonte: http://www.gep.mtsss.gov.pt/pesquisa/-/journal_content/56/10182/111521?p_p_auth=XgMiNngl
Pesquisado em 19 de margo de 2020.
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Quadro de anexo 22. Remuneragao mensal liquida (depois de feitos os descontos) recebida

I\ %
Igual ou inferior a 600€ 180 30,2
601€ a 700€ 168 28,2
701€ a 800€ 97 16,3
801€ a 900€ 50 8,4
901€ a 1000€ 58 9,7
1001€ a 2500€ 41 6,9
2501€ a 5000€ 1 0,2
Superior a 5000€ 1 0,2
Total 596 100,0

Fonte: Inquérito a ex-participantes (2020).

Quadro de anexo 23. Nivel de habilitagées minimo requerido pela oferta

N %
N3o estava indicado/ Ndo havia um requisito minimo 115 19,3
32 Ciclo do Ensino Basico (9.2 ano) 14 2,3
Ensino Secundario (12.2 ano ou 12.2 ano com dupla certificagdo) 121 20,3
Ensino pds-secundario ndo superior 17 2,9
Licenciatura 259 43,5
Mestrado 70 11,7
Total 596 100,0

Fonte: Inquérito a ex-participantes (2020).

Quadro de anexo 24. Meio de conhecimento da oferta de emprego recebida, 4 semanas apds

N %
Foi apresentada pelo Centro de Emprego em que estava inscrito/a 25 4,2
Foi apresentada por empresa de recrutamento 55 9,2
Contacto/ Convite direto do empregador 290 48,3
Foi indicada por uma pessoa conhecida 71 11,8
Resposta a anuncio 94 15,6
Candidatura espontanea 36 6,0
Outra 30 50
Total 601 100,0

Fonte: Inquérito a ex-participantes (2020).

Quadro de anexo 25. Aprecia¢do das condigdes da oferta recebida, 4 semanas apds

Ao nivel das suas habilitagdes escolares 6,61
A sua area de formagdo 6,44
A sua experiéncia profissional 6,39
As suas expectativas face & remuneracdo oferecida 5,12
As suas expectativas face ao horéario de trabalho proposto 6,06
As suas expectativas face ao tipo de contrato 5,94
As suas expectativas face as fungdes a desempenhar 6,28
As suas expectativas face ao seu futuro profissional 5,93
A sua condicgio fisica 6,86

Fonte: Inquérito a ex-participantes (2020).

Nota: valores médios numa escala crescente de 1 a 8.

Quadro de anexo 26. Oferta de emprego requeria experiéncia de trabalho anterior

N %
Sim 284 47,5
N3o 221 37,0
N3o sabe 93 15,6
Total 598 100,0

Fonte: Inquérito a ex-participantes (2020).
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Quadro de anexo 27. Oferta de emprego requeria formagao profissional especifica

\ %
Sim 351 58,6
Nao 182 30,4
N3o sabe 66 11,0
Total 599 100,0

Fonte: Inquérito a ex-participantes (2020).

Quadro de anexo 28. Oferta de emprego contemplava a possibilidade de fazer formac&o profissional garantida pela empresa/

pelo empregador

N %
Sim 241 40,4
Nao 239 40,0
N3o sabe 117 19,6
Total 597 100,0

Fonte: Inquérito a ex-participantes (2020).

Quadro de anexo 29. Término de contratos antes do tempo inicialmente previsto

%

Nao 74,9%
Por iniciativa propria, na oferta de emprego recebida até 4 semanas apos: 20,8%
Por iniciativa do empregador, na oferta de emprego recebida até 4 semanas apds: 2,7%

Fonte: Inquérito a ex-participantes (2020).

Quadro de anexo 30. Razoes de término da relagdo contratual antes da data previamente acordada

Durante a Até 4 semanas
participagao IEJ apos
Encerramento/reestruturacgio de atividade da entidade empregadora 19 8,4 10 6,6
Despedimento por facto atribuivel ao trabalhador 3 1,3 2 1,3
Mqtl\ios .pessoals (p.ex., responsabilidades familiares, problemas de satide, mudanga de 78 12,4 20 13,2
residéncia,...)
Para poder retomar / prosseguir os estudos 13 5,8 2 1,3
Surgimento de uma oportunidade de emprego melhor 141 62,4 89| 58,9
Para poder criar o seu proprio emprego / negécio 14 6,2 5 3,3
Insatisfagdo com as fungdes desempenhadas 42 18,6 20 13,2
Insatisfagdo com as condi¢des de trabalho (remuneragdo, horario,...) 71 31,4 37| 24,5
Considerava-se demasiado jovem para aquele emprego 3 1,3 0 0,0
O emprego n3o era adequado as suas habilitagdes/competéncias 13 5,8 6 4,0
O emprego ndo era adequado a sua experiéncia profissional 8 3,5 2 1,3
Outra 20 8,8 11 7,3
N.2 de casos 226 151
Fonte: Inquérito a ex-participantes (2020).
Quadro de anexo 31. Agoes levadas a cabo pelos ex-participantes para procurar emprego, nas 4 semanas apos
\\ %
Contactou o Centro de Emprego 650 16,1%
Contactou agéncias privadas de emprego 427 10,6%
Contactou entidades patronais diretamente 637 15,8%
Contactou pessoas conhecidas 570 14,1%
Colocou ou respondeu a anuncios 647 16,0%
Participou em concursos, entrevistas ou testes de selegdo 410 10,1%
Atividades com vista a criagdo do préprio emprego/ negdcio (ex: procurou 66 1,6%
terrenos, procurou obter licengas ou recursos financeiros, etc.)
Esteve a espera de resultados de uma candidatura 242 6,0%
Esteve a espera de um contacto do Centro de Emprego 233 5,8%
Esteve a espera de resultados de um concurso no sector publico 147 3,6%
Outra 15 0,4%
Total | 4044 | 100,0%
Fonte: Inquérito a ex-participantes (2020).
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Quadro de anexo 32. Apreciacdo da qualidade e utilidade da agdo IEJ pelos ex-participantes de a¢gdes de empreendedorismo

OOP Jove preende Ja o)
De o) De o) De o)
edla edla ed
Padrao PaArao PaArao
A aga? IEJ estava adequada ao seu percurso escolar e profissional 54 5,59 191 203 | 5,52 185 347 553 186
anterior
A agdo IEJ incidiu em conteldos/temas do seu interesse 54 6,22 1,34 293 | 5,86 1,58 347 5,92 1,55
A quallda.de global da agdo (cont.eudos, form.adores: tutores...) foi 54 5,65 192 593 55 179 347 552 181
um fator importante para o motivar a concluir a agdo
A praFlca adquirida no contaf:to com o mgrcad(ide trabalho foi um 54 5,04 221 203 | 5,12 1,99 347 511 2,02
fator importante para o motivar a concluir a agdo
Ayontade d(.e aprender e/ou aumen.taroseu mvlel de cjuallflcagao 54 6,26 188 203 | 6,38 18 347 6,36 181
foi um fator importante para o motivar a concluir a agdo
Frequentar a agdo IEJ foi determinante para ficar mais consciente
de que é importante estudar para ter melhores oportunidades no 54 5,5 2,19 293 | 5,34 2,16 347 5,37 2,16
futuro
Frequentar a agdo IEJ foi determinante para ter uma nogdo mais
realista da adequagdo das suas competéncias as exigéncias do 54 5,5 2,06 293 | 5,45 2,01 347 5,46 2,01
mercado de trabalho
Frequentar a agdo IEJ foi determinante para ter uma nogdo mais
realista das competéncias que o mercado de 54 5,55 1,94 293 | 5,26 1,96 347 5,31 1,96
trabalho/empregadores mais valorizam
A acdo IEJ serviu para construir uma ideia de negdcio mais concreta | 54 6,19 1,87 293 | 6,18 1,72 347 6,18 1,74
A agdo IEJ Sel’)/ll.,l para aprender o essencial sobre como fazer um 54 64 1,59 203 | 504 173 347 6,01 172
plano de negdcio
A agao IEJ se.rwu para adqu!r.lr competepaa?s de gestao 54 5,67 1,74 203 | 5,57 1,74 347 5,58 1,74
fundamentais (p.e., contabilidade, gestdo, investimentos)
D.epf).ls de frequen.tar.a agdo IE{ Qassou a estar mais confiante da 54 537 19 293 5,7 1,79 347 5,65 181
viabilidade da sua ideia de negdcio
Depois de fre.quen.tar aacao IE) pa.ssou a ?star malslquormado 54 5,83 1,76 203 | 551 1,84 347 5,56 1,83
sobre os apoios existentes para a instalagdo de negdcios
A acdo IEJ teve influéncia na vontade de avangar com um negdcio
préprio e ja estd a concretizar o investimento ou pretende fazé-lo 54 4,57 2,17 293 | 5,57 2,21 347 5,41 2,23
no futuro
A acdo IEJ teve influéncia na vontade de avangar com um negdcio
préprio, mas ainda ndo decidiu se ird avangar para a fase de 54 45 2,21 293 | 4,54 2,56 347 4,53 2,5
investimento

Fonte: Inquérito a ex-participantes (2020).
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Quadros de suporte a subquestao 1.3. Ficaram os participantes da IEJ numa situacdo de emprego, estagio,
educacdo/formacdo a saida da intervengdo? Se ndo, porqué? Que progressos se verificaram na qualidade e
sustentabilidade dos empregos, na qualidade dos estagios e na educa¢io/formacdo para ex-participantes da IEJ, como
resultado da sua participagao?

Quadro de anexo 33. Situagdo face ao trabalho dos ex-participantes 6 meses apos ter saido da agdo IEJ por tipologia de operagdo

Tipologia de operagdo

Incentivo
Apoios a E]
contrata COOoP Empreen Estagiar  Estdgios Estagios Estagios insergdo 1\[e)Y) Integra PEPAC
¢ao Jovem de Ja T IEJ Madeira PEPAL LeT Contacto  Agores Missdes
Trabalhador N 431 28 95 238 1576 15 106 72 94 4 31
por conta de
outrem % 76,0% 51,9% 32,4% 54,8% 72,1% 37,5% 46,5% 85,7% 66,2% 44,4% 59,6%
Trabalhador N 24 5 127 8 144 1 42 3 6 0 3
por conta
prépria % 4,2% 9,3% 43,3% 1,8% 6,6% 2,5% 18,4% 3,6% 4,2% 0,0% 5,8%
A fazer um N 11 3 10 12 62 4 3 3 3 0 4
estagio
& % 1,9% 5,6% 3,4% 2,8% 2,8% 10,0% 1,3% 3,6% 2,1% 0,0% 7,7%
Desempregad | N 55 4 34 101 214 13 54 5 15 5 5
o
% 9,7% 7,4% 11,6% 23,3% 9,8% 32,5% 23,7% 6,0% 10,6% 55,6% 9,6%
Estudante N 20 3 5 35 86 5 10 0 13 0 8
% 3,5% 5,6% 1,7% 8,1% 3,9% 12,5% 4,4% 0,0% 9,2% 0,0% 15,4%
N&o estava N 11 6 8 23 38 2 5 1 7 0 1
empregado o, 19%| 1L,1%|  2,7%|  53% 17%|  50%|  2.2% 12%|  49%|  0,0% 1,9%
nem a estudar ’ ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
Outra N 15 5 14 17 66 0 8 0 4 0 0
% 2,6% 9,3% 4,8% 3,9% 3,0% 0,0% 3,5% 0,0% 2,8% 0,0% 0,0%
Total N 567 54 293 434 2186 40 228 84 142 9 52
% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0% 100,0% 100,0% | 100,0%

Fonte: Inquérito a ex-participantes (2020).
Qualidade do emprego nos 6 meses apos a IEJ

Quadro de anexo 34. Situacao face ao trabalho nos 6 meses apds ter saido da acdo na IEJ

N %
Trabalhador por conta de outrem 2690 65,8
Trabalhador por conta prépria 363 8,9
A fazer um estdgio 115 2,8
Desempregado 505 12,4
Estudante 185 4,5
Ndo estava empregado nem a estudar 102 2,5
Outra 129 3,2
Total 4089 100

Fonte: Inquérito a ex-participantes (2020).

Quadro de anexo 35. Relagdo contratual do trabalho que tinha 6 meses apds ter saido da IEJ, por caso-tipo

‘ caso tipo 3 caso tipo 4 caso tipo 5 ‘
N % N % N %
Contrato de trabalho sem termo (efetivo) 93 25,5 787 55,0 31 27,2
Contrato de trabalho com termo (a prazo) 219 60,0 591 41,3 71 62,3
Prestacdo de servigos ("recibos verdes") 28 7,7 45 3,1 8 7,0
Trabalho sem contrato escrito (trabalho informal) 15 4,1 3 0,2 3 2,6
Outro 10 2,7 5 0,3 1 0,9
Total 365 100,0 1431 100,0 114 100,0

Fonte: Inquérito a ex-participantes (2020).
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Quadro de anexo 36. Regime de horario do trabalho que tinha 6 meses apds ter saido da IEJ, por caso-tipo

caso tipo 3 caso tipo 4 caso tipo 5 ‘
N % N % N % |
A tempo inteiro/full-time 321 | 88,9 | 1375 | 96,4 98 87,5
A tempo parcial/part-time, por vontade/escolha propria 16 4,4 25 1,8 8 7,1
A tempo parcial/part-time, por imposi¢do da entidade 24 66 % 18 6 5,4
empregadora
Total 361 |100,0 | 1426 | 100,0 | 112 100,0

Fonte: Inquérito a ex-participantes (2020).

Quadro de anexo 37. Remunerag¢ao mensal liquida (depois de feitos os descontos) oferecida no trabalho que tinha 6 meses apds
ter saido da IEJ, por caso-tipo

caso tipo 3 caso tipo 4 caso tipo 5

N N N | % |
Igual ou inferior a 600€ 134 37,1 323 22,6 24 21,4
601€ a 700€ 92 25,5 428 29,9 32 28,6
701€ a 800€ 60 16,6 260 18,2 19 17,0
801€ a 900€ 23 6,4 171 12,0 11 9,8
901€ a 1000€ 23 6,4 140 9,8 8 7,1
1001€ a 2500€ 25 6,9 107 7,5 16 14,3
2501€ a 5000€ 4 1,1 1 ,1 2 1,8
Total 361 100,0 1430 100,0 112 100,0

Fonte: Inquérito a ex-participantes (2020).

Quadro de anexo 38. Nivel de habilitagées minimo requerido pelo trabalho que tinha 6 meses apos ter saido da agdo IEJ, por caso-

tipo

caso tipo 3 caso tipo 4 caso tipo 5 ‘

N % N % N | % |
N3o estava indicado/ Ndo havia um requisito minimo 77 21,1 209 | 14,6 18 15,8
12 Ciclo do Ensino Basico (4 anos de escolaridade) 1 0,3 1 0,1 0 0,0
29 Ciclo do Ensino Basico (6.2 ano) 1 0,3 1 0,1 0 0,0
32 Ciclo do Ensino Basico (9.2 ano) 21 5,8 36 2,5 3 2,6
Ensino Secundario (12.2 ano ou 12.2 ano com dupla 308 | 21,5 21 18,4

e 103 28,2

certificagdo)
Ensino pds-secunddrio ndo superior 3 0,8 42 2,9 6 5,3
Licenciatura 114 31,2 624 | 43,5 49 43,0
Mestrado 44 12,1 212 14,8 17 14,9
Doutoramento 1 0,3 1 0,1 0 0,0
Total 365 100,0 | 1434 | 100,0| 114 100,0

Fonte: Inquérito a ex-participantes (2020).

Sustentabilidade

Quadro de anexo 39. Distribui¢do dos apoios a EP - estagios profissionais e AC — apoios a contrata¢do no periodo 2009-2018, por

fonte de financiamento

‘ Estagios Profissionais ‘

Total

196.124

38181

15721

Dos quais AC - UE

Peso dos AC nos EP

19,5%

Sub-total submetidos a UE

Total

68.687

35,0%

Apoios a Contratagao ‘

77168

18688

38181

4488

Dos quais EP - UE

18688

Peso dos EP nos AC

27,2%

49,5%

Submetidos UE

32938

42,7%

15721

4488

47,7%

A

Fonte: Bases de dados administrativos do IEFP/SS.
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Quadro de anexo 40. Evolugdo da situagdo face ao trabalho e remuneragao média dos beneficiarios de EP — Estagios profissionais

e AC-Apoios a contratagdo, segundo a origem do financiamento e considerando todos os individuos que beneficiaram de um EP ou
AC, independentemente da acumulagdao ou ndo com outros apoios

Apoios a contratagdo - IEJ (submetidos a Financiamento

Apoios a Contratagdo — Outras fontes

AC Europeu)
Desempregados 7,4% 7,6% 7,3% 7,8% 6,6% 5,5% 7,2% 7,5% 7,1% 7,4% 6,6% 5,9%
Empregados 91,3% | 90,2% | 90,2% | 89,4% | 90,9% | 92,6% | 91,5% | 90,5% | 90,6% | 90,0% | 90,9% | 92,0%
Ocupados 1,3% 2,0% 2,3% 2,6% 2,2% 1,8% 1,2% 1,9% 2,2% 2,4% 2,2% 1,8%
Indisponiveis 0,0% 0,1% 0,2% 0,2% 0,3% 0,2% 0,0% 0,1% 0,2% 0,2% 0,3% 0,2%
Valor Médio Declarado SS (€) | 631,11 | 641,00 | 648,21 | 671,48 | 707,94 | 753,45 | 638,26 | 649,01 | 657,14 | 679,98 | 720,16 | 749,65

Estagios Profissionais - IEJ (submetidos a Financiamento

Estagios Profissionais - Outras fontes

EP Europeu)
M1 M3 M6 | M12 | Mm24 M36 VE] M6 M12 M24
Desempregados 422% | 297% | 186% | 11,1% | 7,1% 50% | 41,7% | 30,8% | 203% | 13,5% | 94% | 7,2%
Empregados 43,0% | 64,0% | 765% | 852% | 90,1% | 92,7% | 42,8% | 62,0% | 73,7% | 816% | 869% | 89,9%
Ocupados 147% | 60% | 46% | 35% | 2,6% 21% | 154% | 69% | 58% | 47% | 35% | 2,8%
Indisponiveis 01% | 03% | 03% | 02% | 02% 02% | 01% | 02% [ 03% | 02% | 02% | 02%

Valor Médio Declarado SS (€) | 660,71 | 690,93 | 699,48 | 719,05 | 767,73 837,45 | 671,02 | 700,48 |704,83| 719,21 |757,98 | 800,44

Total Total - IEJ (submetidos a Financiamento Europeu) Total — Outras fontes
M1 | M3 | Ms M12 M24 M36 M6 M12 M24
Desempregados 31,0% | 22,4% | 14,7% | 10,0% 6,9% 5,2% 30,9% | 23,3% [ 158% | 11,4% 8,4% 6,9%
Empregados 58,5% | 72,7% | 81,2% | 86,6% | 90,4% 92,7% | 58,0% | 712% | 793% | 84,5% | 883% | 90,4%
Ocupados 10,4% 4,7% 3,8% 3,2% 2,4% 2,0% 11,0% 5,3% 4,6% 3,9% 3,1% 2,6%
Indisponiveis 0,1% 0,2% 0,3% 0,2% 0,2% 0,2% 0,1% 0,2% 0,3% 0,2% 0,2% 0,2%

Valor Médio Declarado SS (€) 645,85 |[670,38 | 679,95 | 702,04 | 744,56 807,23 | 654,66 | 679,29 | 686,48 | 704,63 |744,77 | 787,70
Fonte: Bases de dados administrativos do IEFP/SS.

Quadro de anexo 41. Evolugio da situagdo face ao trabalho e remuneracdo média dos beneficiarios de EP — Estagios profissionais
e AC-Apoios a contratagao, segundo a origem do financiamento e considerando somente os individuos que beneficiaram em
exclusivo de um EP ou AC ou ambos (casos mutuamente exclusivos)

AC-Apenas Apoios a contratagdo — |EJ Apoios a Contratagdo — Outras fontes
| M6 | Mi12 M24 M3 M6 | Mi12 M24 M36
Desempregados |  8,0% 8,4% 8,0% 9,1% 7,9% 6,5% 8,5% 8,7% 8,3% 8,8% 8,0% 7,2%
Empregados 91,0% | 89,9% | 90,2% | 887% | 89,7% | 916% | 904% | 89,4% | 89,7% | 89,0% | 89,5% | 90,9%
Ocupados 0,9% 1,5% 1,5% 1,9% 2,0% 1,6% 11% 1,7% 1,8% 2,0% 2,1% 1,6%
Indisponiveis 0,0% 0,1% 0,2% 0,2% 0,4% 0,3% 0,1% 0,1% 0,2% 0,3% 0,4% 0,3%
Valor Médio 569,52 | 577,93 | 582,90 | 602,18 | 632,62 | 660,68 | 571,07 | 580,46 | 58598 | 603,98 | 633,84 | 657,23
Declarado SS (€)

EP-Apenas Estagios Profissionais —IEJ Estagios Profissionais — Outras fontes
M6 M12 M24 VE} M6 M12 M24
Desempregados | 50,4% | 37,7% | 244% | 14,6% 8,7% 59% | 468% | 361% | 243% | 162% | 108% | 7,9%
Empregados 30,9% | 543% | 693% | 80,6% | 87,8% | 915% | 348% | 554% | 686% | 781% | 850% | 887%
Ocupados 186% | 7,7% 5,9% 4,5% 3,3% 2,6% 18,3% 8,2% 6,8% 5,5% 41% 3,2%
Indisponiveis 0,1% 0,3% 0,4% 0,3% 0,2% 0,1% 0,1% 0,3% 0,4% 0,3% 0,2% 0,2%
ValorMedio | 0/ 2o e | 701,3a€ | 711,68€ | 731,02¢€ | 775.45¢€ | 847,14 € | 692,25€ | 712,03¢€ | 716,37 € | 730.29¢€ | 764,52¢€ | 807,73 €
Declarado SS (€)

AC+EP (com EP+AC —IEJ \ EP+AC — Outras fontes
ambos) M1 M3 | M6 | M12 M24 M36 | M1 VE] M6 M12 M24 M36
Desempregados 6,8% 6,8% 6,5% 6,5% 5,3% 4,2% 6,1% 6,3% 6,0% 6,2% 5,2% 4,5%
Empregados 91,5% | 90,6% | 903% | 90,1% | 922% | 93,7% | 92,6% | 916% | 914% | 90,9% | 92,4% | 9353%
Ocupados 1,7% 2,5% 3,0% 3,3% 2,3% 2,0% 1,3% 2,0% 2,5% 2,8% 2,3% 2,0%
Indisponiveis 0,0% 0,1% 0,2% 0,2% 0,1% 0,2% 0,0% 0,1% 0,2% 0,2% 0,2% 0,2%
ValorMédio | coc 2o e | 706,36 € | 716,86€ | 743,46¢€ | 787,12 € | 862,45€ | 699,62€ | 711,42¢€ | 722,58€ | 750,41 € | 802,19€ | 856,22 €
Declarado SS (€)

Fonte: Bases de dados administrativos do IEFP/SS.
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Tipo e qualidade dos estagios realizados apds a IEJ

Quadro de anexo 42. Tipo de estagio frequentado nas 4 semanas seguintes ao final da participacdo IEJ

\\ %
Estagio fazia parte da formacgdo/ curso que tinha completado ou 1 )82
que estava a fazer !
Estagio era obrigatdrio para que pudesse exercer a profissdao 5 12,8
Estagio disponibilizado pelo Centro de Emprego ou outros 11 282
organismos publicos !
Estagio proposto por uma entidade empregadora 12 30,8
Total 39 100,0

Fonte: Inquérito a ex-participantes (2020).

Quadro de anexo 43. Duragdo do estagio

0,

=2
N

(]

Menos de 1 més 1 2,6

1 a3 meses 8 20,5
Mais de 3 meses a 6 meses 4 10,3
Mais de 6 meses 26 66,7
Total 39 100,0

Fonte: Inquérito a ex-participantes (2020).

Quadro de anexo 44. A entidade que o acolheu ofereceu-lhe um contrato de emprego?

N %
Sim 27 69,2
N3o 12 30,8
Total 39 100,0

Fonte: Inquérito a ex-participantes (2020).

Educagao - formagao

Quadro de anexo 45. Proporgao de individuos registados no IEFP entre 2009-2018 que aumentou as suas qualifica¢cdes

Individuos com Acréscimo Total de Individuos -
de HabilitagGes Universo IEFP Acréscimo de HabilitagGes
Outras fontes 24385 137974 17,7%
IEJ-UE 19670 97137 20,2%
Sub-total 44055 235111 18,7%
Grupo de controlo 103447 908545 11,4%
Total 147502 1143656 12,9%
Fonte: Base de Dados IEFP/SS
Legenda:

IEJ-UE — Beneficidrios de Estagios e/ou Apoios a Contratagdo submetidos a financiamento FEEI;

IEJ — Beneficidrios de Estdgios e/ou Apoios a Contratagdo submetidos a outras fontes de financiamento;

Grupo de Controlo - Beneficiarios de outras medidas ou ndo beneficiarios.

Quadro de anexo 46. Proporgao de individuos, com habilitagdo superior, registados no IEFP entre 2009-2018 que aumentou as
suas qualificagOes

Individuos com Individuos com Saldo Liquido-Individuos | Acréscimo de HabilitagGes
HabilitagcGes Superiores - | HabilitagGes Superiores - com Ensino Superior Superiores
Inicial Inicial Adquirido
Outras fontes 70281 79172 8891 11,2%
IEJ-UE 43841 50522 6681 13,2%
Sub-total 114122 129694 15572 12,0%
Grupo de controlo 134125 152339 18214 12,0%
Total 248247 282033 33786 12,0%
Fonte: Base de Dados IEFP/SS
Legenda:

IEJ-UE — Beneficidrios de Estagios e/ou Apoios a Contratagdo submetidos a financiamento FEEI;
IEJ — Beneficiarios de Estagios e/ou Apoios a Contratagdo submetidos a outras fontes de financiamento;
Grupo de Controlo - Beneficidrios de outras medidas ou ndo beneficiarios.
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Quadros de suporte a subquestdo 3.2 Qual foi o contributo da IEJ para a mudanga das taxas de emprego/desemprego
e de atividade/inatividade jovem nos territérios abrangidos pela IEJ? O que teria acontecido sem a intervencdo da IEJ?
Qual o papel da IEJ na Garantia Jovem e a sua articulagdo com outros instrumentos que apoiam politicas dirigidas aos
jovens (emprego, educacgédo e formagdo)?

Quadro de anexo 47. Total de individuos abrangidos pela IEJ e proporgao no total nacional de NEET

Total QOutras EP-Total EP- EP IEJ AC-Total AC- Pop. % IEJ nos
fontes outras outras NEET-INE NEET

2009 13715 13715 13715 13715 0 n.d.
2010 21110 21110 21110 21110 0 n.d.
2011 22040 22040 22039 22039 1 1 362,9 0,0%
2012 20443 20443 20371 20371 176 176 412,0 0,0%
2013 42651 35224 7427 37093 33254 3839 8584 4994 3590 412,1 1,8%
2014 80169 28576 51593 61076 27563 33513 24687 5819 18868 355,6 14,5%
2015 97009 25682 71327 63635 15392 48243 45052 18768 26284 311,8 22,9%
2016 80772 41435 39337 43923 16671 27252 42843 30681 12162 301,1 13,1%
2017 53136 38756 14380 36520 23212 13308 17760 16666 1094 251,3 5,7%
2018 36724 36291 433 30889 30566 323 5985 5875 110 218,2 0,2%

Fonte: Base de Dados IEFP/SS e INE

Quadro de anexo 48. Total de individuos abrangidos pela IEJ com habilitagées de nivel superior e proporg¢ido no total nacional de
NEET com habilitagdes de nivel superior

Total Outras % Total
fontes EP- AC- Pop. % IEJ nos | apoiados
IEJ EP-Total ?(;Jr:trzz EP IEJ AC-Total ?(;J:izz AC IEJ NEET-INE NEET no Total
de NEET
2009 8761 8761 8761 8761 0 n.d.
2010 14064 14064 14064 14064 0 n.d.
2011 15269 | 15269 15269 | 15269 0 54,8 0,0%
2012 14747 14747 14729 14729 84 84 72,0 0,0%
2013 25332 21138 4194 24002 21235 2767 3528 2099 1429 71,8 5,8% 35,3
2014 42169 15358 26811 36200 15690 20510 9255 2391 6864 62,7 42,8% 67,3
2015 48437 12223 36214 37525 9373 28152 17393 7738 9655 62,2 58,2% 77,9
2016 39297 19196 20101 26240 10623 15617 16393 11867 4526 58,3 34,5% 67,4
2017 28539 19618 8921 22677 14455 8222 6524 5805 719 44,2 20,2% 64,6
2018 22790 22512 278 21104 20898 206 1755 1683 72 42,2 0,7% 54,0

Fonte: Base de Dados IEFP/SS e INE
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Anexo V. Formulario de Inquérito aos ex-participantes IEJ

Inquérito a ex-Participantes I1E]

Responda tendo ¢m Conta & Sua parmoipasdo na agdo IEJ, ndependentemente e ter ou nao
concluido a acgdo.

#s guesties sio de resposta rhpéda, tendo apenas que esoolher as opgdes que melhor se
afequam & sua sitacio & se pretender pode deicar os seus comentinios na diima pagina.

A sua panticipagso ¢ fundamental. Estamos gratos pela sua colaboragso.
* 1. Qual o principal matvo pam que s tenha inscrito ma IEJ7?

| EENEri S
" Thr Lme eperdncis e esligi

It awhrla su bassbhar o sk g

“woltsr & mxbocer

Agrarier U prefocads

Food it sggawids e subios T s, Sifeeoren, SrEnes e srrpragacrs, Cari e Ergregn,. |

Mo Srbe e rmobvechs saseciion

el

1 el

e sy o, Esrecripon sl

# 2. Qual & condiplo da &30 IE] que maks o alran & nissnoou a sua deosio de a frequentar?
| Benefo e spon brencein (o s acdos agois)|
|| Comeetndincie Com s s spmcheves o e e
Fol urrm pperiunkiade s o Reer uaitp s coise
| Fol perin e ceosirum ool scennetesl

Mz hourvs Ume rards Esceciiic

[=8 5

L e moanake ooba, egmc s gosl

1V
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3. Coma avalia & agio IE] que frequenton no gue respeia:
1~ Made

LEhdade S conieidos
e comporsns de

Dirpirs & olwigacies

Apren Bonicoy’ ioria
PR o e EErmey TR
o progin da 4 b b "

Biariaris dow oo

PR A fregoincia da
acls fhobs @ ouitm - o e e

ok |

Biarianis dow sooes
PR A isladards S
prEin du
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Inquério a ex-Participanies IE]

4. Indique em gue medida conconda om cada uma das seguinies afrmapdes relatvas 3 adequacio da

agid IEJ, usando a escala Crescente e 1 & &

L - Deecysess
Ermlrmris r

B azio I mdasw
sclerpuate w0 EEL
o Rl . o

poisonal arisrr

A& oo 2] nodu Bm
[=a i TR L TR -
sl Il Ease

Ag-scerls goba I8
s fxerieiion,
Forresckwes, bolores .. |

Pl urn i mporkarls
R oo 8

[~ T -]

A peibrs arkpores no
cwrlacih cme
s 2@ rabals

wm lakr isvlards -
PR o e |

[~ T N -

Brvoriace de sprerds

ST HaTETEE o

nivel e fpesifcacin 1ol

i lak e - -
PR O i o

[~ T -]

Fesguariar o agin 2]
Pl cerfsrTrirents s
s mats ormecEnls 28
s # rrmoriEnie
el pars =

oporioredarss g ko
Festpuariar o azin 121

b crms oG rmss

[ N T ek i
s s compelincias

i Edgircias do
e de rubahc

B

- Conprnds

-] -] ) frdmlmris
ik - - | .
= L =
J s =" -
= T =
- .
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Fesgueriar & agin ]
fol derfarrminenis e
b ormE moAn e
e cate 2
carpslnchs pue o
[y 2= =

s valoriram

& agho I servil pesa
i urs. e de

A ngin ] servil pEss
e o soEmrcs
f o - T
HAE e negEEss

4

CONSULT



Volume de Anexos - Relatdrio Final

e 49

Avaliagdo do Impacto da Iniciativa Emprego Jovem (IEJ)

L E-E-r'ﬂ.Pl'lT'lElrﬂ.l:llp-;H d-erup-ustu assinakow 1, 2 ow 3, mnsiderando gue § S |E ] estag
I, por iovor explique os motvos da sua

6. Antes da sua participagso na IEJ, alguma vez tinha tabathade ou realizada um estigio?
—

"
M

*T. Rdainaments & sua olirma paricipacia ne 15X

J Conchiel conpisicu 5 iosfvs

o MAD chego. W consu oompleriee 3 et

Ingurito a ex-Participantas IE]

Sibaapdo dos ox-partcipenoes que niic concluirem o oo 1IE]

* 8. Qual a prncipal xS pan ndo er ompleiado o Glma S8 IEJ em que esteve iInscnbsia?
el de emmegs per e rehale por corta de oober

AR thl AU EAOIE TR RN TR T

| BARRTviod pEEEIAD (DRI . TEFED DRCECT nEtE Eac i T e, s T e et TS e men s .|

Pt 2T relorma ) prosor o el

| Cesarbrpoecn fece i s PRt @ inbraess

o nghe: |ace & Suditece photel e aeds ek, et peligi,. |

| Orficcidades relaconadas com qs condighes de freuinos dascio montenie des bolsas, diviines da ms resdincia, el e
Barcps, Bpen D Rargaeris L)

| Cholsmracin

&l

e armrslou v ko, Espeoiious
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Inquérnito a ex-Participantes 1E]

* 9. Curanie a sua Ubma pacipagio na |ED, teve alguma: oferta de emprego?

__15'"

'

e mm, rebous gosries | orisbiis belas o oferias oo recebeu depndeniamanis de 2 b aceiselc oo nliol

Inquérito a ex-Participanies [E]

Sinssgdo dos ex-paricipanes que nio concluinam o agho IE]

® 10. Duranie o sua diima paricpacio na 1EJ, teve alguma olerta de emprego?
| Sim
Pz

-

T wm, rebous quenies [eontslbies Belas an oferias oue reesbey relspenZenipmania de @ b acsies oo mRo

Inquérito & ex-Participantes |E]

® 11. Arsiiou alguma das oferias que recebeu enguanio estova a particpar na IE17

__.511

'

e wm, b goertee
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Inquériio a ex-Participantes 1E)

Simuafdo dos evsparicipanoes gue nbo concluinem o agiio 1E]

* 12. Aceitou alguma das ofertas que recebeu engquario estava a paticipar na IE17

Inguéritn a ex-Participantes IE)

* 13. Quais as razfes gue ofa levamam a ndo aceitar afs) clera(s) de emprego? (Pode assinalar todas
as op;fes que s= aplquem ao SeU CasO)
D LTI DT M e o na e e Lirpegs Joeerr

Bidroem peacaks (oo, respermabldeses amiiass, probieres de selds, deliircs enie 8 eadinca e o ocel de
Eabailin )

D Famorsrasic dwscada

|:| Pl th ekl proposts

D Tiow e At

|:| Footmarn o (RRITTeTI B TD R Sesr e Al

|:| Famtered W e noos g stk @ nds oolen um eT e

|:| Faetered W Or e 0 s T U errpegs ! reginn

[[] Proouis outex) oertags) de smomga medtbore)

D Hariy de T nAS et aeo el A sy carEseri ez oecass (rREiva s, e, rereee paw e, L
D CHurid e TS R TR T A g el A syl S S et

|:| P et s R e e e e e e e s e el

D Tirl Eas o s R 2E MR T A ST rEeode s o b o T e e
D b

o Eendlou e, enrecriEpoe
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Inguérito & ex-Participantes IE]

Situsgdo dos ou-paricipanoes que nbo concluiram o agio 1EJ

* 14. Quaks as razSes gue o' levaram a nilo aceitar afs) ofertais) de emprego? (Pode assinalar odas
as apsbes que se apbquem a0 seU CESD)
D T COT LT o U i N s etve Crpegs ks

D hipirom paseca joues. reEraablcdesses e, probiames de seds, dealiinca e 5 reedinos = o ooel de
Eabaibe.

Dwm

[] Hoskrio de sabuite proposic

D Tion e cordstn

D Frormlan of Cens IToETIEE T R s S e e ard e

D Freteral @ o | poos s ur edirkes 8 nds oole un erpEe

D FreterEl E OTE U SEU R D BT rEgsen

[[] Proouis outres) olertais] de smomgs medbo )

D CHarid v @TRRE D NAZ @A ECEo R G U CEE e A DR (TR DA, [, e e i,
[7] otartn i s vz e ey sma dn s bacd a3 e oo

[ oarts v e iz ara. actemgosmia i nn s eriinz e pofooscrsd

D Tirhol Scewss o oo BEET 26 IR TR M T rECRCode U s b o e e e
[] oten

e ooy e, Encscrigos

4

CONSULT




Volume de Anexos - Relatdrio Final

Avaliagdo do Impacto da Iniciativa Emprego Jovem (IEJ)

Inquério a ex-Participanies IE]

Olenals) de emprego aceite(s) durante & sua paricipacio na IEJ

Responda ds quesniies sequintes neporiando-se 4 oferta de emanego que Sooiow durante 3 sca

participacdo na (EX. Se aceitor mals do gure uma oferTa de emanego, responda em relspSo 4 ttma.
15. Qual o tipo de relacSo consraiual que The o proposio?

7 Corbei de bebail s e el

1 Cosbein de bebaibo com lemns (o praso)
] Fresiscio de ssrdgon [scbos verdeas”™]
¢ Tratslhs sem conirad eyt |babslbo rforrrsd |

ol

=

e mmmrElcu i, ensetloe

1. E qual o regime de hardrio?

A irlmt e
& bampn parcslpr-me, oo roniadstseacoihe prdors

el

T A peroslpr-ire, oo impecio e idacs arpegakaa

17. Qual a remuneragin mensal iquida [depois de feios os descanins) que be fol clereoda?
| gl o inferis o B0

E01K & FOOE
| TIIE @ BOOE
BO1E & B0
| S @ 10008
L0004 & TER0E

S0 w SOC0E

| Supsrior s 500K
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18.

Indique, par favor, gual o nivel de habiltaghes minme requerido pela oferta?

Mic rxlavn incioadoy’ NRD hervia orm requisio minme
L* Cidin oo Ercans awen (4 ancs de secoiarcd e

= Cicn do Ercans Baecn (5. anl

| I Ocn do Ercans Bascn 8. ang)

Erann Seouredirn (120 eo oo 117 et oo Sopla carficacio)

| Ermnn pfe-aEcurs s niD sopsr

Locerncahes

=14,

Corcloramerin

Teminou a sua relagio coniratual com O empregador antes da daia previamenie acordada?

1 mMas

S, e iniaalve s

| I, e raalve So arpregatios

T, e inaelve S0 pripen @ S0 ermpreg ek

4
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Inquériio a ex-Participantes IE.

# 20. E quaks as mofes parm o sua Sakds antecipada? [Fode asznalar odss as respastas gue e aphguem
OO S5 casa)

D Eresrmtendsi Few sl ek e e ce da srbibale soiegason

D Chrwssaimenis o toi Wit v gc rebahakr

[ wactrees purmmsac ioma. sexquomaadsh cedes e, ot Tao: te amide, maslangs te noedéncia,
D Farel T el ! s por s exkotie

|:| GaET ITEIRD 2K LT el e e EyEegn melkun

D Fara podir cier 0 U [ripns emprege | megécn

|:| Irastrdanin: O s TG S G e e e s

D rastrdasin: o ax o 20 kecahs e rsrasAn, houae, .

[l

D Clemmega ndc s adsgosdc o s habl s Seslcompsifnoms

termesazic jorem pare EuEs aTEEgn

D Clemmepgn ndc s adsgosrdc 8 s eemmrErcs profoodorsl
D-:un.

e Ermreiou Ui, Especr o
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Avaliagdo do Impacto da Iniciativa Emprego Jovem (IEJ)

Inguénio a ex-Participantes IE]

Siluagho em Que s& enconliava 4 semanas (Lmés) aphs a pamcpadio na [E)

® 21. Qual era a sua situagso tace an trabakho nes 4 semanas seguinies ac Snal da sua participagho na

IEX?

Trabalhaskes e ool de colmn

.

| Trabshadco: pos coris proons

& Farsr L kg

e

Inquérilo & ex-Participanies [E]

® 22. Qual o seu rendimenio mensal médio {depois de fefins os desconios) provenientes do empregou que

o7

| gl om inferis 8 BO0E
B01K & PN

| TOIK & BN
BOIE & SO0

) 01K m 1000k
1000 & 200K

) E¥01d m BOO0K

Sperkr @ SO0E

!ﬂ .
 Institutq de Estudos
Sociais ¢ Economicos
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Avaliagao do

Impacto da Iniciativa Emprego Jovem (IEJ)

Inquérito a ex-Participantes IE)

As perguntas seguintes dizem respeifo ao estagio gue estava a frequentar nas 4 semanas

soguintes ac final da sua participagdo na IEJ

23. Qual o tipo de estago que estava a frequentar nas 4 semanas seguintes ao final da sua partcipaciio
na lEX?

| Exdige fanie parte de ArmacAol oo gue Sebs completeZo tu Gus eates & howr

Exfige wrs cReigelSro perd U sucbesss wsercer & profaaio

J Extigho dagonbiiyedo pekc Cesbo de RImpeego o0 ouos rgasteros putioos

| Eatigho peopendo por Lers srtkdade mrpsegadoos

24, Qual a duragSo do estagia?

| NMasnos de 3 mis

;LR e

| Wists e 3 iracess & B meass

| N e 8 reooes

.25

. No final do estagio a entidade que o acolheu cfereceu-ihe um contrato de emprego?
am

] NAo we npion (erehs wati & Degusenter O rmecero stiigho)

Inquério a ex-Participantes IE]

Procura e wabhalhe, nas 4 seranas (1 mbs) apis a participacso ra IE]

* 26. Mas 4 semanas apds ter conchuido a 1IEJ procunow algum abalho {considens gualguer Spo de trabalha,
mesma que fnsse por poucas horas)?

.

£

=m

4
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Avaliagdo do Impacto da Iniciativa Emprego Jovem (IEJ)

Inquériio & ex-Participanies IE)

® 27. Por gue raxio mdo proouny rabsbo7
D Aguartsres e rETiEgrEln o sErega
D Freiermls reomesr ) precsgur eshekes 8 ndo obler un smgesgo

D e pereacan (roen., respErrsababos S i, probiermes de seods, |

Inguéritn & ex-Participantes IE)

* 28. Has 4 semanas apds a sua particpacho na 1EJ, o que fez para procurar Tabalho? [Pode assinalar
indas &s resposins que S apliqUeEm o0 e casah

D Clirrlarks = Cards 2w Lo

D Clrrlachc, sgPnoee oiveins e Broneg

D Abvklaie o enla & oecio S0 gl smpegcl EpicE (B oo Bereeos, procsn obier foEece ou recurses
Ermnceros, iz

|:| Exdmwm i papmre o reeilackss e e censeled

[ rstewe & spmers s e coviacin s Cardra de Errpssgo

[] etewm & mpmer e remcibackon e um concun: no mckr puska
D-:un.

5 mmmrsElou mire, exrsc o

4
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Avaliagdo do Impacto da Iniciativa Emprego Jovem (IEJ)

Ingurio & ex-Participantas IE]

2. Nas 4 semanas apds ter concluida a IEJ, gual o tipo de educacho/ formagio que esiova a frequentar
OU A gue pretenda cbier equivaléncia?

| 2 Ocn do Ercens Basern
F Qoo to Ermane Béoecn
| Ermann Securslinn geesl | 10F e 127 ano S8 ernlardade)

| Errden Securdinn de dupls carifios-ls (muno prolnsonsl, curss de aprerelisagen, conn wooeconsl ou orso de educsslo @
Ermacho de adull)

| Curss de Especiaisecio Temokigos [CET]
s Técnics Seperian Profboionsl (Tese)
| Licenchin
(TSRS
| Derdstmrrerdn
Fooarraia: rendolar el ol
| procees de FeEC jescobe, mrobusonal ou e dupks cerifescio|

Chobs Bpe de corss ou kemagis profecsicesl

Ingurito a ex-Participanias IE]

# 30. E nas 4 semanas ssgunies oo final da sua pamcipecdo na [ED, tewe olerins de smprego?

__15“

'

e wm, reboue goeniss | onisbiles belas an oferlas oue recebeu ielepndeniamads de as b aceisds oo nlioi

4
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Avaliagdo do Impacto da Iniciativa Emprego Jovem (IEJ)

Inguérilo & ex-Participantes 1E]

31. Alguma dessos oferins ol proposts pela erbdade onde neslizon o estigio IEX? {cazo nio isnha
realraco wm estigo [ET assinaie o ongSo NBD o2 anihics)

| Sim

=

-l

e SR T ]

* 32. Apssiow alguma das olerins que ecebeu ¥

Inguérito & ex-Participantes IEJ

* 33. Quaiks as ranbes que ofs levaram a nllo sceitar als) olerals) de ampregoe? (Podes sssinalar tiodss as
MESPOSEES Qs 52 Al EJUesT &0 58U Casa)

D Ripirorm pereaats (ooes., respEnaabl v Ses riimss, probiarees e seids, dediincs e @ eadinos 8 o ool 2
Eabalbn. )

[] Pemcrsracic ctescats

D ez v abe b oo

|:| Tipn de contntn

[T] Fermin a gasarrzsnta o arpags e

|:| Fietsel § o e ! ocsgur ek o il cole um eTRrEg
|:| it ® orEr 0 su piprn ey et

[[] Proceim outrs ofertais) de s maters)

L

D CHaria de srpeepp nds @s Eepealy s ass hasddas iz orrreifrcias

HemEEans [oeeiT parE EuUEs empEsgn

D CPuT LR TR NAC ST A A R AR T e e

D Tinha scews @ ocires il de raedresnin s seceeisr de scake 8 oferis e arpregn
D Exiunm a trws um ebigc
Dl:l.-'l.

0E EEEnElou puite, ERsEcTicoE

4
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Avaliagdo do Impacto da Iniciativa Emprego Jovem (IEJ)

Inqubrito & ex-Participantes £

Olenals) de ermprego aceitels) nas 4 semanas (1 més) apds a panicipacho ra 1E]
Responda ds guestdes seguintes reportando-se 4 oferta de emprego que aosiou imedistamente
s (apé 4 semanas) a sua participagio na 1EJ. Se soetou mals do gue uma oferta de empregao,
responda em relagho & Glima.

34, Qual o tipo de relaghn consaiual que Ihe fol proposin?

| Cont de rabaib ssm e et

| Corbain de sbslhe oom lemc {a prasog

_: Precdisacin de serdgos [mcbos serdss]
| Trbudbs wemn coosdrak: secrits (abalbo informmd)

| s

I ErsElou mire, Enpecy ipoe

35. E qual o regimie de horiro?
B T

) & B parcElwar-me, oo eoniasseenils pries

"": & b parcslpar-rs, o mpEicio 2e ik apregeiea

36. Qual a remunemgao mensal liquida [depois de feitos os desconios) que e foi olerecida?
) gl o i OO

_J MK u FIEHD

MK § B

HIIE m SEHD

HIK m 100K

L0 m S=00E

| SR m SO0DE

Spertr @ S00E

!ﬂ .
 Institutq de Estudos
Sociais ¢ Economicos
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Avaliagdo do Impacto da Iniciativa Emprego Jovem (IEJ)

37. Indique, par favor, gual o nhvel de habikaghes minmo reguenida pela olera?

J Ml i irdicadoy' WD havda orm resundio minrmo

1* ¢ocio dhy Erodne Béwn (4 s ce soecoier ek
2 oo o Ercans Baecn (5.5 ana)
| P Cicin o Ersne Béoecn (5. an
Ermann Securdinn (127 ano 8 12" @no oon depla. cerificecis)
| Ermien psaecursinis nio sopseo
Licencahun
© Bt

Cerolormmenin

34. A oferin de emprego requena expeninoa de abalho anteice T
7 S
1 Mo

T M aaw

30. E requena sligum dpo de fomagio profsoonal especiica?
=m

4

o Mac mamw

40. A oferin de emprega contemplava a possiblidsde de tarer fomadcio profiszonal garanbda pels
empresal pelo empregacor?
Sim

| Mas
] MAc natw
* 4. Como teve conheoment: desta olera de emprega 7
7 Fol spraseniaca pain Cendno de Erprege e gon exdass reerin's
:'F:Iq:r-rt-hp-m!-r-:rl.l-'r-'rh
7 Coslask! Comele direis S0 ermpregacks

£

Fod i & Bt e i

7 Paspisls & @oonds
H_Jl:-'lt'd.rl-rq:rrﬂ-
.

| Choha

5 merEcu e, essecr o

4
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Avaliagdo do Impacto da Iniciativa Emprego Jovem (IEJ)

Inquério a ex-Participantes IE]

432. No caso &m gque a olera de emprego ol apreseniada pelo Ceniro de Emprega, indique 58 0 e
empregacdorn lews algum Bpo de apoio (pus., apcio inanosno pern o coniraimgio de irabalhadones,
consramcio enquadrads mom propsio inancsda, .. )7

Sim

4

o

Inquério a ex-Participantes IE]

[
 Institutq de Estudos
Sociais ¢ Economicos

/

43. Ha sua opinido, em gue medida esia olera de rabaiho s= adeguava a si no que respeita jresponda a
indas &5 alineas, usando a escals cresceme de 1.a 8

1 - Mark B - Wi
e L 3 : & 5 u T T

Ao rifwel chas s I.- — - " - — — -

bl b Secn enrplares '\ f s

Aowow e o Porregds )| 1 ) Y

A wom Eparlnca ”

Fﬁ— I._. - | - _.-I - - - -

A woE B PR

fuw & rerLns AL i L - - - - d

ferecde

A woE B PR ) )

S N [ 1 ] ) L 1

Erabsihn prososts

Ax wow B ETve . s

r_-“tm L . . ] ¥ . M - -

Mo wons wpactatecn ) ) N ) B ) )

P foe e & [ 1 -H' , .: | J )

LeEFImpET e

A woE B PR

P s Bban L - - e o L 4

poiEson

# 44, Teminou o s relagdo coniratual com 0 empregador anies da dain previamesTie aoordada?

1 mas

_J T, e ridakve Drigia

T Sim, por inkdalve S0 empregario

J I, oo miaalve So prpsn @ S0 empregackr

4
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Avaliagdo do Impacto da Iniciativa Emprego Jovem (IEJ)

Inquério a ex-Participantes |E]

45, E quak as mrbes para a sua :i:l.lmp-u:l.u? [Fode asmnalar odss a5 espasias gue 52 aphguem
00 =8 casad

D ErEsrmterd s e Rl b e U abviZed da arbials ST egE s o
D Chancerimenis can tsio et v @c rabahackr

D ity paraai (oues.. resprs b des b, proboemeo e seids, mudargs de reedsdnca,
D Fharet peir relormms ) priooss oo oo sl ke

|:| TErIRD G E LT DET s e e e o el

[] Pors poder oo 0:neu pripee smprege | segéon

|:| Iramtrd gk coAm A, g i 2 mentEc e

D irastrdugisr corm an orehsSes 2w bersdhc remorsrecAn, hoaes
[[] worssra-m cemstac e pas smse e

|:| o nds s ey sdc dn sy hesd lac Seoes o et e
|:| T ndc e ey sdc § ca eeosisiccs pEofod ol
D-:un.

e EEwnalou e, esreiEpoe

4
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Avaliagdo do Impacto da Iniciativa Emprego Jovem (IEJ)

INGquério & ex-Partcipantes IE]

Siluacin em Que Se enconlrava B meses apds a participacio na [E]
Considers a sua sifuacio & moses apds 4 dads oe conciusSo o'a 080 [ET.

Caso fenha abandonads a acdo IE] anfes dio sew iymiing, indepondenfements do Mmoo,
considers essa dar.

* 46. Qual era o sua situagso tace oo trabalho & meses apds ter saldo da agsa IE17
_: Tratahasks pes conia da cclemn

| Trabaharies por ool prsers

_: & Farer Lm el

J s Rz R AL

==

)| Mic redava ST EgEE D rEm A& FxbocEr

5E mmmnEou e, eseerigoe

Inquério a ex-Participantes IE]

* 47, D emprego gue bnha medatsments 5p0s o sua salkds da |E) @ o mesmo que bnha & meses depos?

Inquérito & ex-Particpantes |E]

Gitusgda dos ex-partcipenoes que trabalbamicrabalharam por concs propris

*48. O enprego gue tnha mednismeanis 5pos: A sun saids da |[E] & o mesmo gue bnha & meses depoes?

 Institutq de Estudos
Sociais ¢ Economicos
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Avaliagdo do Impacto da Iniciativa Emprego Jovem (IEJ)

Inguérito a ex-Participantes IEJ

* 48, Qual o seu rendimenio mensal medo (depoks de feins o5 des0onios,) (RTesEnNBnies oo BMpregou que
oo ?

__: Gl o infarks @ BI0E
_ | FOIK & OO

| TOIK m SO
B01E & NN
1K § 1000
10004 & T=00E

01w EOO0E

Toperer & SEOE

Inquério a ex-Participantes I£)
ASWMWMMMMDMMIWGMSMOM
participagdo na IEJ.

50. Qual o tipo de estago que estava a frequencar 6 meses apds a sua pamopaco na IEJ?

J Eatighe forie pare da Smeciol o gue Sobw cormplededo ou Gus exlos & Bose

J Eadigio s CONgeioo Derd us pucesss wesrcer & profaaio

|, Eatige dogontitesdo peks Certes de Drgrego ou ouSos orgesteron putioos
| Eatigio peogrodo por Lmm srtidache srpsegacdons

Eaigho em poerte Ou fshrerte resloedo POUSD pu

51. Qual a durag8o do estigia?

| Mwnos de 3 mis
18 3 e
Miin e J rrecoes s B mesen
| Mitn e 6 rrecees

| NAO ssirfo e ks

* 52. No final do estagio a entidade que o acalbeu ofernceu e um contrain de emprego?
| Sm
Na-

| NAO »e aphon (erse wati & Decusrter o mecer seipo)

4
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Avaliagdo do Impacto da Iniciativa Emprego Jovem (IEJ)

Inguérito a ex-Participantes IE)

Procura de emprego 6 meses apas a participacio na |E]

® 53. § meses apds ey saldo da 1E] procurow aigum rabalho joonsiden: qualguer tipo de ratalbo, mesmao
que fosse por poucas horas)?
=m

.

-
| MNa=

Inquérito & ex-Participantes IE

* 54, Por gue razio Nio proouoy emprega?
[] Aeuarde s natagrak: nen sepege

D Freterel @ HomE | pooegur eehkon @ s oolE U amEEgp

|:| Wity A oL e, TR ENTRALE dades W e, ok e U sese, |
D S aET AN SUS s i TR oo e

O

D Mz Bt bt e wiic e

muiin presm

D s nabid AT Eooar b
Dr-l.:-q-.-upm.r-hi-lu
D-:i.un.r-.un

e mmmrsiou e rech. epecilious:
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Avaliagdo do Impacto da Iniciativa Emprego Jovem (IEJ)

Inquériio a ex-Participantes IE]

* 55 6 meses &pds A sua particpagho na IEJ, o que fez para procurar imbalho? (Pode assinalar indas as
TESPOSIES QUIE 52 D EJUeET &0 S8 CRRa)
D Crlasde, o CerEs 2e Loorega

D Cirrlarde. agin=sn ortvatas de srmonege

Dm-ﬂ:m—m

D Chrrlards, oo crhecas

D Lol o ey B ernos

D Farfiopou BT ooremurss, Fnvevbias ou evises e selecin

D Abwiladen o vl 8 oEcis 5o i empregsl eeie (B roeuroe ereres, proconmu obbr oencen ou recures

Eranceros, #i.)

|:| Ercdrys A Expure o rewoilazkes e o cenSeleiure

D Exlevw & wupere. de um convlacin do Canim de Empssgn

D Exdeve & sxprs. de resdlarks de un coroursn no schs pibiia

D-:l.-u.

56 EEEnEou UiTE, ERmecrigos

Ingquério & ex-Participantes IE]

* 5. & meses apds ter saido da 1E], qual o Gpo de educachol formacio que esizvs a fFequentar oo & que
pretencia phier equrokincia?

=

—

2 dn i Eroans Bawcn

F Odo i Ercans Bawcn

| Eroarn Ssordbnn geesl (10 s0 17 aeo S menlarsisse)

Ermeden Secundino de dupls crtifioscis (com proloesonal, cures de aprerdiagen, oo woraconsl ou cured de educeclo s
B de asulig

:; Curss de Especialoecio Temoksgos [CET]

Curss Tz Sepsrica Probodomnl (TES)

" Licercsine

| Doclomrrsrin

Formeio msickbs caffceds

| Um pnesess de FWEC (eerobe, rolfzsonal ou de dupks. ceriilbescilo |

Clolrs Bpo 28 cone ou Esnecio profocacesl

Institut
Sociais ¢
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Avaliagdo do Impacto da Iniciativa Emprego Jovem (IEJ)

Inquérito & ex-Participantes IE)

57. Qual o tipn de refago consratual do tmbalho que tinha 6 meses apds ier saldo da IEJ?

J Corbaio de bebalho =am lBmo {efsieo|

o Corbeic de ebaihe con lBms ( prasn)

A Fresiaiio de serdgos [scbos serdss”]

__: Tratslhc sen conines el [Eabsslbo nforrmsl |

__.l:l.ﬁ:l

e mmrsiou i, EsreT e

58. E qual o regime de hordrio?

_':Ahﬂn_'u'l.lh
': & b parcslpar-me,. oo roniatsbsenihs o

_': & b parcsl -, oo mpEicio Se eidars ampregEisa

59, Qual a remunemgia mensal iguida [depois de fetos os desconios) alerecida no tmbalho que tinha &
meses apds ier saido da IEJ?

T gl s inferke @ BOOK
EIK & T

I & B0
WK @ #H
11K @ 1000
00N m TS00E
S0 m SO00E

| Superor u SO0

4
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Avaliagdo do Impacto da Iniciativa Emprego Jovem (IEJ)

# B0. Indique, par favor, gual o nhwel de habikiagbes mimo requerido peko Tabalto que tnha & meses apis
ier saldo da aclo IEX?

o Mo eadwen imlioees’ Wlln b o regusii minrmn
1" Cioiin do Erens Bawen (4 arem de seciarel ek
| 2 iTdo do Eroenes B (5. annj

I Ocn do Ermens Bawcn {#.% ano)

Inquério a ex-Participantes IE]

* 1. Teminou o Sua redsgfa coniratusl com o empregador antes da daia prevismenie acordada?

-l

o Tamn, e iniaakve s
J Iam, e iniaakve 2o erpregEtks

__: I, e iniaakve 2o pripsn & S0 empregackr

4
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Avaliagdo do Impacto da Iniciativa Emprego Jovem (IEJ)

Inquérito & ex-Participantes IE)

62. E quaks as mzfes pam a sun sakds antecipada? [Pode assralar odss as respasiss gue se aplguem
OO S8l casa)

D Ermsrstend st e embro b e e @i da et biale s
D Ceessaimends o tci Wity v o rebahakr

[[] Mctroon purmacs iroas. respemiaatibciaces tersiass, prob s te ssice, MUHANc] e roezénaa, )
D Farel puer misima ! poos g i pulotie

D Famimeitn 2 e pporuralas e te errpEegn el

[[] e poder oo 0w pripees srmprege { segéon
Dwm-mm

D rastrd Ak Con A TorElE e iE asahs ETorsragAn, houa, .
[] corsmarsss zarsoandn peen pars apss v

|:| T e nds i, Ay s A sas haod Lag Seels o st sas.
|:| O RTTEEs nds e, Ay Els d e @ ooRlEircE ool o
D-:un.

e mmrslou e, ERmeTigoe

Inquérito a ex-Participanias IE)

Siluacho em Que S enconltava 12 meses aphs a panicipagio na IE)
Considers 12 meses apds 4 dada oe conciusSo de 080 (E1.

Caso termha abandonado a acdo IEJ anfes do sew iérmming, ndependenfements do modo,
considers 17 meses Apds & 0ats &m que abandonoy a inicistiva.

* 63. Qual era o sua situagso tace ao trabalho 12 meses apds ter saido do aglo IEF?
© Tracsdhazks per cani e oobem

Trazsdhazks per i @on=

| Afarer um sxligo

et L= H S

st

Mo sedave smoregas o rem & exboder

o Eenalou e, Enrecr e

[
’ Instituta de Estudos
Sociais ¢ Economicos

/
/
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Avaliagdo do Impacto da Iniciativa Emprego Jovem (IEJ)

Inquérito a ex-Participantes IE)

64, O enprego gue tinha imedntsmente apds o sua saids da IEJ & o mesmo que tinha 12 meses depois?

__.511

L=

5. Qual o tipn de relagln congratual do tmbalha que tinha 12 meses apds ier saido da agho IEJ?

1 Corksin de ebaibo s e (eledes|

Conbhein de rebalho com s (o peasng

.

_‘: Frecetsch o serdzos Mmoo verdes ]
'_; Trubaho e conimin merin [absdbo oformd]

1 Choles

I exmrsou i Especripon

-E-E.Equ-ﬂ]-:ﬂ!md-l!hﬂtﬂ'ﬂ'?
T A e il e
_ & b parcel -, oo sontadeseenils prioos

=

1A b paroslper-me, ooy ampEracin 26 endlars empregeies

#67. Qual a remunemgio mensal lquida (depois de feins os desconios] que e ol clereoda?

lgusl ox irferice @ BOOE

B0 & PDNMC

| TOIK & BOGE
HIIE & M

| SOIK & 100
LODE m SO0

|| TR B0E
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Abstract

The Youth Employment Initiative (YEI) in Portugal is the framework for a set of specific actions to
take place in regions experiencing youth unemployment rates above 25%, and which aim to help young
individuals who are not in education, employment, or training.

This report evaluates the YEI implementation in Portugal, using counterfactual impact evaluation
(CIE) methods to estimate its causal impact on young individuals’ labour market outcomes. The analysis
was carried out using Portuguese administrative data from the Public Employment Service, and Social
Security registers.

Findings showed that when young individuals participated in internships or hiring support schemes
funded by the European Social Fund (ESF), there was a positive and long-lasting effect on the individuals’
labour market outcomes. This effect varied in magnitude according to the type of intervention, and across
specific population groups.



1 Introduction

The European Social Fund (ESF) has been a strong advocate for policies aimed at promoting the quali-
fication, employability, and integration of young people in the labour market. The 2008 economic crisis
triggered a striking increase in youth unemployment, with consequent negative effects on the economic
situation, and an increased risk of social exclusion in the millions of young individuals who were left
jobless.

In this context, the European Commission adopted the Youth Employment Package in December
2012, which included the proposal for a Council Recommendation on establishing a Youth Guarantee
(COM (2012) 729 final), launching the second phase of consultations with social partners on a quality
framework for internships (COM (2012) 728 final), announcing the European Alliance for Learning, and
methods of reducing obstacles to youth mobility (COM (2012) 727 final).

The YEI was launched as an instrument to allocate funds for strengthening and accelerating the
implementation of the Youth Employment Package measures. YEI is one of the main financial resources
available to the European Union to implement the Youth Guarantee. It is targeted at young people not
in employment, education, or training (NEETS), including the long-term unemployed, and those who are
not registered as job seekers. The initiative is most specifically aimed at supporting young NEETs in
Member States’ (MS) regions which registered a youth unemployment rate of over 25% in 2012, through
a set of specific actions targeted exclusively at this group of individuals. Within this framework, the YEI
emerged as a response to the constraints on youth employability, and to the Recommendation for a Youth
Guarantee. Each MS committed to The Youth Guarantee to ensure that all its young people “receive
a good quality offer of employment, continued education, an apprenticeship or a traineeship within four
months of leaving school or becoming unemployed”.

This report evaluates the YEI implementation in Portugal by estimating its causal impact on young
individuals’ labour market outcomes. The analysis was carried out using Portuguese administrative data
from the Public Employment Service, and Social Security registers, made available by the IEFP (Instituto
de Emprego e Formagao Profissional). The causal impact between young individuals’ participation in
the YEI, and their labour market status, and wages up to 36 months after the start of the programme is
estimated using counterfactual impact evaluation (CIE) methods, more specifically, exact matching and
an optimal matching algorithm (OMA) on the sequence of individuals’ labour market status prior to their
participation in YEI programmes. Overall, the results showed a positive and long-lasting effect of young
individuals’ participation in internships or hiring support schemes funded by the ESF. The magnitude of
these effects varied across both types of intervention, and specific population groups.

The remainder of the report is organised as follows: Section 2 presents the specificities of the YEI
implementation in Portugal; Section 3 describes the data, and the final sample used in the analysis;
Section 4 discusses the methodology; and Sections 5 and 6 present and discuss respectively the main results
from the whole sample, and the results from specific groups of individuals, as defined by demographic
characteristics. Section 7 summarises and concludes the study.

2 Institutional background: the YEI in Portugal

The YEI is complementary to actions undertaken at national level, namely those that receive support
from the ESF, which aim to implement Youth Guarantee schemes. In order to effectively complement
other schemes and initiatives, the implementation of the YEI is incorporated in the ESF programming,
within the framework of investment priorities aiming to support the sustainable integration of young
NEETS (aged 15-29) into the labour market. In Portugal, this is Priority Axis 2 from the Social Inclusion
and Employment Operational Programme (PO ISE).

Since its initial implementation, the YEI in Portugal has been covering all Portuguese regions, as, at
the point of programming, all regions had a youth unemployment rate equal to or higher than 25%. These
regions are as follows: lesser developed regions (Norte, Centro, Alentejo, and the Autonomous Region
of Azores); the Algarve as a transition region; and the most developed regions, namely Lisboa, and the
Autonomous Region of Madeira. After the reprogramming of the YEI in 2017, the funding allocation
was increased for regions which had youth unemployment rates above 25% in the previous year (2016).
As a result, only the Algarve region has not seen its allocation increased.

The main objective of the YEI is to increase the qualifications, and sustained integration into the
labour market, of young NEETSs, particularly through promoting developing skills for the labour market.
In Portugal, the YEI supports a set of specific actions aimed at young NEETs, which include:

1. Qualifications/Education aimed at increasing the employability of young NEETS, through investing
in their acquisition of skills adjusted to the needs of the labour market, and which can contribute to



the completion of a cycle of studies. In this context, promoting the qualification of young NEETs
is done at two levels:

(i) Strengthening the skills of NEETs through access to a modular training path, complemented
by practical training in the workplace, vocational strand, or double certification. It is also
planned to finance entrepreneurship training actions, or to acquire additional skills in areas
with greater employability;

(ii) Investing in higher qualifications for young NEETS, with the goal of increasing levels of youth
participation in higher education, and the number of graduates entering the labour market
through the recovery of young individuals who dropped out from higher education.

2. Internships and hiring support schemes, aiming to create suitable conditions for promoting the
employability of young people who are looking for their first job or a new job, by supporting the
transition from education into the labour market, through practical work experience in both a
national and international context.

3 Data
3.1 Data description

The sources of information used for the YEI evaluation included the administrative data obtained from
the Portuguese public employment service (IEFP), as well as the Social Security (SS) register with
payments of the Portuguese social contribution tax (TSU !. The data sources contain three different and
complementary types of information, namely job search, interventions, and income.

As far as job searches are concerned, the information provided covers all the job applications regis-
tered by the IEFP in the Job Centres, and all individuals considered here as candidates for a job market
placement. Job applications include individuals classified as: (i) unemployed, i.e. an applicant registered
in an Employment Centre who is not employed and is looking for a job, is immediately available and
has the ability to work; (ii) employed, i.e. an individual, whether or not registered in an Employment
Centre, who has a full or part-time job, or who submits a monthly income statement; (iii) occupied, i.e.
an individual, whether or not registered in an Employment Centre, who is attending vocational training,
taking part in active employment measures (IEFP interventions) or involved in socially necessary work;
and (iv) unavailable, i.e. an applicant registered in an Employment Centre who does not meet immediate
conditions for work. When individuals register at a Job centre, a “Personal Employment Plan” is made
by the public employment service: given the individual characteristics, a set of interventions is (or is not)
proposed to promote the integration of the individual into the labour market. For all registered individ-
uals, the IEFP records individual characteristics such as gender, exact birth date, residence, nationality,
highest level of education attained, and the dates regarding any event relevant for the IEFP database.

The information on interventions includes data on all the activities carried out by the IEFP in the
context of public employment policy, in terms of employment activities (including internships, hiring
support schemes and others), training and vocational rehabilitation measures, as well as interventions
with external entities and vocational guidance interventions (professional orientation/career guidance).
These activities do not apply exclusively to registered job seekers and may have other users external to
the IEFP activities (for example, people who are not registered as looking for a job at IEFP but who want
to attend a training course developed by IEFP). For all individuals, the data contains information on any
intervention they participated in within the IEFP activities. It is thus possible to identify individuals who
participated in the YEI interventions, namely internships and hiring support schemes (treated units), and
those who did not, i.e. those who participated in non-YEI interventions or no intervention at all (control
units). As for the treated individuals, information regarding the YEI interventions includes the start and
end dates of the activity, the type of intervention, and whether the individual participated in another
programme after completing the YEI intervention.

Finally, as regards income, the information comes from the registration of income in Social Security
registries for the individuals identified by the IEFP. It should be noted that these registries exclude self-
employed workers or employees during sick leave periods, which are both exempted from the payment
of the social contribution tax (TSU). The data provides information on the overall value of the monthly
remuneration declared to Social Security and the main type of qualification of the worker (employee,
employer, independent worker, domestic service or other)?.

I'We would like to thank the Department of Planning, Management, and Control of IEFP, and Cristina Faro, for granting
access to and collecting the data from the IEFP and the SS.

2Please note that each user may have more than one declared value per month. In this sense, in order to have a single
monthly registration, the conversion mechanism used was the sum of the values available in each month, when applicable.



These three data sources are put together and form the basis for the YEI evaluation exercise presented
in this report. The final dataset contains information on all individuals who registered at the IEFP for
employment or intervention services from 01,/01,/2009 to 31/12/2018 and with date of birth>01/09/1983
(as of 01/09/2013 they were not yet 30 years old, meeting YEI eligibility issues), regardless of their
employment status at the time of entry®. Data from the IEFP is merged with data from the SS to
obtain monthly information on labour market status and participation in IEFP interventions both in the
pre-intervention and post-intervention period, for all individuals in the sample (the treated group and
the control group).

3.2 Final sample and summary statistics

The starting population of all individuals who registered for employment or intervention from 01,/01/2009
to 31/12/2018, and who were below 30 years old as of September 1st 2013 consists of 1,131,804 individ-
uals. The analysis focuses on the causal impact of participation in YEI internships and hiring support.
Individuals who undertook such YEI interventions from September 2013 are considered as “treated” *.
The initial population includes individuals who have participated in any comparable activity financed
by national funds; these individuals are excluded from the analysis. YEI internships and hiring support
programs of different lengths are distinguished in the analysis, so that overall seven different treatments
are considered: internships 1 to 6 months in duration, 7 to 12 months in duration, and 13 to 18 months
in duration respectively; hiring support 1 to 6 months in duration, 7 to 12 months in duration, and 13 to
18 months in duration respectively; and internship plus hiring support of 7 to 12 months each®. Finally,
the analysis is restricted to individuals that we were able to observe for at least 36 months after the start
of any YEI activity.

The final sample consists of 968,910 individuals, of which approximately 9% are in the treated group.
Table 1 shows the number of individuals by treatment status (panel A) and the distribution of treated
individuals across the seven different treatments distinguished in the analysis (Panel B).

Table 1: Final Sample

Panel A - Treated & controls

N. individuals 968,910
N. treated 82,615
N. controls 886,295

Panel B - Treated

Treatments Col % No.
Internship 1-6 months 6.7 5,576
Internship 7-12 months 44.1 36,468
Internship 13-18 months 2.8 2,315
Hiring support 1-6 months 8.5 7,003

Hiring support 7-12 months 13.7 11,277
Hiring support 13-18 months 4.4 3,651
Internship + Hiring Support 19.8 16,325
Total 100.0 82,615

The most popular YEI intervention is the internship program of between 7 and 12 months’ duration,
which was undertaken by slightly less than half of the treated individuals. This is followed by the
treatment entailing both an internship and hiring support scheme (undertaken by approximately 20%
of the treated group) and the hiring support scheme intervention of 7 to 12 months in length (13.7% of
treated individuals undertook it).

Since each user may have more than one declared value per month, the qualification type refers to the main declared source
of income.

3In total, 1,143,656 users were identified, of which 1,077,097 have a valid social security registration number. With the
need to transform the original data into unique monthly records per individual, this number has undergone a slight change
to a total of 1,131,804 records (this difference is due to the fact that only the cases valid at the end of the month were
included in the monthly records, excluding cases with partial records during the month and that did not have additional
information in the remaining databases)

4Individuals who participated in activities classified as YEI before September 2013, i.e. the start of the YEI implemen-
tation, are considered as misclassified and excluded from the final sample.

5When individuals both undertake an internship and benefit from hiring support, in approximately 80% of cases the
duration is 7 to 12 months for each of the interventions. Thus, only these individuals are kept for the analysis.



Table 2 reports the average values of some individuals’ demographic characteristics for the final sample
of treated individuals, separately for each of the seven treatments identified.

Demographic variables were measured at the start of the YEI intervention. It can be observed that the
sample of treated individuals is fairly homogeneous in terms of gender and age across the different possible
treatments. On the other hand, educational attainment shows substantial variability across different
treatment groups: individuals participating in an internship program (columns 1 to 3), regardless of
length, and even when it is paired with a hiring support scheme (column 7), appear to be more educated
than the ones taking part in hiring support initiatives. Among the first group, 40 to 54% of the individuals
have higher qualifications; among the second group of individuals the situation is reversed, with 40 to
46% of them having less than secondary qualifications.

Table 2: Descriptives for the treated sample

Treatments

m 2 6 @ 6 6 (7
Variables: Sample mean
Female 0.56 057 062 053 053 053 0.57
Age 24.06 24.08 2441 24.36 24.12 24.47 23.94
Highest educational attainment:
Less than secondary 0.26 013 0.14 046 040 045 0.14
Secondary & post-secondary 034 032 031 041 044 041 0.37
Higher education 0.40 055 054 013 017 0.14 0.49

Notes: Columns (1) to (7) refer to each of the seven treatments, respectively: Internship 1-6 months, Internship 7-12
months, Internship 13-18 months, Hiring support 1-6 months, Hiring support 7-12 months, Hiring support 13-18 months,
Internship + Hiring Support

4 Empirical Strategy

4.1 The evaluation problem

The objective of this evaluation is to investigate whether individuals’ participation in any YEI activity
improved their labour market outcomes. Identifying the causal relationship between the intervention and
individual outcomes crucially depends on solving the endogeneity bias issue stemming from selection in
the treatment.

In the potential outcomes framework based on work by Rubin (1973a,b, 1974, 1977), the effect we are
interested in is defined as follows:

ATT, = EYH(1) = Y R(0)| Wi = 1]

= B[Y/ ™" ()W, = 1] - E[Y*"(0)|W; = 1] W

The Average Treatment Effect on the Treated (ATT) measures the average effect of the programme on
those who participate. In the above equation, }/it+h(1) is the generic potential outcome Y for individual
i measured h months after the beginning of YEI in the actual scenario where the programme is in place.
Yit+h (0) is its counterpart in the counterfactual scenario where the programme is not in place. W; =1
simply indicates that individual i participated in the programme. Conditioning on W; = 1 means that
the effect is estimated on the subgroup of treated individuals.

The fundamental problem of policy evaluation is that only one of these two scenarios is observable in
reality, i.e. the one in which the programme is in place. As a consequence, the quantity £ [YiH'h 0)|W; =
1], i.e. the average counterfactual outcome of participants in the absence of the programme, is not
observable. If participation in the programme were randomly assigned, one could solve this “missing
information” problem in estimating the average outcome of participants by simply observing the average
outcome of non-participants.®

In the context of YEI, assignment to the programme is far from random. For this reason, we rely on
matching approaches. These deliver estimates of the AT'T using matched treated and control individuals,
on the basis of the unconfoundedness” assumption. This requires that, given a set of observable charac-
teristics X, participation is as good as randomly assigned. Under this assumption, the selection process

SIf the treatment is randomly assigned the equation for the ATT reduces to E‘[Y;H'h(l)|Wi =1] - E[Yit"'h(O)|Wi =0
7Or, alternatively, selection on observables, conditional independence, ignorable treatment assignment.



that influences participation and potential outcomes is solely based on the observable characteristics in
X:
EYM0)|W; =1, X] = E[Y;*"(0)|W; = 0, X] (2)

The purest matching estimator is the one based on exact matching in which each treated individual
is matched to one or more controls having exactly the same characteristics: if ¢ is a treated unit, j is
her match, and X contains K characteristics, then z1; = z1;,22; = 22;,...,x1lx = xlg. Intuitively,
the credibility of the unconfoundedness assumption crucially depends on the richness of the dataset in
X. However, the downside of high dimensionality is that the likelihood of exact matches dramatically
decreases with the dimensions of X, and with the presence of continuous-valued characteristics.

This dimensionality problem can be solved using a balancing score b(X), defined as ‘a function of the
observed covariates X such that the conditional distribution of X given b(X) is the same in the treated
and control units’ by Rosenbaum and Rubin (1983). They show that if unconfoundedness holds condi-
tioning on X, it also holds conditioning on b(X). The most common balancing score is the Propensity
Score widely used in observational studies. Given b(X), matched control units can be chosen using either
exact matching, or nearest-neighbour using a distance measure D in the balancing scores metrics, e.g.
the Euclidean distance. Once each treated unit is matched with her best control(s), the ATT can be
simply estimated with mean differences between the outcomes observed in the treated and control group.

4.2 Sequence Analysis and Optimal Matching Algorithm (OMA)

In this study we rely on the approach adopted in Cronin et al. (2019), which consists in estimating
the ATT at different points in time after the end of the public policy intervention period, using a
combination of exact matching and nearest-neighbour matching within cells using a wide array of pre-
treatment outcomes. More specifically, we match YEI participants with eligible non-participants by
means of exact matching and an OMA on the “pre-YE” sequence of labour market status. The OMA
method can be used to measure the dissimilarity between two different sequences. Intuitively, a sequence
is a representation of a series of events in a given timespan. The distance between two sequences, say A
and B, is measured by the cost associated with the edit operations required to transform sequence B into
sequence A. For a detailed description of the OMA in the context of causal inference, see Barban et al.
(2017).

Two main elements are needed to define a sequence: i) the sequence length and its spacing (for instance,
a 24-month monthly sequence); ii) the “state-space”, i.e. a full list of states of the world mutually exclusive
in time.

The pre-treatment sequence for YEI participants is implicitly defined by the starting date of YEI
activities and the choice of a pre-treatment period, 36 months in the context of this analysis. Since no
starting date is available for non-participants, an imputation procedure is needed in order to align the
sequences of treated and non-treated individuals. We first group all individuals in the sample (of treated
individuals and potential controls) in cells defined by gender, year of birth, educational attainment (in 8
categories) and district of residence. We select only those potential controls who exactly match the set
of these characteristics of at least one treated individual.

Having constructed cells of treated and control units in this way, in each cell there might be more than
one treated unit, with potentially different YEI starting dates. Suppose that in cell ¢ there are N treated
units with K (< N) different YEI starting dates. We create K ‘copies’ of each non-participant, and assign
to each copy the Kth starting date.® Importantly, creating K copies of non-participants ensures that
sampling of control units is done with replacement. This ensures that in each cell each treated unit will
have a match, i.e. a control unit with the same characteristics used to construct the cells, and the same
imputed YEI starting date.

Once each unit in the sample has a YEI starting date, we construct individual sequences representing
individuals’ monthly trajectories in the 36 months before the beginning of YEI. The information contained
in the employment histories was recorded in the following mutually exclusive states:

1. Employed

2. Unemployed

3. Occupied (unpaid)
4. Occupied (paid)

8This is different from what has been done in other studies based on matching estimators where non-participants are
given a random starting date.



5. Inactive

An individual is considered as being ‘inactive’ in a given month both if they are classified as unavailable
in the data, and if they are not observed in the administrative registries, indicating that in that month
they are neither working nor looking for a job.

This classification produces sequences of the type ...555555511111222111...> that are used in the
OMA.

Finally, we perform the OMA within the cells defined as above. We set substitution and insert/delete
costs using the transition frequencies estimated in the entire set of cells. Each treated unit is matched with
the control units with the closest sequence, i.e. the sequence with the lowest overall cost of transformation.
Denote with ¢ the generic treated unit, and with j the generic control unit matched with ¢ using the
proposed matching approach. If ¢ is matched with more than one control unit, it implies that there are
N; individuals with the same closest sequence. The ATT measured h months after the beginning of YEI
is computed as:

1 E h 2 h
N yit Wi,j y(t)j—] (3)
T .
EW= 1

In the above formula N; is the total number of treated units, y{th and yé:;h are, respectively, the

outcome of the treated unit ¢ measured h months after the begmnmg of YEI, and the outcome of the
matched control j. w; = 1/D; is the weight of unit 4, and is an inverse function of the distance between
her sequence and that of the matched controls. w; ; = 1/(N; - D;) is the weight of j, and also takes into
account the fact the IN; controls are matched with unit 4.

Three different outcomes are considered in the analysis. The first two are the probability of being
employed (state (1) vs any other state) and the probability of being unemployed (state (2) vs any other).
The third outcome is earnings from employment. All outcomes are measured on a monthly basis, from
the first month after the start of the YEI intervention.

5 Results

In order to check that the matching exercise is well performed, the difference in each of the three outcomes
between matched, treated and control individuals is estimated in the period before the YEI start. Table
3 shows the results of these estimations 3 years, 2 years and 1 year before the month when treatment
started, for each of the different treatment groups (panel A to panel G). It can be observed that the
estimated difference is either not significant, or significant but of very low magnitude?. This evidence
confirms that treated and matched control individuals have identical labour market histories until the
YEI intervention start.

The effect of YEI on these outcome variables can be evaluated after the start of the programme.
Tables 4 and 5 report the ATT estimated 1, 12, 24 and 36 months after the start of the YEI intervention
for each of the three outcomes, separately for the seven different treatment groups (panel A to panel G).
The last row of each column reports the average of the outcome in the sample for which the effect is
being estimated.

When looking at the employment probability (columns (1) to (4) of tables 4 and 5 for each panel), it
can be noticed that the effect of YEI during the treatment period is negative for internship participants,
and positive for individuals undertaking a hiring support scheme. This is explained by the fact that an
individual is occupied (and not employed) during an internship, while he is employed when benefiting
from hiring support measures. After the treatment period, the effect on the probability of being employed
is positive and significant for all treatments. The effect appears to fade over time, but it is persistent and
is still observable up to 3 years after the start of the intervention. The effect is always stronger (higher in
magnitude) for individuals undertaking hiring support interventions relative to internships participants,
and in both cases the effect is higher the longer the intervention lasts. For example, we observe the
biggest effect for individuals participating in a 12 to 18-month hiring support measure 2 years after the
intervention start, i.e. a probability of being employed 40.6 percentage points higher than individuals not
participating in any YEI activity (column (3) of panel F in table 5), which is almost 100% of the average
probability of being employed 24 months after the program start.

On the other hand, the effect of YEI on the probability of being unemployed (columns (5) to (8) of
tables 4 and 5 for each panel) is mostly negative and significant, both at different points in time and
across treatment groups.'®. The effect on unemployment does not completely offset the observed effect

9Wages are measured in absolute value, and are 0 when the individual is unemployed
101t has to be remembered here that an individual can be employed, unemployed, occupied (e.g. during internships) and
inactive, so the effect on employment is not necessarily the opposite of the effect on unemployment.



on employment probability, which suggests a negative effect on other employment status, such as being
occupied or inactive.

Finally, the last four columns of each panel report the results from the estimation of the ATT on
wages. The effect on wages is estimated on the entire sample of individuals, including the ones who are
unemployed in a given month, and for whom wages are recorded as 0''. Thus, the estimated effect is the
combined result of the effects on unemployment probability and on wages.

The impact of YEI on wages is positive and significant for all treatments. The estimated coefficients
measure the difference in absolute value of the average wages between the treated and control group.
Even after the treatment period, the effect is positive and persists for at least three years from the start
of the intervention. 36 months after the intervention starts, the biggest effect is observed for individuals
undertaking both internship and hiring support, for whom wages are on average 313 euros higher than
individuals not participating in any YEI activity. This coefficient represents 89% of the average wage of
all individuals 36 months after the intervention start (including the unemployed ones with zero wage).

Table 3: Placebo

Panel A: Internship 6 months

Dep. Variable: Employment probability Unmployment probability Wages
(1) (2) (3) (1) (2) (3) (1) (2) (3)
-36 Months -24 Months -12 Months -36 Months -24 Months -12 Months -36 Months -24 Months -12 Months
YEI Effect —0.0002 0.002 0.001 0.002* 0.001 0.001 —1.736 —1.934 —6.561*"*
(0.002) (0.002) (0.002) (0.001) (0.001) (0.002) (1.551) (1.588) (1.635)
Panel B: Internship 12 months
Dep. Variable: Employment probability Unmployment probability Wages
(1) (2) (3) (1) (2) (3) (1) (2) (3)
-36 Months -24 Months -12 Months -36 Months -24 Months -12 Months -36 Months -24 Months -12 Months
YEI Effect 0.001* 0.001 0.001 0.001** 0.001* 0.0003 —3.855""* —5.171%* —6.198*"*
(0.001) (0.001) (0.001) (0.0005) (0.001) (0.001) (0.488) (0.505) (0.493)
Panel C: Internship 18 months
Dep. Variable: Employment probability Unmployment probability Wages
(1) (2) (3) (1) (2) (3) (1) (2) (3)
-36 Months ~ -24 Months -12 Months -36 Months ~ -24 Months ~ -12 Months | -36 Months ~ -24 Months ~ -12 Months
YEI Effect 0.002 0.0003 0.002 0.002 0.001 0.00004 —2.134 —1.488 —6.632***
(0.003) (0.003) (0.003) (0.001) (0.002) (0.003) (1.811) (1.873) (1.804)
Panel D: Hiring 6 months
Dep. Variable: Employment probability Unmployment probability Wages
(1) (2) (3) (1) (2) (3) (1) (2) (3)
-36 Months ~ -24 Months -12 Months -36 Months ~ -24 Months ~ -12 Months | -36 Months ~ -24 Months  -12 Months
YEI Effect —0.001 —0.001 —0.001 0.004** 0.001 —0.004 —0.453 —4.391** —7.086***
(0.003) (0.003) (0.003) (0.002) (0.002) (0.003) (2.055) (2.068) (1.973)
Panel E: Hiring 12 months
Dep. Variable: Employment probability Unmployment probability Wages
(1) (2) (3) (1) (2) (3) (1) (2) (3)
-36 Months -24 Months -12 Months -36 Months -24 Months -12 Months -36 Months -24 Months -12 Months
YEI Effect —0.0001 —0.002 —0.0004 0.002 0.001 0.0003 0.970 —3.343* —3.025*
(0.003) (0.003) (0.003) (0.002) (0.002) (0.003) (1.897) (1.866) (1.805)
Panel F: Hiring 18 months
Dep. Variable: Employment probability Unmployment probability Wages
(1) (2) (3) (1) (2) (3) (1) (2) (3)
-36 Months ~ -24 Months -12 Months -36 Months ~ -24 Months ~ -12 Months | -36 Months ~ -24 Months  -12 Months
YEI Effect —0.0005 —0.001 —0.002 0.002 0.003 —0.005 6.873** 2.606 —6.901***
(0.005) (0.005) (0.004) (0.002) (0.003) (0.005) (3.016) (3.002) (2.500)
Panel G: Internship 12 months + Hiring 12 months
Dep. Variable: Employment probability Unmployment probability Wages
(1) (2) (3) (1) (2) (3) (1) (2) (3)
-36 Months ~ -24 Months -12 Months -36 Months ~ -24 Months ~ -12 Months | -36 Months ~ -24 Months  -12 Months
YEI Effect 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001 —0.0001 —2.471%* —3.200*** —4.695***
(0.001) (0.001) (0.001) (0.001) (0.001) (0.002) (0.761) (0.777) (0.739)
Note: Robust standard errors in parentheses. *p<0.1; **p<0.05; ***p<0.01

1 Table 8 in Appendix B shows the results on the estimation performed on the sub-sample of employed individuals only,
both in absolute value and in log (effect in percentage change)



Panel A: Internship 6 months

Table 4: Main effect -- Internships

Dep. Variable: Employment probability Unmployment probability Wages
1) (2) 3) (4) (5) (6) (7) (8) ) (10) (11) (12)
1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
YEI Effect —0.125*** 0.081*** 0.091*** 0.077*** —0.437*** —0.042*%** —0.050*** —0.038*** 427.430*** 114.157%** 140.633*** 145.190%**
(0.002) (0.004) (0.004) (0.004) (0.003) (0.003) (0.002) (0.002) (2.028) (3.014) (3.437) (3.832)
Mean: 0.09 0.255 0.38 0.475 0.179 0.149 0.124 0.098 95.822 151.551 236.881 317.551
Panel B: Internship 12 months
Dep. Variable: Employment probability Unmployment probability Wages
1 (2) 3) (4) (5) (6) (M) (®) (9) (10) (11) (12)
1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
YEI Effect —0.117*** —0.097*** 0.160*** 0.157*** —0.552%** 0.192*** —0.027*** —0.039*** 543.189*** 196.293*** 179.681*** 198.060***
(0.001) (0.001) (0.002) (0.002) (0.001) (0.001) (0.001) (0.001) (0.660) (1.149) (1.384) (1.519)
Mean: 0.072 0.233 0.392 0.494 0.19 0.183 0.133 0.101 106.238 158.701 248.543 334.926
Panel C: Internship 18 months
Dep. Variable: Employment probability Unmployment probability Wages
1 (2) 3) 4 (5) (6) () (®) ) (10) (11) (12)
1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
YEI Effect —0.109*** —0.331*** 0.159%** 0.177%** —0.531*** —0.180*** 0.021%*** —0.026*** 556.018*** 393.152%** 198.197*** 229.600***
(0.003) (0.004) (0.005) (0.005) (0.004) (0.004) (0.004) (0.003) (2.517) (3.345) (4.849) (5.261)
Mean: 0.069 0.196 0.358 0.465 0.197 0.148 0.143 0.109 88.007 153.24 226.455 312.794
Note: Robust standard errors in parentheses. *p<0.1; **p<0.05; ***p<0.01
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Panel D: Hiring 6 months

Table 5: Main effect -- Hiring support & Both

Dep. Variable: Employment probability Unmployment probability Wages
1) (2) (3) 4) (5) (6) (7) (8) 9) (10) (11) (12)
1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
YEI Effect 0.793*** 0.363*** 0.238%** 0.191%** —0.487*** —0.118%** —0.067*** —0.054*** 431.029*** 212.508%** 161.818*** 145.594***
(0.002) (0.004) (0.004) (0.004) (0.003) (0.003) (0.002) (0.002) (1.541) (2.334) (2.610) (2.803)
Mean: 0.211 0.301 0.403 0.493 0.166 0.145 0.13 0.104 120.565 163.133 222.976 287.187
Panel E: Hiring 12 months
Dep. Variable: Employment probability Unmployment probability Wages
1) (2) (3) 4) (5) (6) (") (8) ) (10) (11) (12)
1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
YEI Effect 0.805*** 0.507*** 0.328%** 0.236*** —0.507*** —0.183*** —0.092*** —0.048*** 455.788*** 311.097*** 225.056*** 182.868***
(0.002) (0.003) (0.004) (0.004) (0.003) (0.002) (0.002) (0.002) (1.607) (2.255) (2.633) (2.845)
Mean: 0.356 0.469 0.537 0.587 0.276 0.15 0.113 0.085 210.787 268.531 319.832 368.824
Panel F: Hiring 18 months
Dep. Variable: Employment probability Unmployment probability Wages
1) (2) (3) (4) (5) (6) (") (8) ) (10) (11) (12)
1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
YEI Effect 0.810*** 0.612%** 0.406*** 0.305%** —0.520%** —0.211%** —0.093*** —0.068*** 455.663*** 360.455*** 255.970*** 206.162***
(0.003) (0.004) (0.005) (0.005) (0.004) (0.003) (0.003) (0.003) (2.112) (2.666) (3.342) (3.554)
Mean: 0.26 0.353 0.422 0.494 0.194 0.138 0.128 0.103 154.556 196.92 237.071 290.34
Panel G: Internship 12 months + Hiring 12 months
Dep. Variable: Employment probability Unmployment probability Wages
1) (2) (3) 4) (5) (6) (7) (8) 9) (10) (11) (12)
1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
YEI Effect —0.112%** 0.236*** 0.443*** 0.317*** —0.565%** 0.038*** —0.106*** —0.064*** 547.396*** 304.705%*** 369.283*** 313.086***
(0.001) (0.002) (0.002) (0.002) (0.002) (0.002) (0.001) (0.001) (1.014) (1.588) (1.676) (1.962)
Mean: 0.082 0.278 0.437 0.531 0.211 0.176 0.127 0.097 111.645 175.477 273.032 352.168
Note: Robust standard errors in parentheses. *p<0.1; **p<0.05; ***p<0.01



6 Heterogeneity of effects

This section discusses the results from the estimation of the YEI effect on the employment probability
and wages for different groups of individuals, defined according to some demographic characteristics.
Since NEET is a heterogeneous group across several dimensions, as age and education level, the goal is
to assess which types of interventions were the most effective for different groups.

6.1 Heterogeneity by age group

Table 6 reports the estimated ATT for three different age groups: individuals who, at the start of the
YEI program, are aged respectively 15-19, 20-24 and 25-29. To make it easier to interpret the coefficients,
table 9 in the Appendix reports the average value of the outcomes for each of the estimation samples.

Internship programs with shorter durations seem to have a bigger positive effect on the probability of
being employed after the start of the intervention for the oldest age group, especially in the case of the 1-
to 6-month internship (columuns (2) to (4) of panel A), while the opposite appears to be true for the longer
(12 to 18 months) internship program 3 years after the program start (column (4) of panel C). When
looking at hiring support schemes and internship + hiring support schemes, no striking heterogeneity
emerges. Only for the longest hiring support intervention (panel F), we observe that the positive effect
on the employment probability is stronger for the youngest age group.

The effect on wages is estimated for the entire sample of individuals, including those who are unem-
ployed; thus, the same considerations noted above apply here. Columuns (5) to (8) of each panel in table
6 report the estimated coefficients. Overall, it can be noticed that, for all treatments and regardless of
the time since YEI start, the positive effect of YEI on wages is greater in magnitude (in absolute value)
for the older age groups, which are also the groups with the highest average wages (see table 9 in the
Appendix). Table 11 in Appendix B shows the results of the estimate performed on the sub-sample of
employed individuals only, both in absolute value and in log (effect in percentage change). When looking
at percentage changes (columns (5) to (8)) it appears that, in the case of internships, even when paired
with hiring support schemes, the group benefiting the most is the oldest in age, while for hiring support
schemes the magnitude of the effect is the highest for the youngest groups of individuals.

6.2 Heterogeneity by educational attainment

Table 7 shows the results from the estimation of the YEI effect separately for three different groups, defined
by the highest educational attainment: individuals with less than secondary education, individuals with
secondary and post-secondary qualifications, and individuals who attained higher qualifications. Table
10 displays the average value of each outcome in each estimation sample.

Focusing on the effects on the employment probability, it emerges that, for all treatments except
the shorter internship, the YEI participation coefficients are slightly bigger in magnitude for the least-
educated group of individuals.

On the other hand, results from the wage regressions (columns (5) to (8) of each panel) show that
the positive effect is always greater in magnitude, when measured in absolute value, for the group of
individuals with the highest level of education. This group is also the one with the highest average
wage in all points in time (as shown in table 10). This pattern holds even when looking at the effect
in percentage changes estimated only for employed individuals (table 12 in Appendix B, columns (5) to

(8))-

Overall, the results from the analysis performed separately on different demographic groups show that
there is no group of individuals for whom the treatment is ineffective.

11



Panel A: Internship 6 months

Table 6: Heterogeneity by Age

Dep. Variable: Employment probability Wages
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)
1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
Age Class:
[15, 19] —0.086%** 0.062%** 0.078*** 0.077*** 290.256%** 54.518%** 63.261%** 71.698%**
(0.004) (0.009) (0.009) (0.009) (3.468) (4.653) (5.156) (5.582)
[20, 24] —0.124%*** 0.077*** 0.074%*** 0.060*** 444.224%%* 123.988%** 142.766*** 143.726%**
(0.003) (0.005) (0.005) (0.005) (2.587) (3.927) (4.603) (5.087)
[25, 29] —0.143%** 0.095%** 0.126*** 0.109*** 451.882%*** 120.396%** 167.175%** 176.465%**
(0.004) (0.008) (0.008) (0.008) (4.460) (6.793) (7.459) (8.476)
Panel B: Internship 12 months
Dep. Variable: Employment probability Wages
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)
1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
Age Class:
[15,19] —0.105%** —0.084%** 0.162*** 0.142*** 443.967*F** 121.086%** 118.240*** 110.636%**
(0.002) (0.003) (0.004) (0.004) (1.006) (1.861) (2.126) (2.286)
[20, 24] —0.111%** —0.097*** 0.152%** 0.153*** 550.452%** 200.370%** 176.291%** 196.920***
(0.001) (0.002) (0.002) (0.002) (0.834) (1.514) (1.831) (1.987)
[25, 29] —0.131%** —0.101%** 0.174*** 0.169*** 557.435%** 209.683*** 202.814%** 224.291%**
(0.002) (0.003) (0.003) (0.003) (1.510) (2.519) (3.040) (3.387)
Panel C: Internship 18 months
Dep. Variable: Employment probability Wages
(1) (2) (3) (4) (5 (6) (7) (8)
1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
Age Class:
[15,19] —0.104*** —0.337%** 0.159*** 0.224*** 417.988%** 247.806%** 114.675%** 172.733%**
(0.005) (0.008) (0.011) (0.010) (3.316) (4.870) (6.299) (6.510)
[20, 24] —0.105%** —0.333%** 0.157*** 0.186*** 559.362%** 395.956%** 190.174*** 227.267F**
(0.003) (0.005) (0.007) (0.007) (3.203) (4.327) (6.340) (6.849)
[25, 29] —0.116%** —0.326%** 0.163*** 0.153*** 577.809%** 417.265%** 227.720%** 244.612%**
(0.006) (0.008) (0.012) (0.012) (6.145) (8.035) (11.759) (12.905)
Panel D: Hiring 6 months
Dep. Variable: Employment probability Wages
(1) (2) (3) (4) 5 (6) (7) (8)
1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
Age Class:
[15, 19] 0.832%** 0.382%** 0.250%** 0.163*** 425.141%** 206.051%** 163.382%** 127.664%**
(0.004) (0.006) (0.007) (0.006) (1.811) (3.348) (3.810) (4.035)
[20, 24] 0.820%** 0.376%** 0.240*** 0.200*** 443.621%** 222.956%** 159.609*** 147.099%**
(0.003) (0.005) (0.006) (0.006) (2.118) (3.413) (3.753) (4.062)
[25, 29] 0.737%** 0.335%** 0.231%*** 0.192*** 415.381%*** 200.221%** 164.326*** 151.362%**
(0.005) (0.008) (0.008) (0.008) (3.852) (5.346) (6.078) (6.504)
Panel E: Hiring 12 months
Dep. Variable: Employment probability Wages
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)
1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
Age Class:
[15,19] 0.837%** 0.509%** 0.334%*** 0.233*** 421.255%** 279.863%** 199.298*** 159.594%**
(0.004) (0.006) (0.007) (0.007) (2.211) (3.622) (4.152) (4.552)
[20, 24] 0.818%** 0.506%** 0.327*** 0.243*** 457.608*** 306.656*** 224.052%** 190.623***
(0.003) (0.005) (0.005) (0.005) (2.199) (3.299) (3.879) (4.195)
[25, 29] 0.767*** 0.506*** 0.325%** 0.226%** 474.978%** 337.995%** 243.072%** 185.566***
(0.004) (0.006) (0.006) (0.006) (3.578) (4.594) (5.390) (5.788)
Panel F: Hiring 18 months
Dep. Variable: Employment probability Wages
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)
1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
Age Class:
[15,19] 0.833%** 0.640%** 0.474%*** 0.344%*** 437.737*** 325.433%** 261.204*** 201.053%**
(0.006) (0.008) (0.009) (0.010) (2.470) (4.170) (4.994) (5.522)
[20, 24] 0.824%** 0.622%** 0.397*** 0.307*** 445.373%** 363.443%** 240.060%** 205.667***
(0.005) (0.006) (0.007) (0.008) (2.936) (3.758) (4.616) (5.065)
[25, 29] 0.786%** 0.589%** 0.396*** 0.290*** 475.056%** 367.722%** 275.391%** 208.458%**
(0.006) (0.007) (0.009) (0.009) (4.461) (5.429) (6.964) (7.221)
Panel G: Internship 12 months + Hiring 12 months
Dep. Variable: Employment probability Wages
(1) (2) (3) (4) 5 (6) (7) (8)
1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
Age Class:
[15,19] —0.105*** 0.209%** 0.419*** 0.313*** 437.818*** 211.692%** 263.266%** 212.521%**
(0.002) (0.005) (0.004) (0.004) (1.282) (2.213) (2.175) (2.486)
[20, 24] —0.104%*** 0.244*** 0.443*** 0.312%** 565.926%** 319.138%** 376.119%** 314.912%**
(0.002) (0.003) (0.003) (0.003) (1.400) (2.212) (2.339) (2.734)
[25, 29] —0.131%** 0.231%** 0.452*** 0.329*** 548.294%** 308.118%** 392.848*** 344.972%**
(0.003) (0.005) (0.004) (0.004) (2.303) (3.586) (3.791) (4.464)
Note: Robust standard errors in parentheses. *p<0.1; **p<0.05; ***p<0.01
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Panel A: Internship 6 months

Table 7: Heterogeneity by Educational Attainment

Dep. Variable:

Employment probability

Wages

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)
1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
Education:
Less than secondary —0.087*** 0.006 0.077*** 0.085%** 224.014%** 19.136*** 39.060%** 61.161%**
(0.005) (0.010) (0.010) (0.011) (4.314) (5.297) (5.934) (6.441)
Secondary —0.142%** 0.099*** 0.078%** 0.072%** 376.217%** 96.407%** 98.931%** 114.865%**
(0.003) (0.006) (0.006) (0.006) (2.452) (3.511) (3.948) (4.423)
Higher —0.126%** 0.093%** 0.105%** 0.078%** 529.551%%* 157.596*** 202.770%** 193.711%%*
(0.003) (0.006) (0.006) (0.006) (3.275) (5.470) (6.173) (6.875)
Panel B: Internship 12 months
Dep. Variable: Employment probability Wages
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)
1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
Education:
Less than secondary —0.107*** —0.061*** 0.216%** 0.183*%** 403.432%** 128.805%** 130.891%** 124.098%**
(0.003) (0.005) (0.006) (0.006) (1.764) (2.915) (3.437) (3.704)
Secondary —0.129%** —0.126%** 0.144%** 0.145%** 467.939%** 142.577%** 134.389%** 145.223%**
(0.001) (0.002) (0.002) (0.002) (0.791) (1.356) (1.611) (1.739)
Higher —0.112%** —0.087*** 0.162%** 0.160%** 596.442%%* 230.570%** 207.644%%* 232.654% %%
(0.001) (0.002) (0.002) (0.002) (0.991) (1.808) (2.183) (2.390)
Panel C: Internship 18 months
Dep. Variable: Employment probability Wages
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)
1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
Education:
Less than secondary —0.101%** —0.236%** 0.182%** 0.277%** 355.930%** 262.976%** 109.711%%* 65.629%**
(0.007) (0.010) (0.016) (0.015) (5.079) (6.628) (8.607) (8.971)
Secondary —0.120%** —0.327%** 0.118%** 0.162%** 472.567F** 323.935%** 125.548%** 173.160%**
(0.004) (0.006) (0.009) (0.009) (3.207) (4.216) (5.961) (6.301)
Higher —0.105%** —0.343%%* 0.175%*%* 0.172%%* 615.629%** 438.646%** 240.634%%* 262.042% %%
(0.004) (0.005) (0.008) (0.007) (3.661) (4.987) (7.421) (8.103)
Panel D: Hiring 6 months
Dep. Variable: Employment probability Wages
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)
1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
Education:
Less than secondary 0.778*%** 0.375%** 0.251%** 0.204%** 406.652%** 199.904%** 150.238%** 127.683%**
(0.004) (0.006) (0.006) (0.006) (2.170) (3.379) (3.697) (3.882)
Secondary 0.791%** 0.353%** 0.239%** 0.183*%** 410.601%** 201.727%** 147.440%** 129.675%**
(0.003) (0.005) (0.005) (0.005) (1.949) (2.896) (3.283) (3.413)
Higher 0.830%** 0.365%** 0.211%%* 0.190%** 542.477%%* 270.776%** 228.483%%* 230.155% %%
(0.008) (0.013) (0.014) (0.013) (7.063) (11.158) (12.283) (13.683)
Panel E: Hiring 12 months
Dep. Variable: Employment probability Wages
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)
1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
Education:
Less than secondary 0.790*** 0.520%** 0.359%** 0.268%** 430.692%** 300.641%** 220.684*** 175.744%**
(0.004) (0.006) (0.006) (0.006) (2.452) (3.404) (3.870)
Secondary 0.804*** 0.499*** 0.308*** 0.226%** 429.666%** 291.750%** 194.701%**
(0.003) (0.004) (0.005) (0.005) (2.022) (2.839) (3.319)
Higher 0.839%** 0.506%** 0.329%*%* 0.207%** 573.738%%* 384.194%%* 318.646%**
(0.006) (0.009) (0.010) (0.010) (5.529) (7.981) (9.367) (10.125)
Panel F: Hiring 18 months
Dep. Variable: Employment probability Wages
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)
1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
Education:
Less than secondary 0.790*** 0.616%** 0.419%** 0.324%** 416.597%** 333.018*** 236.753%** 189.523%**
(0.006) (0.007) (0.008) (0.009) (3.102) (3.981) (4.789) (5.251)
Secondary 0.820%** 0.588*** 0.395%** 0.297%** 446.274%** 336.532%** 250.234%** 198.954%**
(0.004) (0.005) (0.006) (0.006) (2.469) (3.303) (4.308) (4.300)
Higher 0.834%%* 0.680%** 0.408%** 0.280%** 593.987%** 517.518%%* 327.880%** 276.175%**
(0.010) (0.013) (0.016) (0.017) (10.104) (12.006) (14.913) (16.988)
Panel G: Internship 12 months + Hiring 12 months
Dep. Variable: Employment probability Wages
(1) (2) (3) (5) (6) (7) (8)
1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
Education:
Less than secondary —0.106%** 0.263%** 0.520%** 0.376%** 401.132%** 215.599*** 313.974%** 237.625%**
(0.004) (0.008) (0.007) (0.007) (2.410) (3.875) (3.821) (4.494)
Secondary —0.127%** 0.183%** 0.425%** 0.319%** 465.022%** 233.493%** 293.726%** 252.024%**
(0.002) (0.003) (0.003) (0.003) (1.091) (1.774) (1.799) (2.082)
Higher —0.103%** 0.266%** 0.443%** 0.306%** 622.289%** 363.690%** 425.815%** 363.517%%*
(0.002) (0.004) (0.003) (0.003) (1.685) (2.730) (2.891) (3.407)
Note: Robust standard errors in parentheses. *p<0.1; **p<0.05; ***p<0.01

7 Conclusions

The Youth Employment Initiative supports measures aimed at reducing youth unemployment in the
European Member States where young people have been more severely hit by the 2008 economic crisis.

In Portugal, YEI supports a set of specific actions aimed at young NEETSs in regions experiencing
youth unemployment rates above 25%. These measures include internships and hiring support, aiming
at creating suitable conditions to promote the employability of young people looking for a job, which are
the focus of the evaluation performed in this report.

Among all individuals participating in the selected YEI activities between 2009 and 2018, almost half
undertook an internship with duration 7 to 12 months, which is the most popular YEI intervention in
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the period object of the analysis, while approximately 14% benefited from hiring support. Another 1/5
of the population studied participated in an intervention entailing both internship and hiring support of
between 7 and 12 months each.

The CIE of the selected YEI measures in Portugal shows that the initiative was able to improve young
individuals’ labour market outcomes both in the shorter and medium term.

For individuals participating to YEI interventions, 36 months after the intervention start, the prob-
ability of being employed is higher, with the effect being stronger the longer the intervention lasts, and
for hiring support interventions relative to internships. More specifically, the average effect on employ-
ment probability goes from 7.7 pp for individuals undertaking an internship of up to 6 months to 31.7pp
for individuals participating in both a 7 to 12-month internship, and 7- to 12-month hiring support.
The effect goes partly through a lower probability of being unemployed (3.8 pp lower and 6.4 pp lower
respectively for the two groups of individuals mentioned above). On average, individuals participating
in YEI activities earn between 145 and 313 euros more, respectively for the shortest internship and for
internship + hiring support, more than their non-treated counterpart 3 years after the program start,
which is between 47% and 89% of the average wages of all individuals in the samples.

When looking at the YEI effects separately for different groups of individuals defined by demographic
characteristics, namely age and educational background, it emerges that the initiative is effective for
all sub-groups. Some heterogeneity is present: the oldest individuals (25 to 29 years old) benefit more,
at least in terms of employment probability, from a shorter duration in case of internships; moreover
internship programs seem to have a greater positive effect for individuals with higher qualifications, while
hiring support schemes seem to be more effective for less educated individuals, even when coupled with
internships.
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Appendix A - Graphical representation
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Internship 18 months
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Hiring 12 months
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Intership 12 months + Hiring 12 months
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Appendix B

Panel A: Internship 6 months

Table 8: Additional wage regressions

Dep. Variable: ‘Wages Log Wages
(1) @) 3) () (1) 2) 3) (1)
1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
YEI Effect 85.092*** 121.665** 152.516*** 154.779*** 0.277*** 0.204*** 0.204*** 0.181***
(5.417) (5.002) (4.505) (4.582) (0.013) (0.009) (0.008) (0.006)
Panel B: Internship 12 months
Dep. Variable: Wages Log Wages
) )] (3) (4) ) (2) ®3) (4)
1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
YEI Effect 141.638*** —24.079*** 125.604*** 129.666*** 0.440*** —0.111%** 0.212%** 0.189***
(1.779) (1.940) (1.668) (1.705) (0.004) (0.005) (0.003) (0.003)
Panel C: Internship 18 months
Dep. Variable: Wages Log Wages
(1) (2 ) (4) (1) 2) () ()
1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
YEI Effect 139.279*** 50.977*** 150.779*** 145.766"** 0.403*** 0.177*** 0.246*** 0.200%**
(8.256) (5.662) (6.131) (6.141) (0.017) (0.011) (0.011) (0.009)
Panel D: Hiring 6 months
Dep. Variable: Wages Log Wages
(1) (2) ®3) (4) (1) 2) () (4)
1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
YEI Effect 69.647*** 35.389*** 39.256%** 45.819*** 0.266*** 0.111%** 0.108*** 0.104***
(3.592) (3.143) (2.975) (2.841) (0.008) (0.007) (0.006) (0.005)
Panel E: Hiring 12 months
Dep. Variable: Wages Log Wages
(1) (2) ®3) (4) (1) 2 () (4)
1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
YEI Effect 103.299*** 58.804*** 54.619*** 48.570*** 0.345%** 0.166*** 0.125%** 0.106***
(3.038) (2.729) (2.763) (2.734) (0.006) (0.005) (0.005) (0.005)
Panel F: Hiring 18 months
Dep. Variable: Wages Log Wages
1) 2 (3) (4) 1) 2 (3) ()
1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
YEI Effect 92.926*** 65.522*** 45.959*** 39.033*** 0.310%** 0.192*** 0.131%** 0.102***
(4.625) (3.704) (3.981) (3.583) (0.010) (0.009) (0.008) (0.007)
Panel G: Internship 12 months + Hiring 12 months
Dep. Variable: Wages Log Wages
1) 2 ®3) (4) 1 2) ®3) (4)
1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
YEI Effect 147.358*** 5.956** 100.518*** 111.370*** 0.429*** 0.008 0.229*** 0.208***
(2.836) (2.622) (2.075) (2.153) (0.006) (0.006) (0.003) (0.003)
Note: Robust standard errors in parentheses. *p<0.1; **p<0.05; ***p<0.01
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Table 9: Mean value of the outcomes in sub-samples defined by age group

Panel A: Internship 6 months

Dep. Variable: Employment probability Wages

1 Month 12 Months 24 Months 36 Months [ 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
Age Class:
[15, 19] 0.047 0.231 0.388 0.496 33.878 104.316 189.168 260.746
[20, 24] 0.058 0.233 0.370 0.482 66.598 134.429 232.652 327.942
[25, 29] 0.195 0.325 0.394 0.442 210.223 226.866 282.797 336.603

Panel B: Internship 12 months

Dep. Variable: Employment probability Wages

1 Month 12 Months 24 Months 36 Months [ 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
Age Class:
[15,19] 0.044 0.231 0.402 0.511 37.195 110.435 196.549 268.704
[20, 24] 0.053 0.223 0.390 0.503 84.696 148.114 250.033 348.761
[25, 29] 0.139 0.260 0.390 0.458 214.470 223.675 287.715 356.285

Panel C: Internship 18 months

Dep. Variable: Employment probability Wages

1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
Age Class:
[15, 19] 0.039 0.186 0.346 0.464 22.093 81.460 153.978 226.412
[20, 24] 0.044 0.186 0.352 0.469 63.255 143.383 232.084 333.881
[25, 29] 0.174 0.238 0.391 0.456 238.494 268.838 299.178 358.874

Panel D: Hiring 6 months

Dep. Variable: Employment probability Wages

1 Month 12 Months 24 Months 36 Months [ 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
Age Class:
[15, 19] 0.054 0.191 0.337 0.473 28.397 90.722 166.957 250.123
[20, 24] 0.181 0.289 0.399 0.486 98.378 149.138 213.937 279.067
[25, 29] 0.496 0.480 0.507 0.534 296.218 294.380 321.002 356.246

Panel E: Hiring 12 months

Dep. Variable: Employment probability Wages

1 Month 12 Months 24 Months 36 Months [ 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
Age Class:
[15, 19] 0.142 0.375 0.507 0.578 83.409 189.717 267.293 323.391
[20, 24] 0.337 0.452 0.524 0.583 192.197 251.642 307.058 363.345
[25, 29] 0.549 0.566 0.579 0.598 336.668 353.606 378.564 412.186

Panel F: Hiring 18 months

Dep. Variable: Employment probability Wages

1 Month 12 Months 24 Months 36 Months [ 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
Age Class:
[15, 19] 0.048 0.197 0.327 0.453 26.080 92.552 154.458 229.747
[20, 24] 0.202 0.321 0.403 0.481 113.429 166.891 215.287 275.185
[25, 29] 0.517 0.529 0.529 0.548 318.840 325.814 336.416 362.095

Panel G: Internship 12 months + Hiring 12 months

Dep. Variable: Employment probability Wages

1 Month 12 Months 24 Months 36 Months [ 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
Age Class:
[15, 19] 0.038 0.230 0.414 0.545 32.742 111.897 210.775 294.495
[20, 24] 0.060 0.270 0.435 0.535 95.678 169.270 276.010 366.374
[25, 29] 0.183 0.353 0.469 0.506 239.013 262.954 338.071 386.363

Note: The table reports the mean value of the employment probability and wages respectively 1, 12, 24 and 36 months after the YEI intervention’s

start separately for the three sub-samples defined by age groups.
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Table 10: Mean value of the outcomes in sub-samples defined by educational attainment

Panel A: Internship 6 months

Dep. Variable: Employment probability Wages

1 Month 12 Months 24 Months 36 Months | 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
Education:
Less than secondary 0.095 0.239 0.321 0.387 98.757 119.260 166.428 209.801
Secondary 0.109 0.274 0.399 0.485 88.621 138.991 209.749 273.673
Higher 0.068 0.240 0.378 0.492 102.500 175.139 288.059 398.341

Panel B: Internship 12 months

Dep. Variable: Employment probability Wages

1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
Education:
Less than secondary 0.092 0.217 0.345 0.413 131.976 137.074 181.893 229.764
Secondary 0.077 0.250 0.402 0.493 81.710 135.703 210.927 278.008
Higher 0.063 0.220 0.391 0.506 124.722 182.881 292.771 402.493

Panel C: Internship 18 months

Dep. Variable: Employment probability Wages

1 Month 12 Months 24 Months 36 Months { 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
Education:
Less than secondary 0.028 0.119 0.268 0.355 46.560 82.957 127.104 178.952
Secondary 0.078 0.219 0.371 0.475 72.303 129.363 183.297 250.443
Higher 0.071 0.198 0.370 0.485 109.741 188.055 282.637 391.601

Panel D: Hiring 6 months

Dep. Variable: Employment probability Wages

1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
Education:
Less than secondary 0.252 0.293 0.368 0.453 134.477 153.290 194.955 250.935
Secondary 0.172 0.296 0.417 0.510 98.831 155.442 223.312 290.930
Higher 0.289 0.374 0.487 0.562 206.591 266.479 358.941 439.527

Panel E: Hiring 12 months

Dep. Variable: Employment probability Wages

1 Month 12 Months 24 Months 36 Months { 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
Education:
Less than secondary 0.388 0.446 0.486 0.523 213.492 241.145 273.060 306.786
Secondary 0.337 0.484 0.564 0.618 196.957 266.301 321.464 373.459
Higher 0.348 0.466 0.557 0.618 259.749 346.943 431.788 507.349

Panel F: Hiring 18 months

Dep. Variable: Employment probability Wages

1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
Education:
Less than secondary 0.293 0.360 0.395 0.455 155.289 184.780 204.317 248.143
Secondary 0.232 0.340 0.428 0.507 139.889 187.969 236.128 291.103
Higher 0.315 0.411 0.488 0.559 249.538 304.114 371.439 450.257

Panel G: Internship 12 months + Hiring 12 months

Dep. Variable: Employment probability Wages

1 Month 12 Months 24 Months 36 Months { 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
Education:
Less than secondary 0.093 0.285 0.427 0.481 128.076 157.971 225.981 268.727
Secondary 0.092 0.287 0.447 0.541 91.333 154.606 240.292 308.890
Higher 0.067 0.266 0.428 0.528 133.033 204.193 321.916 420.951

Note: The table reports the mean value of the employment probability and wages respectively 1, 12, 24 and 36 months after the YEI intervention’s

start separately for the sub-samples defined by educational attainment.
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Panel A: Internship 6 months

Table 11: Heterogeneity by Age -- Wages and Log Wages

Dep. Variable: Wages Log Wages
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)
1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
Age Class:
[15,19] 87.320%** 42.118%** 34.288%** 54.523%** 0.278%** 0.091%*** 0.039** 0.121%**
(10.637) (6.423) (5.099) (4.481) (0.037) (0.022) (0.016) (0.011)
[20, 24] 115.159*** 148.410%** 179.975%** 172.995%** 0.305*** 0.246*** 0.246*** 0.204***
(7.901) (6.575) (5.965) (5.861) (0.020) (0.013) (0.010) (0.008)
[25, 29] 38.303*** 100.838*** 148.020%** 157.752%** 0.240*** 0.168*** 0.191%*** 0.160***
(8.398) (10.210) (9.747) (10.949) (0.018) (0.015) (0.015) (0.014)
Panel B: Internship 12 months
Dep. Variable: Wages Log Wages
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)
1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
Age Class:
[15,19] 147.115%** —37.480%** 51.907*** 51.808*** 0.512*** —0.173%** 0.122%** 0.116***
(3.271) (2.842) (1.896) (1.871) (0.011) (0.010) (0.005) (0.005)
[20, 24] 167.395*** —15.931%** 129.178*** 131.390*** 0.490*** —0.101%** 0.217%** 0.191***
(2.472) (2.621) (2.191) (2.169) (0.005) (0.007) (0.004) (0.003)
[25, 29] 97.995%** —39.528%** 139.095%** 145.470%** 0.339%** —0.119%** 0.226%** 0.201%***
(2.843) (3.858) (3.697) (4.049) (0.006) (0.009) (0.006) (0.006)
Panel C: Internship 18 months
Dep. Variable: Wages Log Wages
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)
1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
Age Class:
[15,19] 157.532%** 23.067*** 72.195%** 72.525%** 0.514*** 0.085*** 0.166*** 0.159***
(11.525) (7.309) (6.514) (5.689) (0.039) (0.024) (0.018) (0.013)
[20, 24] 151.458*** 45.058%** 142.993*** 136.886*** 0.416*** 0.152%** 0.236*** 0.198***
(12.477) (7.618) (7.859) (7.839) (0.026) (0.015) (0.014) (0.012)
[25, 29] 125.047%%* 64.770%** 177.406%** 180.373*** 0.374%** 0.234%** 0.275%** 0.216***
(12.128) (11.005) (14.490) (15.390) (0.022) (0.021) (0.023) (0.022)
Panel D: Hiring 6 months
Dep. Variable: Wages Log Wages
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)
1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
Age Class:
[1?), 19] 114.199*** 50.504*** 61.145%** 56.972%** 0.411%** 0.157*** 0.177*** 0.147%**
(7.160) (4.271) (4.006) (3.381) (0.026) (0.014) (0.011) (0.009)
[20, 24] 107.238%** 56.611%** 40.214%** 48.899% ** 0.348*** 0.162*** 0.111%** 0.113***
(5.546) (4.724) (4.123) (4.032) (0.014) (0.011) (0.009) (0.008)
[25, 29] 20.625*** 2.640 28.850%** 33.710%** 0.140*** 0.025** 0.075*** 0.066***
(5.465) (5.852) (6.592) (6.731) (0.011) (0.013) (0.012) (0.011)
Panel E: Hiring 12 months
Dep. Variable: Wages Log Wages
(1) (2) (3) (4) 5 (6) (7) (8)
1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
Age Class:
[15,19] 117.689*** 58.902%** 47.189%** 41.344%** 0.407*** 0.183*** 0.126*** 0.098***
(4.446) (3.895) (3.498) (3.459) (0.016) (0.010) (0.009) (0.008)
[20, 24] 121.417%%* 62.546*** 57.860*** 53.597*** 0.393*** 0.180*** 0.138*** 0.115***
(4.053) (3.813) (3.888) (3.842) (0.009) (0.009) (0.008) (0.007)
[25, 29] 76.244%** 51.540%** 52.622%** 45.020%** 0.252%** 0.1317%%* 0.101%** 0.095***
(5.756) (5.604) (6.026) (6.042) (0.009) (0.009) (0.009) (0.009)
Panel F: Hiring 18 months
Dep. Variable: Wages Log Wages
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)
1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
Age Class:
[15,19] 160.696*** 47.0017%** 58.395%** 36.848*** 0.571*** 0.165*** 0.204*** 0.105***
(9.962) (4.714) (4.818) (4.020) (0.036) (0.014) (0.014) (0.011)
[20, 24] 94.854%** 81.974%** 48.089%** 45.423%** 0.292%** 0.229%** 0.1317%%* 0.116%***
(6.604) (5.292) (4.817) (4.758) (0.016) (0.014) (0.012) (0.011)
[25, 29] 79.199*** 52.809*** 40.720%** 32.523%** 0.272%** 0.156*** 0.109*** 0.083***
(7.176) (6.520) (8.246) (7.540) (0.014) (0.013) (0.012) (0.012)
Panel G: Internship 12 months + Hiring 12 months
Dep. Variable: Wages Log Wages
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)
1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
Age Class:
[15,19] 133.320%** —10.940%** 56.886%** 49.552%** 0.448%** —0.054%** 0.169%** 0.128%**
(3.928) (3.269) (1.985) (1.911) (0.015) (0.011) (0.006) (0.005)
[20, 24] 175.458*** 23.914*** 108.468%** 116.703*** 0.474*** 0.049*** 0.241%** 0.217***
(4.363) (3.716) (2.906) (2.975) (0.008) (0.008) (0.005) (0.004)
[25, 29] 102.019*** —30.022%** 96.129*** 120.414%** 0.343%** —0.062%** 0.220*** 0.216***
(4.097) (5.230) (4.553) (5.061) (0.008) (0.011) (0.007) (0.007)
Note: Robust standard errors in parentheses. *p<0.1; **p<0.05; ***p<0.01
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Table 12: Heterogeneity by Educational Attainment -- Wages and Log Wages

Panel A: Internship 6 months

Dep. Variable: Wages Log Wages
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)
1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
Education:
Less than secondary —20.813*%* 25.921%** 5.450 21.306%** 0.006 0.054* —0.004 0.047***
(9.123) (8.494) (7.089) (6.558) (0.034) (0.030) (0.022) (0.017)
Secondary 102.611%** 90.914%** 103.335%** 125.895%** 0.303*%** 0.176%** 0.147*** 0.182%**
(5.798) (4.781) (4.451) (4.623) (0.018) (0.012) (0.010) (0.008)
Higher 89.571%** 155.863%** 218.065%** 211.385%** 0.310%** 0.243%** 0.288*** 0.221%**
(9.076) (8.842) (7.600) (7.775) (0.018) (0.013) (0.011) (0.010)
Panel B: Internship 12 months
Dep. Variable: Wages Log Wages
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)
1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
Education:
Less than secondary 62.798%** —78.669%** 33.779%** 47.671%** 0.306%** —0.294%** 0.081%** 0.113%**
(3.876) (4.692) (3.727) (3.493) (0.011) (0.018) (0.010) (0.009)
Secondary 146.194%** —21.955%** 94.612%** 94.438%** 0.477*** —0.149%** 0.174%** 0.157***
(1.994) (2.110) (1.734) (1.735) (0.005) (0.007) (0.004) (0.003)
Higher 145.974%** —21.650%** 152.193%** 155.166%** 0.432%** —0.077*** 0.246*** 0.213%**
(2.451) (3.005) (2.531) (2.599) (0.005) (0.007) (0.004) (0.004)
Panel C: Internship 18 months
Dep. Variable: Wages Log Wages
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)
1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
Education:
Less than secondary 30.454%* —31.555%* 16.724 11.921 0.196*** —0.024 0.045 0.031
(18.264) (12.376) (10.165) (9.024) (0.071) (0.041) (0.029) (0.021)
Secondary 152.580%** 82.340%** 120.077%** 120.761%** 0.430*** 0.211%** 0.245*** 0.199***
(10.308) (6.297) (6.776) (6.516) (0.023) (0.017) (0.015) (0.014)
Higher 147.504%** 47.454%** 172.421%*%* 175.449%** 0.417*** 0.186*** 0.261%** 0.224***
(10.726) (7.938) (8.793) (8.922) (0.020) (0.014) (0.014) (0.013)
Panel D: Hiring 6 months
Dep. Variable: Wages Log Wages
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)
1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
Education:
Less than secondary 46.870%** 22.155%** 23.484%** 27.101%** 0.222%** 0.080*** 0.098*** 0.099***
(4.366) (4.349) (4.016) (3.601) (0.013) (0.012) (0.011) (0.009)
Secondary 76.019%** 37.341%%* 27.447*** 37.801%** 0.286%** 0.115%** 0.087*** 0.089***
(4.565) (3.513) (3.431) (2.984) (0.012) (0.009) (0.008) (0.006)
Higher 94.344%** 65.464%** 120.366%** 110.628*** 0.288*** 0.176%** 0.219*** 0.166***
(14.742) (14.156) (13.108) (13.805) (0.026) (0.025) (0.020) (0.020)
Panel E: Hiring 12 months
Dep. Variable: Wages Log Wages
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)
1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
Education:
Less than secondary 84.134%** 55.402%** 42.432%** 27.899%** 0.308*** 0.158*** 0.098*** 0.057***
(4.242) (3.931) (3.675) (3.404) (0.010) (0.010) (0.009) (0.008)
Secondary 103.500%** 57.850%** 40.451%** 45.011%** 0.341%** 0.172%** 0.107*** 0.108***
(3.581) (3.202) (3.246) (3.208) (0.007) (0.007) (0.006) (0.005)
Higher 123.559%** 76.095*** 123.212%** 107.371%** 0.401*** 0.178*** 0.233%** 0.197***
(11.407) (9.731) (9.787) (9.808) (0.020) (0.015) (0.015) (0.014)
Panel F: Hiring 18 months
Dep. Variable: Wages Log Wages
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8)
1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
Education:
Less than secondary 62.169%** 43.176%** 28.638%** 21.543%** 0.237*** 0.143*** 0.098*** 0.075***
(5.221) (4.589) (4.480) (4.290) (0.015) (0.013) (0.013) (0.012)
Secondary 108.691%** 67.674%** 59.680%** 43.996%** 0.352%** 0.197*** 0.166%*** 0.104***
(5.363) (4.211) (5.124) (3.948) (0.013) (0.011) (0.009) (0.008)
Higher 123.369%** 89.738%** 50.960%** 76.519%** 0.362%** 0.266%** 0.104*** 0.179%**
(21.439) (18.502) (17.390) (17.979) (0.036) (0.030) (0.030) (0.027)
Panel G: Internship 12 months + Hiring 12 months
Dep. Variable: Wages Log Wages
(1) (2) (3) 5 (6) (7) (8)
1 Month 12 Months 24 Months 36 Months 1 Month 12 Months 24 Months 36 Months
Education:
Less than secondary 35.956%** —44.477F** 62.622%** 48.453%** 0.183*%** —0.113%** 0.209*** 0.153%**
(4.700) (5.530) (3.667) (3.746) (0.014) (0.021) (0.011) (0.010)
Secondary 140.753%** 6.053%* 77.222%%* 82.461%** 0.456*** —0.005 0.200*** 0.178***
(2.625) (2.600) (1.881) (1.963) (0.007) (0.008) (0.004) (0.004)
Higher 164.239%** 6.872 123.339%** 142.987%** 0.440*** 0.024*** 0.254*** 0.241%**
(4.480) (4.534) (3.531) (3.658) (0.008) (0.009) (0.005) (0.005)
Note: Robust standard errors in parentheses. *p<0.1; **p<0.05; ***p<0.01
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GETTING IN TOUCH WITH THE EU
In person

All over the European Union there are hundreds of Europe Direct information centres. You can find the address of the centre

nearest you at: https:/europa.eu/european-union/contact en

On the phone or by email

Europe Direct is a service that answers your questions about the European Union. You can contact this service:
- by freephone: 00 800 6 7 8 9 10 11 (certain operators may charge for these calls),

- at the following standard number: +32 22999696, or

- by electronic mail via: https://europa.eu/european-union/contact en

FINDING INFORMATION ABOUT THE EU

Online

Information about the European Union in all the official languages of the EU is available on the Europa website at:
https://europa.eu/european-union/index_en

EU publications

You can download or order free and priced EU publications from EU Bookshop at: https://publications.europa.eu/en/publications.
Multiple copies of free publications may be obtained by contacting Europe Direct or your local information centre (see
https://europa.eu/european-union/contact en).
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