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Concepção e Desenvolvimento:

Objectivo do COMPETITIVTUR

Desenvolver um Modelo de Análise 
e Monitorização da Competitividade 

do Turismo no Território Algarve

Modelo de Competitividade 
Comparada do Turismo no Território

Bacia do Mediterrâneo (POR+ESP+CRO*)

ActualizaçãoActualização conceptual conceptual 

ComparabilidadeComparabilidade

FuncionalidadeFuncionalidadeEvolutivoEvolutivo

Avaliação do Impacto do PO Algarve 
21 na Competitividade do Sector do 

Turismo

MÓDULO 1 MÓDULO 2

*Em preparação.

© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)



08-04-2013

2

Conceito de Competitividade

© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)

Modelos e Indicadores para a Competitividade (1/3)
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© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)
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Modelos e Indicadores para a Competitividade (2/3)
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© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)

Modelos e Indicadores para a Competitividade  (3/3)
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© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)
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“Have something (different) to sell and
let the world know you have that.”
Prof. Larry Dwyer

In COMPETITIVTUR Workshop and Conference:  

TOURISM COMPETITIVENESS ON MATURE DESTINATIONS: AN 

EMPIRICAL APPROACH. FARO AND VILAMOURA: OCTOBER, 29 /30, 2010

Factores Chave de Competitividade de um Destino

© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)

COMPETITIVTUR: Factores e Finalidade da Competitividade

© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)
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COMPETITIVTUR: Questões Centrais
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© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)

Ciclo de Vida dos Destinos: How Many are To Many?
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© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)
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        Renovação

       INTERVALO CRÍTICO DE   Estagnação
  ELEMENTOS DE CAPACIDADE    Consolidação

     Declínio

     Desenvolvimento

       Envolvimento

Exploratória
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Ciclo de Vida dos Destinos Turísticos
Butler (1980→)

© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)

wt = vt / m

Algarve: Ciclo de Vida do Destino
Fases

        Renovação

       INTERVALO CRÍTICO DE   Estagnação
  ELEMENTOS DE CAPACIDADE    Consolidação

     Declínio

     Desenvolvimento

       Envolvimento

Exploratória

© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)
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Perna, F.; Custódio, M.J.; Gouveia P.; Oliveira, V. (2011)
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        Renovação

       INTERVALO CRÍTICO DE   Estagnação
  ELEMENTOS DE CAPACIDADE    Consolidação

     Declínio

     Desenvolvimento

       Envolvimento

Exploratória

Málaga: Ciclo de Vida do Destino
Fases
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Perna, F.; Custódio, M.J.; Gouveia P.; Oliveira, V. (2011)

        Renovação

       INTERVALO CRÍTICO DE   Estagnação
  ELEMENTOS DE CAPACIDADE    Consolidação

     Declínio

     Desenvolvimento

       Envolvimento

Exploratória

Destination Life Cycle Position

Huelva: Ciclo de Vida do Destino
Fases
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Barcelona: Ciclo de Vida do Destino
Fases
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Perna, F.; Custódio, M.J.; Gouveia P.; Oliveira, V. (2011)

        Renovação

       INTERVALO CRÍTICO DE   Estagnação
  ELEMENTOS DE CAPACIDADE    Consolidação

     Declínio

     Desenvolvimento

       Envolvimento

Exploratória

Destination Life Cycle Position

Costa de Sol: Ciclo de Vida do Destino
Segundas Residências

Perna, F.; Custódio, M.J.; Gouveia P.; Oliveira, V. (2013)
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COMPETITIVTUR: 3 Áreas Temáticas e 12 Eixos de Análise

Estada Média Sazonalidade

Ajustamento de Mercado (noites vs. camas)

Pressão Territorial (camas por 1.000 habitantes)

Diversidade de Mercados por Origem

Hotelaria: Taxa de Ocupação Cama

Preços Hotelaria Época Alta (electrónico)

Golfe (oferta buracos)

Turismo Náutico: Marinas (oferta amarrações)

Pressão Demográfica (dormidas por residente)

Recursos e Produtos

Turismo Balnear (% praias com Bandeira Azul)

Mercado

Gestão do Destino / Situação de Conjuntura / Procura: Território

Intervalo Sazonal de Preços (electrónico)

© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)
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COMPETIVTUR, Posicionamento EspacialCOMPETIVTUR, Posicionamento EspacialCOMPETIVTUR, Posicionamento EspacialCOMPETIVTUR, Posicionamento Espacial
Algarve e Costa Mediterrânica de EspanhaAlgarve e Costa Mediterrânica de EspanhaAlgarve e Costa Mediterrânica de EspanhaAlgarve e Costa Mediterrânica de Espanha

COMPETITIVTUR: Algarve + 13 Províncias Mediterrânicas

© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)
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Eixos I a IV

Dimensão Território

© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)

EIXO I: Estada Média
Dimensão Território

3,58

© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)
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EIXO II: Índice de Sazonalidade
Dimensão Território

4,61

© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)

EIXO II: Índice de Sazonalidade
Dimensão Território

© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)
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EIXO III: Pressão Territorial
Dimensão Território

77,6

Camas por 1.000 habitantes

© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)

EIXO IV: Pressão Demográfica
Dimensão Território

11,5

Dormidas por habitante

© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)
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Resumo Dimensão Território

Estada Média

Sazonalidade

Pressão Territorial

Pressão Demográfica

Algarve

�

��

�

�

Eixos de Território

© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)

Eixos V a VIII

Dimensão Mercado

© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)
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EIXO V: Diversidade de Mercados
Dimensão Mercado

24,9

© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)

EIXO VI: Ajustamento de Mercado 2009-2011
Dimensão Mercado

2008/2010

2007/2009

2006/2008

2005/2007 2009/2011

© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)
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EIXO VII: Preços Hotelaria Época Alta
Dimensão Mercado

1.032

1 semana em quarto duplo regime apa 
[1ª semana de agosto]

© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)

EIXO VIII: Intervalo de Preços Sazonal
Dimensão Mercado

263

1 semana em quarto duplo regime apa            
[1ª semana de agosto vs 1ª semana dezembro]

© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)
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EIXO VIII: Intervalo de Preços Sazonal
Exemplo

© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2013)

EIXO VIII: Intervalo de Preços Sazonal
Exemplo

© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2013)
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Resumo Dimensão Mercado

Diversificação de Mercado

Ajustamento de Mercado

Preços Época Alta

Intervalo de Preços Sazonal

Algarve
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Eixos de Mercado

© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)

Eixos IX a XII

Dimensão Recursos e Produtos

© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)
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EIXO IX: Turismo Balnear
Dimensão Recursos e Produtos

29,6%

Percentagem de Praias com Bandeira Azul

© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)

EIXO X: Golfe
Dimensão Recursos e Produtos

3,15

Buracos por 10.000 habitantes

© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)
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EIXO X: Turismo Náutico
Dimensão Recursos e Produtos

55,9

Nº amarrações por 1.000 habitantes

© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)

EIXO XII: Taxa de Ocupação Cama
Dimensão Recursos e Produtos

50,6%

© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)
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Resumo Dimensão Recursos e Produtos
Resumo

Balnear

Golfe

Náutica

Taxa Ocupação cama

Algarve

�

�

�

�

Eixos de Recursos e Produtos

© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)

INDICE COMPETITIVTUR 2011
Modelo Agregado 1+13 Territórios

© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)
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Índice COMPETITIVTUR Províncias do Mediterrâneo [Total]

64,6

© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)

INDICE COMPETITIVTUR 2011
Modelo Parcial 1+ 6 Territórios

© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)
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Índice COMPETITIVTUR Províncias do Mediterrâneo [Parcial]

Algarve

Huelva
Cádiz

Málaga

Almeria

Alicante

Baleares

© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)

Índice COMPETITIVTUR: Algarve

Algarve:      67,6

© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)
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Índice COMPETITIVTUR: Algarve vs. Huelva

Algarve:      67,6

Huelva:       64,4

© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)

Índice COMPETITIVTUR: Algarve vs. Cádiz

Algarve:      67,6

Cádiz:         63,8

© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)
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Índice COMPETITIVTUR: Algarve vs. Málaga

Algarve:      67,6

Málaga:       64,0

© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)

Índice COMPETITIVTUR: Algarve vs. Múrcia

Algarve:      67,6

Múrcia:       64,0

© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)
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Índice COMPETITIVTUR: Algarve vs. Alicante

Algarve:      67,6

Alicante:     81,0

© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)

Índice COMPETITIVTUR: Algarve vs. Ilhas Baleares

Algarve:      67,6

Baleares:    68,0

© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)
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Índice COMPETITIVTUR: Algarve vs. Tarragona

Algarve:      67,6

Tarragona:  58,0

© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)

Índice COMPETITIVTUR Províncias do Mediterrâneo [Parcial]

66,3

© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)
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Objectivo do COMPETITIVTUR

Desenvolver um Modelo de Análise 
e Monitorização da Competitividade 

do Turismo no Território Algarve

Modelo de Competitividade 
Comparada do Turismo no Território

Bacia do Mediterrâneo (POR+ESP+CRO*)

ActualizaçãoActualização conceptual conceptual 

ComparabilidadeComparabilidade

FuncionalidadeFuncionalidadeEvolutivoEvolutivo

Avaliação do Impacto do PO Algarve 
21 na Competitividade do Sector do 

Turismo

MÓDULO 1 MÓDULO 2

*Em preparação.

© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)

A Estratégia de Desenvolvimento Regional e o PO Algarve 21
Metodologia de Avaliação da Performance em Turismo [3 Fases]

POTENCIALPOTENCIAL

DESEMPENHODESEMPENHO

PERFORMANCE  DA PERFORMANCE  DA 
OPERAÇÃO FACE OPERAÇÃO FACE 
AOS OBJETIVOSAOS OBJETIVOS

Relação entre prioridades e linhas de acção em turismo 

da Estratégia Regional  e o âmbito e tipo de investimento de cada  

uma das 27 Tipologia de Operação do PO Algarve 21
(Escala de 5 …4 … 3 … 2 … 1)

Desempenho relativo dos projectos com efeitos sobre o turismo 

em cada  Tipologia de Operação, indicadores como: Investimento, 

Emprego, Volume de Negócio, Internacionalização, … 
(Escala de 5 …4 … 3 … 2 … 1)

Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)

Potencial X  Performance =  Ajustamento
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Eixo 1 Eixo 2

Protecção e Qualificação
Ambiental

60,8
Ajustamento

Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)

Competitividade, Inovação 
e Conhecimento

Eixo 3

Valorização Territorial e 
Desenvolvimento Urbano

A Estratégia de Desenvolvimento Regional e o PO Algarve 21
RESULTADOS AGREGADOS: NÍVEL DE AJUSTAMENTO À ESTRATÉGIA

Estratégia de Desenvolvimento 
Regional Algarve 2007-2013

Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2012)

A Estratégia de Desenvolvimento Regional e o PO Algarve 21
RESULTADOS AGREGADOS: NÍVEL DE AJUSTAMENTO À ESTRATÉGIA

- CONCLUSÕES E RECOMENDAÇÕES  -

Recomendações Globais:

Para além das recomendações específicas do ponto anterior, recomenda-se de
forma transversal ao PO Algarve 21 uma maior atenção ao apoio nos seguintes
domínios globais:

• Maior incentivo à atracção/criação de postos de trabalho qualificados no
turismo.

• Análise do retorno dos investimentos privados em função da dimensão
(genericamente o investimento em turismo surge mais fragmentado que a
média do PO Algarve 21).

• Monitorização da consistência e sustentabilidade no tempo dos investimentos
na qualificação do território turístico, como são os casos do litoral, da
mobilidade ou da dimensão cultural.
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Grupo de Investigação do COMPETITIVTUR

Fernando Perna (coord.)

Economia Regional

Doutor em Economia Aplicada pela Universidade do Al garve

Maria João Custódio
Gestão e Marketing dos Destinos

Doutoranda em Gestão pela Business School da Univer siity of Exeter

Pedro Miguel Gouveia
Econometria

Doutor em Econometria pela Universidade do Algarve

Vanessa Oliveira
Data Research

Mstre em Marketing pela Universidade do Algarve

© Fernando Perna, Maria João Custódio,
Pedro Gouveia, Vanessa Oliveira (2013)

Muito Obrigado.


