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Algarve Central
O percurso de um trabalho em rede

Aquiles Marreiros — Municipio de Albufeira

Mértola, 31 de maio 2013
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Politicade Cidades Polis XXI

RUCI- Redes Urbanas para Competitividade e a Inovagao
(Redes Territoriais)
Algarve Central — Uma Parceria Territorial
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Ponto de partida:
Principios de base, para o nosso trabalho em rede

Promover o reforco das relacdes de cooperacao
interinstitucionais, como forma de implementar
novas dinamicas de criacdo e promoc¢ao do
desenvolvimento local e regional.

Garantir aimplementacéo das melhores solucdes de
gestao e de complementaridade a nivel interurbano,
contribuindo para um novo quadro de optimizacao dos
recursos e infra-  estruturas existentes ou a criar.
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Ponto de partida :
Objetivos macro da RUCI Algarve Central
<+ tornar estarede urbana mais estruturada e competitivaface a outros

centros urbanos, permitindo o desenvolvimento de melhores
servicos coletivos a populagéo e as empresas;

<+ desenvolver um novo quadro de partilhade recursos que aproximem
os seis territorios, reforcando a sua capacidade de atracéo de
novos residentes, empresas e visitantes/turistas;

+ criar a massa critica indispensavel a instalacao de

equipamentos e servicos de nivel superior necessarios para
atrair e desenvolver novas fungdes urbanas e atividades
inovadoras.
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Ponto de partida:
Objetivos iniciais (quanto ao modelo de trabalho em rede)

= definirmetodologias de cooperacdao territorial e sectorial
adequadas;

= desencadear dindmicas de trabalho entre as diversas
entidades publicas, associativas e empresariais;

= potenciar as sinergias locais ja existentes;

= identificar e valorizar os fatores de criatividade e de promocéao
do conhecimento;

= preparar projetos comuns, em torno dos temas centrais de
cooperacao e de inovagao.
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Ponto de partida:
Riscos e desafios de partida

= adecisédo politicade adeséo, poderia ndo corresponder a uma
total disponibilidade e pro-atividade por parte das maquinas
autarquicas;

= acooperacdo e entreajuda a nivel técnico intermunicipal dada
a inexisténcia de habitos de trabalho comuns;

= as regras da contratacdo publica ndo havia grandes
conhecimentos, nem pratica, quanto as regras mais
ajustados as aquisi¢cdes conjuntas.

= as operacOes - 5 Operacbes, poderiam ser demasiadas apostas.
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Modelo de trabalho :
o Decisbes de ordem politica ao nivel da Presidéncia;

0 Técnicos que constituiram o corpo central operacional,
dependiam da Presidéncia;

o Faro coordenao Programa Estratégico;

o0 Coordenacdao partilhada das operacées por cada um dos
Municipios;

o Cadatécnico articulacom os seus Servicos Municipais,
assegurando a sua representacdo na coordenacgéo
intermunicipal.
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Operagodes:
Energias Renovaveis e Eficiéncia Energética

Gestdo em rede de Equipamentos e Iniciativas Culturais

Simplex Autarquico

Marketing Territorial

Promover a Mobilidade
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Energias Renovéveis e Eficiéncia Energética

3 Seminérios Técnicos
Loulé Olhdo Tavira

130 Participantes

5 projetos
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Gestdo em rede de Equipamentos e Iniciativas Culturais

14 técnicos

1 Diretor Artistico

1 responsavel pela Producgao
45 Eventos
69 Artistas

22 Espacgos diferentes

121 Representacdes
365 Participantes amadores locais

12.803 Espetadores
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Simplex Autarquico

Atendimento descentralizado
60 técnicos
104 Formularios harmonizados

57 Urbanismo
47 Taxas e licencas

85 visualizagbes/més
40 downloads/més
53.040 visualizagcdes

24.960 downloads
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Promover a Mobilidade

47 pontos de contagem
Transporte individual

10 pontos de contagem
Transporte rodoviario e ferroviario

1883 Entrevistas
Telefone 1452 online 431

3217 Inquéritos
Rod: 488 Fer: 372 Ind: 2357

105 Entidades
Regionais e locais

2 Reunides CAE

2 Féruns Participativos
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Dificuldades, quanto ao nosso modelo de trabalho :

O Aarticulacao e tempo de resposta das maquinas
autarquicas;

O O tempo decorrido até a conclusao das especificagcbes
para os procedimentos de concursos, por via de
diferentes niveis de conhecimento, dado o lado
inovador de grande parte das iniciativas;

O Acomplexidade legislativa em vigor para com os
procedimentos de concursos, e em especial
guando se trata de agrupamentos de compras;

O Limites orcamentais individuais, que condicionaram
naturalmente uma harmonizacao dos fundos
atribuidos/aplicados em cada um dos territérios.
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Avaliacdo do trabalho em rede :

a elaboracao prévia do Programa Estratégico, revelou-se
fundamental na criacdo de um quadro comum de
pensamento e de visdo para o futuro, bem como de
entrosamento a nivel intermunicipal;

a definicdo prévia das expetativas e interesses por parte de
cada um dos municipios permitiu estabelecer objetivos
comuns para cada uma das Operacdes;

principais aspetos positivos: a colaboracéo, a cooperacao
técnica e aprendizagem conjunta, o modelo de
trabalho em rede, as economias de escala
conseguidas, os resultados fisicos e organizativos
atingidos.
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Cooperacao/partilhade
informacdes e conhecimentos L. L.
Maquinas Autarquicas

Aprendizagem continua . 5
Articulacé@o e tempos de resposta

Especificidades Locais L
Especificacdes para

Complexidade legislativa—
concursos comuns

Economiade escala/massa critica
— produtividade e eficacia

Visibilidade multiescalar Agrupamentos de compras

sub-regional
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Avaliacdo do trabalho em rede :

A criacdo de novas formas de governacdo, preconizadas pelo
nosso Programa Estratégico, suportadas pela definicdo e
implementacdo de instrumentos estratégicos concertados de
intervencdo locallregional, constitui um enorme mas gratificante
desafio no sentido de alicercar experiéncias de gestdo partilhada
de territérios, de complementaridade, indispensaveis a instalacéo
de novos equipamentos e servicos, desenvolver iniciativas
inovadoras, ganharmos economias de escala, e elevarmos
competéncias técnicas a nivel municipal e regional.
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