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Fonte: Adaptado a partir de Ferrao (2012), Felix (2013)

Adaptadode M. Peling, 2011; Ferrdo, 2012
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Respostas a Crise ?
Resposta dos territorios face a crise (Europa):

*Ganhadores (fe ridOS) — mercado de trabalho diversificado;

especializacdo em atividades exportadoras qualificadas; melhores infra-estruturas

*Sobreviventes — qualidade institucional; estratégia de valorizacio
dos recursos endégenos; economia para consumo regional e internacional

eEmergentes — territorios ligados a paises de grande
dimenséo e expansao (China,..); I&D/producéo/logistica
*Perdedores

Fonte: Ferrao, 2012




Factores dinamizadores do
desenvolvimento para Portugal

Factores a privilegiar:

«clima, ambiente, paisagem e qualidade de vida
(equipamentos, cultura, amenidades urbanas)
*novos poélos de conhecimento e inovagao
sconhecimentos tradicionais recriados

* redes/rotas internacionais

sagricultura, aquicultura e florestas
*minérios, petréleo e gas natural

Desafio do Crescimento

Com a procura interna em contracdo, a retoma
do crescimento deve assentar na:

* Atracéo de rendimentos externos: novos
residentes e turismo, com alto poder de compra
(Cidades)

*Atracao de investimentos externos (ex.
Embraer; Sines)

*Atracio de investimento seletivos na
valorizacdo do territorio (ex: Alqueva)
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O Alentejo exportara o qué?

Factores a privilegiar:

*Alentejo, espaco de servi¢os de acolhimento,
lazer, saude: turismo residencial/bons servigos
de salde e de lazer

*Alentejo, espacgo de experimentacao de novos
conceitos urbanos (mobilidade, energia, TICS)
*Alentejo, espaco de integracdo e manutencao
industrial de produtos complexos (ex.
automovel, aeronautica, etc.)

*Alentejo, espaco de abastecimento,

armazaenamentn e trancfaormacin eneradtica
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Parcerias e redes territoriais: sao
oportunidades e estratégicas para o
Alentejo

22779277

A 12 reflexdo parte do pressuposto conceptual que, a “inteligéncia
colectiva” constroi-se através de processos de aprendizagem.

O processo de desenvolvimento concebe-se de uma forma participada, em
gue os diferentes interesses vao sendo mediados tendo em vista a construcéo
de consensos.

Assim, neste processo € importante que a base institucional
disponha, partilhe e reconheca os diagnésticos

e 0Ss desaflos que se colocam ao desenvolvimento
territorial.

- Diagnésticos, Planos, ..., RECICLAR FACE AOS ATUAIS
DESAFIOS
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A?22 reflexéo, parte do pressuposto conceptual que, d confianga
inter-institucional e o entendimento comum do papel e
das fun¢bes de cada instituico sdo factores
fundamentais no processo de desenvolvimento
regional.

-CONFIANCA INTER-INSTITUCIONAL: Os agentes sao
reconhecidos (funcdes e responsabilidades) pelos outros,
- as LIDERANCAS dinamizam processos de mudanca

- ha condi¢des para a PARTILHA de obrigacoes.
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A 32 reflex@o reconhece que os COMPromissos e as accdes em parceria
reforcam os processos de aprendizagem colectiva.

Temos de ser selectivos nas opg¢des e ndo podemaos continuar a
fragmentar as estratégias e a dispersar investimentos.

Temos de ultrapassar possiveis resisténcias do poder CENTRAL E
LOCAL em experimentar politicas publicas de base territorial
inovadoras e criadoras de competitividade territorial.
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A 42 reflexdo emtorno da Organizacao Territorial

A cultura territorial constroi-se lentamente

O PROT - Alentejo tem uma visdo para a organizagéo do territério
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CONCLUINDO

E fundamental pensar na construcdo de espacos
de governabilidade assentes em bases
institucionais variaveis, apoiados na confianga
mutua, nos entendimentos tacitos e nos efeitos
decorrentes de uma aprendizagem colectiva.

Trata-se de fomentar uma cooperagao
subordinada a uma estratégia seletiva de
desenvolvimento e governanga territorial que
assente em novos desafios de desenvolvimento.




